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iguss e inse COMpanhia Aguas de Joinville

MATRIZ DE RISCO SEI N° 31092302/2026 - CAJ.DICAF.GSL.CLO

Joinville, 30 de setembro de 2026.

CONTRATOS DE SERVICOS COMUNS OU CONTINUOS

OBJETO DA CONTRATACAO: Locacio de veiculos para atendimento da frota.

OS OBJETIVOS DESTA MATRIZ DE RISCO SAO:

a) Definir responsabilidades entre as partes durante a execugdo do contrato, buscando preservar o
equilibrio econdmico-financeiro do mesmo; e

b) Identificar os riscos para a Companhia Aguas de Joinville e as respectivas respostas/agdes.

c¢) Permitir ao gestor do contrato mensurar, avaliar e ordenar os eventos que podem afetar o alcance dos
objetivos da contratagdo e, consequentemente, os objetivos estratégicos da contratante.

TERMINOLOGIAS-CHAVE:

Risco: Evento da incerteza nos objetivos (ABNT NBR ISO 31.000:2018)

Definicao: Descricao detalhada do risco

Alocaciao: Responsabilidade no caso de materializagdo do risco (CAJ ou Contratada)
Consequéncia / Tratativa: Consequéncia e/ou Tratativa em caso de ocorréncia do risco

AMPARO LEGAL:
Lei n° 13.303/2016 (base do RLC)

Art. 42. Na licitacdo e na contratacdo de obras e servicos por empresas publicas e
sociedades de economia mista, serdo observadas as seguintes defini¢des:

X - matriz de riscos: clausula contratual definidora de riscos e responsabilidades entre
as partes e caracterizadora do equilibrio economico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus
financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratacdo, contendo, no minimo, as seguintes
informacoes:

a) listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato, impactantes no
equilibrio econdmico-financeiro da avenca, e previsdo de eventual necessidade de prolagdo de termo
aditivo quando de sua ocorréncia;

b) estabelecimento preciso das fragdes do objeto em que havera liberdade das contratadas
para inovar em solu¢des metodoldgicas ou tecnologicas, em obrigagdes de resultado, em termos de
modificacdo das solugdes previamente delineadas no anteprojeto ou no projeto basico da licitagao;
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c) estabelecimento preciso das fragdes do objeto em que ndo havera liberdade das
contratadas para inovar em solu¢des metodoldgicas ou tecnologicas, em obrigacdes de meio, devendo
haver obrigacdo de identidade entre a execucdo e a solu¢do pré-definida no anteprojeto ou no projeto
basico da licitagao.

§ 1° As contratacdes semi-integradas e integradas referidas, respectivamente, nos incisos
V e VI do caput deste artigo restringir-se-30 a obras e servicos de engenharia e observardo os seguintes
requisitos:

d) matriz de riscos.

Lei n° 14.133/2021 (art. 6°, inciso XXVII — referéncia padrao)

Matriz de riscos: cldusula contratual definidora de riscos e responsabilidades entre as
partes e caracterizadora do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos de Onus
financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratagdo, contendo, no minimo, as seguintes
informacoes:

a) listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato que possam
causar impacto em seu equilibrio econdmico-financeiro e previsao de eventual necessidade de prolagdo de
termo aditivo por ocasido de sua ocorréncia;

b) no caso de obrigacdes de resultado, estabelecimento das fragdes do objeto com relagdo
as quais havera liberdade para os contratados inovarem em solugdes metodologicas ou tecnoldgicas, em
termos de modificagdo das solugdes previamente delineadas no anteprojeto ou no projeto basico;

¢) no caso de obrigacdes de meio, estabelecimento preciso das fragdes do objeto com
relacdo as quais ndo haverd liberdade para os contratados inovarem em solugdes metodologicas ou
tecnoldgicas, devendo haver obrigacdo de aderéncia entre a execug¢do e a solucdo predefinida no
anteprojeto ou no projeto basico, consideradas as caracteristicas do regime de execugao no caso de obras e
servicos de engenharia.

[1PA]

Importante: Os aspectos técnicos referentes as alineas “b” e “c” serdo referenciados e
detalhados no ambito do Termo de Referéncia e refor¢ados no ambito da gestdo de riscos, na presente
Matriz. Sempre que forem contempladas fragdes do objeto passiveis de inovacdo, € necessario haver
compatibilizacdo com o critério de medi¢ao exigido, preferencialmente, flexibilizando-o ou simplificando-

0.

Art. 22, §4°

Nas contratagdes integradas ou semi-integradas, os riscos decorrentes de fatos
supervenientes a contratagdo associados a escolha da solug¢do de projeto bésico pela contratante deverdao
ser alocados como de sua responsabilidade na matriz de riscos.

MATRIZ DE RISCOS:
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¢ Risco |Definicio | Alocacio Conseque-nclas /
e Tratativas
n
Nao Aplicacao de
Atraso |entrega ANS, multa
na dos contratual e
1 entrega |veiculos |CONTR |obrigacdo de
dos no prazo |ATADA |disponibilizacio
veiculo | contratual provisoria de
S estabeleci veiculos
do. equivalentes.
Veicul Entrega
de
0s .
veiculos
entreg ~
sem Inspecao de
ues em . ;
desaco atendimen recebimento,
2lrdo to as CONTR [substituicao
especifica [ ATADA |obrigatoria e
comas | . .o
.~ |coes rejeicdo do
especif [, . .
. o7 |técnicas veiculo.
icagdes| . .
. . "|exigidas
técnica
< no
contrato.
Indisponi
bilidade
. parcial ou
Indisp ¢ tal da
onibili
frota em
dade o
decorrénc
de 1a de Frota reserva e
veiculo CONTR RPN
3 falhas substituicdo em
s por . ATADA .
mecanicas até 2 horas.
manute
ngio |o¢
cgrre i necessida
de de
va
manutencg
ao
corretiva.
Falha ou
indisponi
Falha bilidade Monitoramento
dos .
do sisternas continuo,
4 sistem de CONTR |manutencao
ade ATADA |imediata e
rastreame .
telemet equipamentos
. nto e
ria . redundantes.
monitora
mento dos
veiculos.
S|{Paralis |Interrup¢d | CONTR |Assisténcia 24
acao |o dos ATADA |horas e
dos Servigos substituicao
servigo |em razao imediata do
spor |de veiculo.
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¢ Risco |Definicio | Alocacio Conseque-nclas /
e Tratativas
n
pane |defeitos
mecani | mecanico
ca s ou
elétricos
dos
veiculos.
Aumento
Aumen |dos custos
to operacion
extraor |ais de . )
dinério |manutenc Risco empresarial
6l dos 50 da CONTR |assumido na
ATADA |formacao da
custos |frota ronosta
de durante a prop ’
manute |execucao
n¢ao |contratual
Sinistr |Ocorrénci
0s ade
(colisa |danos ou Seguro total,
0, perdas CONTR assisténcia 24
7|roubo, |dos ATADA horas e
furto |veiculos substituicao do
ou decorrent veiculo.
incéndi |es de
0) sinistros.
A~phca Veiculos
¢do de operando
multas |°P Controle
com
ot document [ CONTR documental ¢
8 docm}l acio ATADA |Tenovacdo
entaga |. tempestiva do
irregular . .
0 licenciamento.
irregul ou
vencida.
ar
Falhas Descumpr
na 1mento
identifi | 495 Reposigdo
~  |padrdes imediata dos
cacao . [CONTR .
9. estabeleci adesivos
visual ATADA
dos dos para conforme Manual
, identifica da Marca.
veiculo| .~ .
< ¢ao visual
da frota.
1|Descu |Nao CONTR |Cronograma
Ojmprim [execucdo |ATADA [|aprovado pela
ento dos fiscalizacdo e
dos Servicos aplicagao das
cronog |de medidas
ramas |higienizag contratuais
de 40 nos cabivelis.
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|
¢ Risco |Definicio | Alocacio Conseque‘nclas/
e Tratativas
n
lavaca |prazos
0 estabeleci
dos.
Ocorrénci
Danos |* de
danos
causad ..
o8 materiais Seguro e
1 durant |20 CONTR (responsabilidade
1 ca veiculos |ATADA |integral pelos
.~ |durante a danos.
lavaca -
execucao
0
da
lavagao.
Falha |Nao
na disponibil
substit |izagdo de Penalidades
ion |subsitao [CONTR |G ¢
2 ATADA |8 .
veiculo |nos proporcional da
] prazos medicao.
indispo |estabeleci
niveis |dos.
Atendime
Falha |nto
no inadequad
atendi |o ou Penalidades
I{mento |intempesti| CONTR |previstas no ANS
3{do vo das ATADA |e aplicacdo de
suporte |ocorrénci multas.
24 as
horas |registrada
.
Nio Descumpr
. [1mento
atendi
dos
mento cronogra
aos mas d% Controle pelo
1| prazos manuten CONTR |gestor do contrato
4ide 5o ¢ | ATADA |e aplicacdo do
manute . ANS.
~ previame
ngao
reven nte
p estabeleci
tiva
dos.
1{Indisp |Dificulda [CONTR |Estoque minimo
S{onibili |de de ATADA |e fornecedores
dade |obtencao alternativos.
de de pegas
pecas |necessaria
no S para
mercad | manuteng
0
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¢ Risco |Definicio | Alocacio Conseque‘nclas/
e Tratativas
n
ao dos
veiculos.
Desco |Encerram
ntinuid |ento da
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6 S ATADA |equivalente ou
determ |izagdo do superior
inado |modelo P '
model |[contratad
0 0.
Uso
inadeq Danos ou
uado
desgaste
dos )
. decorrent Treinamento,
1 veiculo es da fiscalizagdo e
spelos | ..... . |CAJ O
7 utilizagao utilizagao da
empre |. :
inadequad telemetria.
gados a dos
da veiculos
Contra '
tante
Exposicao
indevida
Vazam |de dados
ento de |pessoais Atendimento a
dados |ou LGPD, controles
I{proven |operacion [ CONTR |de seguranga da
8lientes |ais ATADA |informagao e
da obtidos rastreabilidade
telemet | pelo dos acessos.
ria sistema de
telemetria
Descu Inadimple
. |mento das
mprim obrigagde
ento )
G sl [Fictligio
! (N)esg ’ CONTR retencoes
9 previdenc | ATADA 8
trabalh | - previstas
. iarias e
istas L contratualmente.
fundiarias
pela da
contrat
contratada
ada
2| Atraso |Nao CONTR |Aplicagao de
Ofna cumprime | ATADA [sancdo
prestag |nto do administrativa
do de |cronogra prevista em
ma de contrato e/ou

6/14



05/10/2026, 16:20

SEI/PMJ - 31092302 - Matriz de Risco

|

¢ Risco |Definicio | Alocacio Conseque-nclas /

e Tratativas

n
Servigo |execucao rescisao, no caso
] por de ocorréncia de

circunstan atraso.
cias afetas
a
CONTRA
TADA.
Alteracao
no
cronogra
ma de
prestacao
de
Servigos
ja
aprovado,
Alterag por
30 do niciativa
da CAJ, Prorrogacdo de
cronog ~
para prazo e alteragdo
2"3M2  atendimen contratual
de CAJ .

1 toa mediante termo
execug | . . .
~ circunstan aditivo
aoa i ifico.
pedido cias . especi
da CAJ [inespera

as que
comprova
damente
repercuta
m no
aumento
dos custos
da
CONTRA
TADA.
Alterag
oes de
escopo | Alteragde
de sde
carater |escopo
quantit |que gerem
ativo |Onus ou Aplicagao de

Hou desYantag CONTR sangf)qs .

5 quahta em a CAJ ATADA admlnlstratlva§,
tivo e/ou glosas ou rescisao
nao apresente contratual.
enquad [m vicios
raveis |ou
na Lei |defeitos
n° legais.

13.303
/2016
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|
¢ Risco |Definicio | Alocacio Conseque-nclas /
e Tratativas
n
Custos
decorrent
es de
Interru |interrupg¢a
pcdo |o ou falha Aplicagdo de
ou na sancao
) falha |prestacao CONTR admi‘nistrativa
5|3 dos ' ATADA prevista em
prestag [servigos contrato e/ou
dode |por rescisao
servigo |circunstan contratual.
S cias afetas
a
CONTRA
TADA.
Constatag
ao
superveni
ente da
necessida
de de
Erros |alteragoes
ou das
omissO |naturezas Alteragao de
esda |ou projeto,
2|CAJ  |quantidad prorrogacao de
CAJ
4no es de prazo e termo
Termo |servigos aditivo
de por erros especifico.
Referé |ou
ncia insuficién
ciade
detalhame
nto no
Termo de
Referénci
a.
2| Variag |Aumento |CONTR |Eventual pleito
5|ao dos |excepcion | ATADA |de reequilibrio
custos |al dos econdmico-
dentro |custos de financeiro
do Insumos, mediante
interva | matérias- demonstragao
lode |primas, analitica e analise
tempo |mao de técnica e juridica
entre |obra ou da CAJ.
0s demais
reajust [componen
amento |tes da
S execucgao
contratual
decorrent
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Risco

- e

Definicao

Alocacao

Consequéncias /
Tratativas

e de fatos
imprevisi
veis ou
previsivei
s de
consequeé
ncias
incalculav
eis.

Mudan
cade
legisla
¢do ou
regula
mentag
ao.

2| Alterag
oes
tributar
ias ou
legais
(fato
do
princip

e)

)

Criacao
de novos
tributos
ou
encargos
legais, ou
alteragao
dos
existentes,
exceto
IRPJ e
CSLL,
que
venham a
onerar a
contratada

CAJ

Recomposigdo do
equilibrio
econdmico-
financeiro por
alteragdo
contratual.

\S)

Criaga
o,
extinga
oou
alterag
ao
superv
eniente
de
aliquot
as de
tributo
S
diretos
(IBS,
CBS,
Impost
0
Seletiv
o, PIS,
COFI
NS,
IPI,
ICMS
e ISS),
decorr

~
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Variagao
liquida e
comprova
da dos
custos
tributarios
diretos da
prestacao
dos
Servigos.

COMPA
RTILHA
DO (CAJ
€
CONTR
ATADA)

Reequilibrio
econdmico-
financeiro
bilateral mediante
demonstragao
contabil analitica.
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Risco

- e

Definicao

Alocacao

Consequéncias /
Tratativas

entes
da
Refor
ma
Tributa
ria

Inadeq
uacao
de
enquad
rament
0
tributar
10, erro
na
apurag
ao
fiscal
propria
2|desenq
8luadra
mento
de
regime
S

is ou
perda
de
benefic
108
subjeti
vos da
contrat
ada

especia |.

Majoraca
ode
custos
fiscais
especifico
s da
empresa
ou glosa
administr
ativa
individual

CONTR
ATADA

Nao enseja
reequilibrio
econdmico-
financeiro nem
revisdo de precos.

2| Glosa
9 de
crédito
S
tributar
ios de
IBSe
CBS
suporta
da pela
CAJ
em
virtude
de
irregul
aridade
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Perda
financeira
de
créditos
tributarios
compensa
veis pela
CAlJ.

CONTR
ATADA

Ressarcimento
integral dos
créditos glosados,
acrescidos de
juros e encargos
legais.
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Risco

- e

Definicao

Alocacao

Consequéncias /
Tratativas

cadastr
al, erro
formal
na
emissa
odo
docum
ento
fiscal
ou
inadim
plemen
to
tributar
io do
fornec
edor

Operac
ionaliz
agao
do split
payme
nte
recolhi
mento
0 direto
de
tributo
S na
liquida
cao
finance
ira

[98)

Adaptaca
o de fluxo
de caixa e
rotinas
financeira
s na
liquidacao
das
faturas
contratuai
S.

COMPA
RTILHA
DO (CAJ
€
CONTR
ATADA)

Cumprimento
obrigatorio da
legislacao e
adequacao dos
processos
financeiros.

Evento
S
segura
veis
caracte
3|rizados
1|como
caso
fortuit
o ou
forga
maior

Ocorrénci
a de fatos
imprevisi
veis ou
previsivei
s, porém
seguravei
S.

CONTR
ATADA

Responsabilidade
da contratada
mediante
contratacdo de
seguro e
substituicao dos
veiculos.

[98)

Evento
2|s ndo
segura
veils ou
cujo
prémio
seja
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Ocorrénci
a de fatos
imprevisi
veis ou
previsivei
s de
consequé

CAJ

Alteragao
contratual,
prorrogacao de
prazo ou demais
medidas
necessarias para
recomposi¢ao do
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|
¢ Risco |Definicio | Alocacio Conseque‘nclas/
e Tratativas
n
incom |ncias equilibrio
pativel |incalculav econdmico-
como |eis sem financeiro.
contrat |cobertura
0 securitaria
adequada.
Elevacgao
Aumen | dos custos
todo |[de Combustivel
3|preco |combustiv fornecido pela
CAJ .
3|dos el propria
combu |utilizados Contratante.
stiveis |na
operagao.
Nao
recuperag
ao do
investime
Alterag [nto
ao realizado Alteracio
contrat |pela
3|ual por |contratada cont.ratual
. -~ |CAJ mediante termo
4|diminu |em razao .
- aditivo, quando
icdo de |de ,
~ cabivel.
deman |redugdo
da dos
quantitati
VoS
contratad
0s.
Faturame
nto de
servigos
fora do
orcament
0 vigente,
3 fni[g:s retroativo CONTR Respopsabilidade
s|atempo ao ATADA exclusiva da
cal periodo contratada.
contratad
o ou fora
do prazo
de
venciment
0.
3|Greves |Greve dos |CONTR |Aplicacao de
6 funcionari | ATADA |sangdes
os da administrativas
contratada previstas em
ou de suas contrato.
subcontrat
adas,
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I
¢ Risco |Definicio | Alocacio Conseque‘nclas/
e Tratativas
n
gerando
paralisaca
o dos
trabalhos.
A
contratada
Proble apresenta
problemas
mas de de caixa Responsabilidade
3)liquide | ® ° CONTR | P00
7z que |ATADA
impossibil contratada.
finance |.
. 1tem a
ira ~
prestagao
dos
Servigos.
Descumpr
Atraso |imento Observancia dos
no dos prazos
3|pagam |prazos de contratuais de
CAJ
8|ento pagament pagamento e
das o pela medidas legais
faturas |contratant cabiveis.
e.

Em atendimento aos Principios da Vinculagdo ao Instrumento Convocatorio, da Isonomia
e da Legalidade todos os itens apresentados no edital sdo vinculantes at¢ o encerramento do contrato
incluindo eventuais termos aditivos.

Documento assinado eletronicamente por Vanessa Francine de Freitas,
Empregado(a) Publico(a), em 30/09/2026, as 15:03, conforme a Medida Provisdria n°
2.200-2, de 24/08/2001, Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto

o - Municipal n® 21.863, de 30/01/2014.
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Documento assinado eletronicamente por Juliano Jorge da Silva, Coordenador(a),
em 30/09/2026, as 15:33, conforme a Medida Provisoria n° 2.200-2, de 24/08/2001,
Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n° 21.863, de
30/01/2014.
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’ A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://portalsei.joinville.sc.gov.br/
¥ informando o codigo verificador 31092302 e o codigo CRC 0ACFASF7.

Rua Dona Francisca, 8.025 - Bairro Zona industrial Norte - CEP 89239-270 - Joinville - SC -
www.aguasdejoinville.com.br
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