Estado do Rio Grande do Sul

Camara de Vereadores de Venancio Aires — RS

MAPA DE RISCOS
Fase de Analise:
(X) Planejamento da Contratacao (X) Selegéo do Fornecedor (X) Gestao do

Contrato

Objeto: Aquisigdo de 300 gymbags (sacochilas) personalizadas e 300 canetas
esferograficas personalizadas, destinadas a distribuicdo aos alunos no inicio do

periodo letivo.

1. RISCO: Especificagdes técnicas insuficientes ou imprecisas
e Causa: Descricao incompleta dos materiais, dimensdes, tipo de impresséo ou
padrao de personalizagéo.
e Consequéncia: Entrega de produtos em desacordo com a necessidade
institucional; retrabalho; atraso na distribuic&o.
e Probabilidade: Baixa
e Impacto: Médio
Medidas Preventivas:
o Detalhamento completo das especificacbes no Termo de Referéncia;
o Anexacgdo da arte oficial e aprovacgao formal do layout antes da produgéo;
o Conferéncia técnica prévia das propostas.
Medidas Corretivas:
e Solicitagcao de substituicio dos itens em desacordo;
o Aplicagado de sangdes contratuais, se cabivel.

Responsavel pelo Monitoramento: Agente de Contratagao / Fiscal designado.

2. RISCO: Atraso na entrega dos produtos
e Causa: Problemas logisticos, atraso na produgéo ou falhas na organizagao do
fornecedor.
e Consequéncia: Comprometimento do cronograma de distribuigdo aos alunos.
e Probabilidade: Média
e Impacto: Alto
Medidas Preventivas:
o Estabelecimento de prazo claro (até 15 dias apdés Nota de Empenho);
o Exigéncia de confirmagao formal de recebimento da Nota de Empenho;

e Acompanhamento do prazo pela fiscalizagao.
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Medidas Corretivas:

Notificacdo formal da contratada;
Aplicacdo de penalidades previstas;

Convocacgao do segundo colocado, se necessario.

Responsavel pelo Monitoramento: Fiscal do Contrato.

3. RISCO: Problemas na qualidade da personalizagao (falhas na impressao DTF

ou has canetas)

Causa: Impressao com baixa fixagcdo, erro na arte, desgaste prematuro ou
escrita irregular das canetas.

Consequéncia: Desvalorizacdo da acao institucional; necessidade de
substituicdo; prejuizo a imagem institucional.

Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Medidas Preventivas:

Aprovacao prévia da arte;
Exigéncia de padrao minimo de qualidade;

Previsao de substituicdo em caso de defeito.

Medidas Corretivas:

Recusa do recebimento;
Substituicao imediata dos itens defeituosos;

Aplicacao de sancgdes contratuais, se cabivel.

Responsavel pelo Monitoramento: Fiscal do Contrato.

4. RISCO: Inexecucgao parcial do contrato

Causa: Entrega de quantidade inferior a contratada.

Consequéncia: Insuficiéncia de itens para distribuicdo; necessidade de nova
contratagdo emergencial.

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Medidas Preventivas:

Conferéncia quantitativa rigorosa no ato da entrega;

Clausula contratual prevendo responsabilidade integral pelo fornecimento.

Medidas Corretivas:

Notificacdo para complementagao imediata;
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e Aplicagédo de penalidades.

Responsavel pelo Monitoramento: Fiscal do Contrato.

5. RISCO: Desclassificagao de propostas por ndo atendimento as especificagoes
o Causa: Fornecedores apresentarem propostas incompletas ou divergentes do
TR.
e Consequéncia: Reducao da competitividade; eventual fracasso do item.
e Probabilidade: Média
e Impacto: Médio
Medidas Preventivas:
o Clareza e objetividade no Termo de Referéncia;
e Divulgacdo adequada das exigéncias técnicas;
e Anadlise criteriosa das propostas.
Medidas Corretivas:
e Nova pesquisa de mercado;
e Republicacido do processo, se necessario.

Responsavel pelo Monitoramento: Agente de Contratacao.

6. RISCO: Oscilagao de pre¢os ou desisténcia do fornecedor apés a cotagao
e Causa: Variacao de custos de matéria-prima ou falha na formalizagao da
proposta.
e Consequéncia: Necessidade de nova cotagao; atraso no processo.
e Probabilidade: Baixa
e Impacto: Médio
Medidas Preventivas:
e Solicitagcao de proposta formal com validade minima;
o Formalizagao célere da contratagao apds definicdo do fornecedor.
Medidas Corretivas:
e Convocagao do fornecedor remanescente;
o Nova pesquisa de mercado, se necessario.

Responsavel pelo Monitoramento: Agente de Contratagéao.

7. RISCO: Falhas na regularidade fiscal do fornecedor no momento da
contratacao

o Causa: Pendéncias fiscais ou trabalhistas supervenientes.
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o Consequéncia: Impossibilidade de contratacao; atraso no processo.
e Probabilidade: Baixa
e Impacto: Médio
Medidas Preventivas:
o Conferéncia prévia da regularidade fiscal e trabalhista;
o Exigéncia de documentacgéo atualizada.
Medidas Corretivas:
e Convocacao do préximo classificado;
o Reabertura da fase de selecdo, se necessario.

Responsavel pelo Monitoramento: Agente de Contratacao.

ANALISE CONSOLIDADA
Os riscos identificados apresentam, em sua maioria, probabilidade baixa a média,
sendo passiveis de mitigacdo mediante:

e Planejamento detalhado (ETP e TR bem estruturados);

o Definicao clara de especificacdes técnicas;

o Fiscalizagao efetiva da execugao;

e Formalizagcdo adequada da contratagao.
Diante das medidas preventivas estabelecidas, conclui-se que a contratagao
apresenta risco global controlavel e aceitavel, ndo havendo impedimentos a sua

realizagao.

Venancio Aires, 24 de fevereiro de 2026.
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