Estado do Rio Grande do Sul

Camara de Vereadores de Venancio Aires — RS

MAPA DE RISCOS

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para produgdo, confecgao,
fornecimento e instalagdo de galerias institucionais e letreiros para a Camara de

Vereadores de Venancio Aires/RS.

1. RISCO: MEDIDAS INCORRETAS DO LOCAL
Causa: Falta de conferéncia técnica prévia ou erro na medicéo.
Consequéncia: Necessidade de refabricacao, atrasos e custos adicionais.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Medidas Preventivas:

e EXxigir vistoria prévia obrigatoria no local;

e Prever no TR a responsabilidade da contratada pela conferéncia das medidas.
Medidas Mitigadoras:

e Ajustes e corre¢des sem 6nus para a Administracao;

e Substituicdo dos itens incompativeis.

Responsavel: Contratada / Fiscal do Contrato

2. RISCO: NAO APROVAGAO DO LAYOUT
Causa: Layout em desacordo com padrao institucional ou informacdes incorretas.
Consequéncia: Retrabalho e atraso na execugéo.
Probabilidade: Média
Impacto: Médio
Medidas Preventivas:

o Exigir apresentacao de layout prévio;

o Definir fluxo de aprovacao pela Administracao.
Medidas Mitigadoras:

e Solicitagdo de ajustes antes da produgao;

e Suspenséo da fabricagao até aprovagao formal.

Responsavel: Contratada / Administragao

3. RISCO: ATRASO NA EXECUGAO
Causa: Falhas no planejamento, produgéo ou logistica da contratada.

Consequéncia: Descumprimento do prazo contratual.
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Probabilidade: Média
Impacto: Médio
Medidas Preventivas:
o Estabelecimento de prazo claro no TR;
e Acompanhamento pelo fiscal do contrato.
Medidas Mitigadoras:
o Notificacdo da contratada;
o Aplicagéo de sangdes, se necessario.

Responsavel: Contratada / Fiscal do Contrato

4. RISCO: BAIXA QUALIDADE DOS MATERIAIS OU IMPRESSAO
Causa: Uso de materiais inferiores ou falhas no processo produtivo.
Consequéncia: Comprometimento da durabilidade e estética.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Medidas Preventivas:

o Definigao clara das especificagdes técnicas;

o Exigéncia de portfélio ou atestado de capacidade técnica.
Medidas Mitigadoras:

e Recusa do objeto;

e Substituicdo dos itens em desacordo;

e Acionamento da garantia.

Responsavel: Contratada / Fiscal do Contrato

5. RISCO: ERROS NAS INFORMAGOES DAS GALERIAS
Causa: Falha na digitalizagdo ou conferéncia de dados (nomes, datas, partidos).
Consequéncia: Necessidade de refazer pegas e prejuizo institucional.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Medidas Preventivas:
o Conferéncia prévia das informagdes pela Administragao;
e Aprovagao formal do layout antes da produgao.
Medidas Mitigadoras:
o Corregao e substituigdo sem custos;

e Revisdo completa antes da instalacao.
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Responsavel: Contratada / Administragcao

6. RISCO: FALHAS NA INSTALAGAO
Causa: Fixagao inadequada ou erro técnico na montagem.
Consequéncia: Risco de queda, danos materiais ou acidentes.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Medidas Preventivas:

o Exigir m&o de obra qualificada;

o Definir responsabilidade técnica da contratada.
Medidas Mitigadoras:

e Reinstalacdo correta;

e Acionamento da garantia.

Responsavel: Contratada

7. RISCO: INEXECUGAO CONTRATUAL
Causa: Incapacidade técnica ou financeira da empresa contratada.
Consequéncia: Nao entrega do objeto.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Medidas Preventivas:
o Exigir qualificagdo técnica minima;
e Analisar a capacidade da empresa.
Medidas Mitigadoras:
e Rescisao contratual;
o Convocacéo de proximo fornecedor (se aplicavel).

Responsavel: Administracao

8. RISCO: PROPOSTA INEXEQUIVEL

Causa: Apresentagao de prego muito abaixo do mercado.

Consequéncia: Comprometimento da execugao ou abandono do contrato.
Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Medidas Preventivas:

e Comparagao com média de mercado;
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e Previsado de analise de exequibilidade.
Medidas Mitigadoras:

e Solicitacdo de comprovacéao de custos;

o Desclassificagao da proposta, se necessario.

Responsavel: Agente de Contratagéo

9. RISCO: ERRO NA CLASSIFICAGAO ORCAMENTARIA
Causa: Enquadramento inadequado da despesa.
Consequéncia: Apontamento pelo controle interno ou externo.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
Medidas Preventivas:

o Conferéncia prévia com o setor contabil;

e Adequacéio a natureza da despesa.
Medidas Mitigadoras:

o Correcao antes da execucio da despesa.

Responsavel: Administracao

CONCLUSAO

O mapeamento de riscos demonstra que a contratacao é viavel, desde que observadas
as medidas preventivas e mitigadoras indicadas, especialmente quanto a conferéncia
de medidas, aprovagdo de layout, qualidade dos materiais e correta execugdo da

instalacao.

Venancio Aires, 20 de marcgo de 2026.

Assinado de forma digital por
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		2026-03-23T08:02:52-0300
	TABITA GRASIELA MARQUES NAGEL:00632748095




