CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE ESPECIALIDADES

ARGIRITA - BICAS — CHIADOR — DESCOBERTO — GUARARA — MAR DE ESPANHA
MARIPA DE MINAS — MERCES- PEQUERI — ROCHEDO DE MINAS — SANTANA DO DESERTO
SANTO ANTONIO DO AVENTUREIRO- SAO JOAO NEPOMUCENO - SENADOR CORTES — VARGINHA

MAPA DE RISCOS

1. Informagdes Basicas

Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo

Diego Kaizer 22/05/2025

Objeto do Mapa de Riscos

Contratacéo de pessoa juridica para prestacdo de servico de destinacdo ou disposicao final de residuos solidos para atender a demanda dos

seguintes municipios consorciados: Maripa de Minas, Pequeri, Rochedo de Minas, Santana do Deserto e Senador Cortes..

2. Histérico de Revisdes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

. CAUSA DO NIVEL DO
NUMERO RISCO FASE ALOCADO PARA
RISCO RISCO (I X P)

Auséncia do
Documento Area demandante

de nao preencheu ou
Formalizacdo | ndo encaminhou o ] CIESP o
RISCO 01 Planejamento Médio
da Demanda documento de

(DFD) que formalizacgéo de

origina a demanda

Contratagéo.

Inicio de processo de solicitacdo que nao atende aos normativos legais da Administracdo Publica, com
IMPACTO consequente desperdicio de tempo e esforcos do requisitante que iniciou o processo levando ao atraso na

contratacéo.

N Realizacdo de reuniBes regulares para orientacdo quanto a
ACOES 3 . .

documentacdo necessaria para abertura de procedimento i

PREVENTIVAS L . i RESPONSAVEIS | DIEGO KAIZER

licitatério. Treinamento sobre Elaboracdo do Documento de

Formalizagdo da Demanda (DFD).

ACOES DE _ JESSICA
_ Retornar o processo para elaboragdo da equipe de i
CONTINGENCIA RESPONSAVEIS AMORIM

planejamento ou area demandante.
GOMES
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. CAUSA DO NIVEL DO
NUMERO RISCO FASE ALOCADO PARA
RISCO RISCO (I X P)
L Abster da realizagéo
Solicitacdo
de ETP sem
Sem - - -
L justificativa, falta
realizacdo de B
de compreenséo da )
RISCO 02 estudo ) Planejamento CIESP Alto
o necessidade, escopo
técnico o
o mal definido,
preliminar )
solucéo inadequada.
(ETP).
IMPACTO Solicitagdo que ndo atende a necessidade da administracdo, com consequente desperdicio de recursos
publicos, servigos ndo realizados, residuos acumulados.
ACOES Veriificar se 0 ETP esta anexo ao procedimento. Realizagdo JESSICA
PREVENTIVAS de reunides regulares para orientacdo quanto a documentagio | RESPONSAVEIS AMORIM
necessaria para abertura de procedimento licitatério. GOMES

ACOES DE
CONTINGENCIA

Retornar o processo para elaboracdo da equipe de

planejamento ou &rea demandante.

RESPONSAVEIS

DIEGO KAIZER

. CAUSA DO NIVEL DO
NUMERO RISCO FASE ALOCADO PARA
RISCO RISCO (I X P)
Estimativa
incorreta da | Estimativa incorreta
) ) ) CIESP
RISCO 03 quantidade da quantitdade de Planejamento Alto
de itens itens solicitados .
necessarios
IMPACTO N&o cumprimento do objeto contratual em sua totalidade ou desperdicio de recursos publicos, ineficiéncia
na prestacao de servicos ao cidadado, pulveirizacdo do objeto.
Equipe de planejamento da contratacdo realiza estimativas
ACOES da quantificagdo do objeto com apoio das areas envolvidas

PREVENTIVAS

e com base em contratacBes e experiéncias anteriores,
sempre buscando aperfeicoar e melhorar a qualidade dos

Servicos.

RESPONSAVEIS

DIEGO KAIZER

ACOES DE
CONTINGENCIA

Retornar o processo para elaboracdo da equipe de

planejamento ou area demandante.

RESPONSAVEIS

DIEGO KAIZER
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i CAUSA DO NIVEL DO
NUMERO RISCO FASE ALOCADO PARA
RISCO RISCO (I X P)
. A estimativa de
Pesquisa de .
precos realizada
precos
) pelo setor )
RISCO 04 realizada de Planejamento CIESP Alto
competente com
forma
. sobrepreco ou preco
incorreta .
abaixo do mercado.
IMPACTO Aumento dos precos mensurados, falta de empresas interessadas, processo fracasado ou deserto.
DANIEL
N ARAUJO
AGOES . ) .
Utilizar a Instrucdo Normativa SEGES /ME n° 65, de 7 de _ MENDONCA,
PREVENTIVAS . L . RESPONSAVEIS
julho de 2021 para realizagdo da pesquisa de precos. NICOLAS
SILVA DO
CARMO.
ACOES DE ) _ JESSICA
. Retornar o processo para o setor responséavel pela pesquisa i
CONTINGENCIA RESPONSAVEIS AMORIM
de precos.
GOMES
. CAUSA DO NIVEL DO
NUMERO RISCO FASE ALOCADO PARA
RISCO RISCO (I X P)
Falta de
entendimento dos
Falha na o
) requisitos do
descricéo .
projeto, .
RISCO 05 detalhada no L Planejamento CIESP Alto
. comunicagdo
objeto e suas |
o inadequada entre as
especificacles )
partes interessadas,
falta de expertise
IMPACTO O processo para contratagdo ndo atende aos normativos legais da Administracdo Publica, com consequente
desperdicio de tempo e esforcos do requisitante que iniciou 0 processo.
N Reunir, em tempo habil com a equipe de planejamento para
ACOES

PREVENTIVAS

ajuste do objeto. Revisar e padronizar o objeto para adequar
as necessidades dos requisitantes e comparar a contratacdo

pretendida com as anteriores, caso haja.

RESPONSAVEIS

DIEGO KAIZER

ACOES DE
CONTINGENCIA

Revisdo e clarificagdo das especificagbes, Incorporar
flexibilidade no contrato, caso possivel, estabelecer um

processo de gestdo de mudancas.

RESPONSAVEIS

DIEGO KAIZER
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. CAUSA DO FASE NIVEL DO
NUMERO RISCO ALOCADO PARA
RISCO RISCO (I X P)
Empresas
sem
qualificagdo Falta de
técnica estabelecimento de y
o Selegdo do
adequada critérios claros de CIESP
RISCO 06 . o Fornecedor Alto
para qualificagdo técnica
participacéo pela area
no certame e demandante.
na entrega
do objeto.
IMPACTO Contratacdo de empresas incapazes de atender o objeto licitado.
Elaboracdo de ETP contendo todas as qualificagcfes técnicas
ACOES que devem ser exigidas para atendimento ao objeto.

PREVENTIVAS

Realizacdo de reunifes regulares para orientacdo quanto a
necessidade de descricdo clara da qualificacdo exigida dos

participantes.

RESPONSAVEIS

DIEGO KAIZER

ACOES DE . ) JESSICA
_ Retorno do processo para area de planejamento efetuar as )
CONTINGENCIA ) RESPONSAVEIS AMORIM
devidas correcdes.
GOMES
. CAUSA DO NIVEL DO
NUMERO RISCO FASE ALOCADO PARA
RISCO RISCO (I X P)
Demora no o
Licitagdo fracassada Selecdo do o
RISCO 07 processo de CIESP Meédio
ou deserta Fornecedor
contratagéo.
IMPACTO Prejuizos ao andamento das atividades da Administragdo, residuos acumulados nas ruas.
DANIEL
N ) ) ) ) ARAUJO
ACOES Analisar os regos obtidos apés realizagdo de pesquisa para
. ) i MENDONCA,
PREVENTIVAS verificar se estdo dentro dos valores praticados atualmente; | RESPONSAVEIS NICOLAS
levando em consideragdo a oscilacdo de mercado.
SILVA DO
CARMO.
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ACOES DE Revisdo das especificacoes e critérios de selecdo, publicagao JESSICA
CONTINGENCIA de novo edital, ampliar a divulgagéo, reabertura de prazos e | RESPONSAVEIS AMORIM
reavaliacdo das condi¢des do mercado: GOMES
i CAUSA DO NIVEL DO
NUMERO RISCO FASE ALOCADO PARA
RISCO RISCO (I X P)
Contratada
deixa de
Gestdo e
atender as o
) Fiscalizagéo Gestédo de Contrato CIESP o
RISCO 08 condicOes ) Médio
o inadequada ou Contratada
exigidas para
ausente do Contrato
entrega do
objeto
Interrupcdo dos servicos, residuos acumulados nos domicilios, ruas, riscos & saude publica e ao meio
IMPACTO _ o .
ambiente, insatisfacéo do cidadao.
N Definicdo clara de requisitos, avaliacdo criteriosa dos
ACOES

PREVENTIVAS

fornecedores, inclusdo de clausulas contratuais robustas
quanto a prestacdo do servico, monitoramento continuo do

desempenho, treinamento e capacitagdo.

RESPONSAVEIS

DIEGO KAIZER

ACOES DE
CONTINGENCIA

Acionar clausulas contratuais, buscar solucéo alternativa de
prestacdo de servigos, buscar didlogo com a contratada,

desenvolver plano de migracéo e revisar procedimentos de

RESPONSAVEIS

DIEGO KAIZER

contratagéo.
. CAUSA DO NIVEL DO
NUMERO RISCO FASE ALOCADO PARA
RISCO RISCO (I X P)
Empresa vencedora
ndo assina o
instrumento
Atraso na contratual/ata de
) CIESP o
RISCO 09 execucdo do registro de preco Contrato Médio
) ) Contratada
Servico. devido a algum fato
posterior a
homologacdo do
certame.
IMPACTO Atraso no atendimento as demandas, dandos a salide publica e ao meio ambiente.
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Encaminhar o documento a empresa, informar do prazo para

ACOES . . DEBORA
assinatura e entrar em contato por telefone para confirmar _
PREVENTIVAS . . B ) . RESPONSAVEIS RODRIGUES
recebimento. Orientar sobre as sancdes previstas no edital
; ) o BAMBINO
quanto a ndo assintura no prazo definido.
o Negociacdo de aditamento de prazo para assinatura, ,
ACOES DE L y o y JESSICA
_ aplicacdo de sancdo administrativa em caso de ndo i
CONTINGENCIA ) o . ) RESPONSAVEIS AMORIM
assinatura, convocar o proximo classificado para assinatura
GOMES
do documento.
i CAUSA DO NIVEL DO
NUMERO RISCO FASE ALOCADO PARA
RISCO RISCO (I X P)
Falha na
o Problemas de
Comunicagao .
comunicagdo interna y o
RISCO 10 com os Execucao CIESP Médio
. ou falta de
Municipios .
) coordenagao
Consorciados
IMPACTO Desalinhamento nas estratégias e falha na prestacéo de servicos.
ACOES Estabelecer canais de comunicacéo claros e eficientes entre

PREVENTIVAS

0s municipios consorciados, utilizandio sistema, email,

aplicativos de mensagens (grupos).

RESPONSAVEIS

DIEGO KAIZER

ACOES DE
CONTINGENCIA

Realizar reunifes de alinhamento e revisdo periddicas entre

os envolvidos.

RESPONSAVEIS

DIEGO KAIZER

4. Acompanhamento das Acbes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes
Equipe de Planejamento

DIEGO Assinado de forma digital por
DIEGO KAIZER:01580253695

KAIZER:01580253695 Dados: 2025.05.22 16:18:06 -03'00"

Diego Kaizer

Gerente de Servigos
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