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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
16/2023 DIEGO KAIZER 13/12/2023 10:15

Objeto da Matriz de Riscos
Aquisicdo de medicamentos para atender a demanda do CIESP e dos Municipios consorciados

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Auséncia do .. .
Inicio de processo para contratacdo que

Documento de . . .

L ndo atende aos normativos legais da

Formalizagéo da - ~ P . - ~ -
Administracdo Publica, com consequente Planejamento Administracéo Médio

Demanda (DFD) .

e origina desperdicio de tempo e esforgcos do

4 9 requisitante que iniciou o processo.

Contratacao.
Impactos
1 Atraso no processo de contratagdo. Nao atender aos objetivos desejados.
Acdes Preventivas
P-01 Elaboracdo do Documento de Formalizacdo da Demanda (DFD) pelo setor Responsavel: DIEGO KAIZER

requisitante com a designacdo da equipe de planejamento antes de iniciar o
planejamento da contratagéo.
Acoes de Contingéncia

C-01 Autoridade competente ndo aprova o Estudo Técnico Preliminar e Termo de Responsaveis: MONICA LOUREIRO MULLER
Referéncia (TR) PESSOA, VAGNER FONSECA

COSTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Contratacdo que nédo produz resultados

Contratagdo  sem R .
s capazes de atender a necessidade da

realizagao de o - . . = .-
¢ P administragao, com consequente Planejamento Administracédo Médio
estudos técnicos . -
L desperdicio de recursos publicos; ou
preliminares. s -
levando a impossibilidade de contratar.
Impactos

N&o atendimento da necessidade que originou a contratacdo; ou levando a especificacdes indevidamente restritivas, com
consequente diminuicdo da competicdo e aumento indevido do custo da contratagéo.
Acdes Preventivas
P-01 Elaboragéo do Estudo Técnico Preliminar pela equipe de planejamento. Responsaveis: DIEGO KAIZER, BIANCA
FERREIRA BORGES

Acoes de Contingéncia

C-01 Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia (TR). Responsaveis: MONICA LOUREIRO MULLER
PESSOA, VAGNER FONSECA
COSTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimativa incorreta Estimativa incorreta da quantitdade de
da quantidade de itens solicitados pelos municipios Planejamento Administracdo Alto 50
itens consorciados.
Impactos
1 N&ao cumprimento do objeto contratual em sua totalidade ou desperdicio de recursos publicos.
Acdes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento da contratagéo realiza estimativas da quantificagdo dos Responsaveis: DIEGO KAIZER, BIANCA
postos de trabalho, com apoio das areas envolvidas e com base em em FERREIRA BORGES

contratagdes e experiéncias anteriores.
Acodes de Contingéncia
C-01 Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia (TR). Responsaveis: MONICA LOUREIRO MULLER
PESSOA, VAGNER FONSECA
COSTA



Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Pesquisa de precos A estimativa de precos realizada pelo setor
realizada de forma competente com sobrepreco ou prego Planejamento Administragao Alto 50
incorreta abaixo do mercado.
Impactos
1 Aumento dos pregos mensurados.
Acodes Preventivas
P-01 Ajustes necessarios quanto ao objeto e Edital; Instaurag&o do processo licitatorio Responsavel: DIEGO KAIZER
em tempo razoavel.
Acdes de Contingéncia
C-01 Utilizacao da instrugao normativa vigente para pesquisa de preco. Responsavel: EDIMAR RONALDE MENDES
JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falha na descrigio O processo para con?rataqéo qge nao
detalhada no objeto aten@g ac:s r'\or.matlvos legais  da . - =
e suas Admlnlstrggao Pudblica, com consequente Planejamento Administracédo Alto 50
I desperdicio de tempo e esforgcos do
especificacdes L o
requisitante que iniciou o processo.
Impactos
1 Atraso na concluséo da fase interna, Ajustes no objeto da contratacao.
Acdes Preventivas
P-01 Reunir, em tempo habil. o Grupo Técnico dos municipios do objeto afim para Responsavel: DIEGO KAIZER
correto planejamento; Revisdo do Termo de Referéncia e comparar a a aquisicao
pretendida com as anteriores.
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar, padronizar os itens para adequar as necessidades dos requisitantes. Responsavel: DIEGO KAIZER
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Empresas sem
qualificacdo técnica
adeggada~ para Contratacdo de empresas incapazes de Sele#io do Fornecedor Administragsio Alto
participacao no entregar os produtos.
certame e na
entrega do objeto.
Impactos
1 Nao obtengédo do objeto contratado e descumprimento, pela contratada, das obrigacdes previstas em legislagdo especifica e no edital.
Acdes Preventivas
P-01 O pregoeiro deve exigir dos participantes do processo licitatério as documenta¢des Responsavel: JESSICA AMORIM GOMES
e atestados exigidos em edital e, quando for o caso, realizar diligéncias para
averiguacao da veracidade dos documentos enviados.
Acodes de Contingéncia
C-01 A autoridade competente, ao verificar que o participante adjudicado ndo comprovou Responsavel: VAGNER FONSECA COSTA
as exigéncias contidas no edital, ndo realiza a homologagédo e remete o processo
ao Pregoeiro.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Licitago fracassada Demora no processo de contratagdo. Selecao do Fornecedor Administracdo Médio
ou deserta.
Impactos
1 Prejuizos ao andamento das atividades da Administragao.
Acdes Preventivas
P-01 Inclusé@o de pré-requisitos dos licitantes e caracteristicas dos produtos que forem Responsavel: DIEGO KAIZER
essenciais ao objeto da licitac&o.
Acdes de Contingéncia
C-01 Repeticdo da licitagdo com a devida revisdo dos motivos que originaram o seu Responsaveis: DIEGO  KAIZER, JESSICA
fracasso. AMORIM GOMES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Contratada deixa de
atender as Gestdo e Fiscalizagdo inadequada ou
condigbes exigidas ausente por parte dos municipios que Gestdo de Contrato  Contratada Alto 50
para entrega do receberdo os produtos.
objeto
Impactos
1 Possibilidade de pacientes sem receberem o tratamento adequado.
Acdes Preventivas
P-01 Atencdo na andlise da documentacdo da empresa que atesta sua habilitacdo Responsavel: JESSICA AMORIM GOMES
econdmica, financeir, técnica e na proposta apresentada.
Acdes de Contingéncia
C-01 Comunicagéo tempestiva e reiterada & empresa para regularizagéo das pendéncias Responsavel: JESSICA AMORIM GOMES

apontadas. Abertura de processo administrativo para averiguacdo do problema e



apuracéo de responsabilidade.

Numero Risco Causa do Risco Fase

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Empresa vencedora
nédo assina o0 Empresa se nega a assinar o instrumento

instrumento contratual ou de registro de precos no Gestdo de Contrato  Contratada Alto 50
contratual/ata de prazo definido em Edital.
registro de preco
Impactos
1 N&o entrega dos produtos licitados, atraso do procedimento de compra.
Acdes Preventivas
P-01 Encaminhar o documento a empresa, informar do prazo para assinatura e entrar Responsavel: LONA APARECIDA VERINO
em contato por telefone para confirmar recebimento. FERREIRA

Acoes de Contingéncia
C-01 Notificac&o e aplicacéo de sangdes previstas em lei.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

. . Assinado de forma digital por
Equipe de Planejamento DIEGO DIEGO KAIZER:01580253695
KAIZER:01580253695 Dados: 2023.12.14 14:25:43
-03'00

DIEGO KAIZER
Membro da comisséo de contratacao

Responsaveis: DIEGO  KAIZER, KEYTIANE

ALVES ARAUJO
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