CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE ESPECIALIDADES

ARGIRITA - BICAS — CHIADOR — DESCOBERTO — GUARARA — MAR DE ESPANHA
MARIPA DE MINAS — MERCES- PEQUERI — ROCHEDO DE MINAS — SANTANA DO DESERTO
SANTO ANTONIO DO AVENTUREIRO- SA0 JOAO NEPOMUCENO - SENADOR CORTES — VARGINHA

MATRIZ DE RISCO

Objeto do Mapa de Riscos: Aquisicédo de equipamentos de informdtica visando ao atendimento das necessidades operacionais e

administrativas do Consércio Intermunicipal de Especialidades - CIESP e dos municipios consorciados participantes.

Responsavel pela Edigdo: Diego Kaizer

Data: 18/07/2025

~ ACOES DE
ALOCADO . ACOES RESP. -
N° RISCO CAUSA FASE NIVEL IMPACTO CONTINGENCIA/
PARA PREVENTIVAS PREVENTIVAS RESPONSAVEL
Retornar
Falta de Atrasos no o processo a
Auséncia de preenchimento processo e Reuniodes e Diego area
1 ) Planejamento CIESP Médio . treinamentos :
DEFD pela area descumprimento Kaizer demandante -
\ sobre o DFD .
demandante normativo Jéssica
Amorim Gomes
. Conferéncia L Retorno para
Auséncia de Escopo mal Risco de do ETP anexo; Jessica elaboracédo do
2 definido ou Planejamento CIESP Alto contratacédo . . ! Amorim Q.
ETP - ) .. reunides de ETP - Diego
ndo elaborado ineficiente . ~ Gomes .
orilentacdao Kaizer
. . Dados . . . -
Estimativa desatualizados Compras Apolo técnico Diedo Revisdo da
3 incorreta de N Planejamento CIESP Alto desnecesséarias as 'g demanda -
. . ou auséncia de . .. . . Kaizer .
quantitativos apoio ou insuficientes estimativas Diego Kaizer
. . . Daniel .
Pesquisa de Estimativa Fracasso ou . - ante Nova pesquilsa
, Aplicacdo da | Mendoncga / .
4 precgos fora do Planejamento CIESP Alto deserto da o . - Jéssica
. . - IN n° 65/2021 | Nicolas do :
inadequada mercado licitacao Carmo Amorim Gomes
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Gestao de

Falhas na Falta de Contratacdo em Padronizacéo .
. ) - . . Diego mudangas no
5 descricéo padronizacdo e | Planejamento CIESP Alto desacordo com a e revisao .
. . . ~ . ) . Kailzer contrato -
técnica comunicacédo necessidade técnica . .
Diego Kailzer
. Definicdo de Correcédo do
Empresa sem Falta de Risco de re uigitos Diego edié;l _
6 qualificacéo critérios Selecéao CIESP Alto fornecimento ,q. .g )
técnica objetivos inadequado tecnicos no Kaizer Jessica
J E ETP Amorim Gomes
o 5 Andlise dos Daniel Rev1§ao %
Licitacgao republicacdo
Falta de - Lo Atraso na precos e Mendoncga / .
7 deserta ou .. Selecao CIESP Médio L ) do edital -
atratividade entrega condigdes de Nicolas do ) .
fracassada Jéssica
mercado Carmo .
Amorim Gomes
- Gestéao - Monitoramento . Sangoe; ?
Inexecucgdo - CIESP / P Interrupgdo da ., Diego substituicao
8 contratual Gestdao Médio e clausulas : ,
contratual . Contratada entrega Kaizer - Diego
deficiente robustas .
Kaizer
Convocacédo do
Atraso na Fato Convocacao e ) réximo
. : CIESP / L Atraso no . ¢ao Débora pro
9 assinatura da | superveniente Contrato Médio . orientacgao : classificado
. ~ Contratada fornecimento Bambino .
ata a homologacao formal - Jéssica
Amorim Gomes
Falha na Uso de canais -
\ - .. : . Revisdo dos
comunicacao Falta de - L e Descoordenamento digitais e Diego
10 . Execugéo CIESP Médio . : fluxos -
com alinhamento na entrega reuniodes Kailzer . .
C s C g Diego Kaizer
municipios periddicas
Responsaveis / Assinantes
1 1 Assinado de fi digital
Equipe de Planejamento DIEGO A
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Diego Kaizer

Gerente de Servicos
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