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CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE ESPECIALIDADES
Matriz de Gerenciamento de Riscos 5/2026
1. Informacoes Basicas
Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
5/2026 JESSICA AMORIM GOMES 20/03/2026 10:50
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos
Contratagdo para aquisi¢do de gasolina comum destinada ao abastecimento da frota oficial do Consércio Intermunicipal de Especialidades — CIESP.
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descontinuidade  no Atraso na conclusdo do processo licitatorio;
R-01 fornecimento de esgotamento do saldo contratual vigente; falhas Planejamento Administracao Extremo 1
combustivel. operacionais ou comerciais do fornecedor.
Impactos
1 Interrupgdo das atividades administrativas e operacionais do CIESP em razao da impossibilidade de abastecimento da frota.
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento antecipado da contratacdo; monitoramento continuo do saldo contratual; Responsaveis: DEMOSTENES DE SOUZA DO
instauracdo tempestiva do processo licitatério. NASCIMENTO, JESSICA AMORIM
GOMES, LUIZ HELENO DE
SOUZA SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Adocdo de contratagdo emergencial ou medidas administrativas para garantir o abastecimento. Responsaveis: DEMOSTENES DE SOUZA DO
NASCIMENTO, GUSTAVO PENA
FREITAS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Fornecimento de Falhas no controle de qualidade do fornecedor;
combustivel fora das adulteracdo do combustivel; descumprimento Gestdo de Contrato Administracao Alto 1
especificacOes técnicas. das normas da ANP.
Impactos
1 Danos a frota, aumento de custos de manutengao e prejuizo a execugao dos servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Definicdo de requisitos técnicos; exigéncia de conformidade com normas da ANP; Responsaveis: LUIZ HELENO DE SOUZA
fiscalizacdo dos abastecimentos. SANTOS, DEMOSTENES DE
SOUZA DO NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensdo do abastecimento; notificagdo do fornecedor; substituicdo do fornecedor, se Responsaveis: LUIZ HELENO DE SOUZA
necessario. SANTOS, JESSICA AMORIM
GOMES, DEMOSTENES DE
SOUZA DO NASCIMENTO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Oscilagdo significativa N .
\Y% d d litica d
R-03 no preco do ariagoes Ae .merca 0, Politica ce precos e Planejamento Administracao Extremo 1
b fatores econdmicos externos.
combustivel.
Impactos
1 Desequilibrio economico-financeiro e aumento de custos para a Administracdo.
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa de pregos atualizada; previsdo de reajuste/revisao contratual. Responsaveis: JESSICA AMORIM GOMES,
DEMOSTENES DE SOUZA DO
NASCIMENTO
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Acoes de Contingéncia

C-01 Reequilibrio econémico-financeiro ou adogdo de nova contratagdo. Responsaveis: JESSICA AMORIM GOMES,
DEMOSTENES DE SOUZA DO
NASCIMENTO, GUSTAVO PENA
FREITAS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Restricdo de _ . . . . . .
S Exigéncias excessivas ou inadequadas; critérios . . ~
competitividade . . Planejamento Administragao Alto 1
L restritivos ndo justificados.
processo licitatério.
Impactos
1 Reducéo da concorréncia e risco de contratacdo menos vantajosa.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboracdo adequada do edital; definigdo proporcional dos requisitos; revisdo técnica e Responsaveis: JESSICA AMORIM GOMES,
juridica. GUSTAVO PENA FREITAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificagdo e republicacdo do edital. Responsaveis: JESSICA AMORIM GOMES,
GUSTAVO PENA FREITAS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-05 Inexecucdo parcial ou Falhas. na analise de habilitacdo; auséncia de Planejamento Administracéo Extremo 1
total do contrato. mecanismos de acompanhamento contratual.
Impactos
1 Comprometimento do abastecimento e paralisacdo das atividades.
Acoes Preventivas
P-01 Andlise adequada da habilitacdo; acompanhamento da execucdo contratual. Responsaveis: JESSICA AMORIM GOMES,
DEMOSTENES DE SOUZA DO
NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de sang¢des administrativas, rescisdo contratual e adogao de nova contratagdo, nos Responsaveis: DEMOSTENES DE SOUZA DO
termos da Lei n° 14.133/2021. NASCIMENTO, LUIZ HELENO DE
SOUZA SANTOS, GUSTAVO
PENA FREITAS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falhas no controle e . . . e
fiscalizacdo dos Ausencia (.ie registros padronizados; deficiéncia Gestdo de Contrato Administragao Alto 1
. nos mecanismos de controle e acompanhamento.
abastecimentos.
Impactos
1 Pagamentos indevidos, consumo irregular e prejuizo ao erario.
Acoes Preventivas
P-01 Controle dos abastecimentos; conferéncia de comprovantes; acompanhamento da frota. Responsaveis: LUIZ HELENO DE SOUZA
SANTOS, DEMOSTENES DE
SOUZA DO NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Auditoria dos abastecimentos; apuragao de irregularidades; glosa de valores. Responsaveis: DEMOSTENES DE SOUZA DO
NASCIMENTO, GUSTAVO PENA
FREITAS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Sobreprsgo ou Pesquisa de precos inadequada; auséncia de . . -
R-07 contratacdo com prego ., . . ~ . Planejamento Administracao Extremo 1
. critérios atualizados de referéncia.
superior ao de mercado.
Impactos
1 Dano ao erério e responsabilizagdo administrativa.
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa de precos adequada; uso de parametros oficiais. Responsavel: JESSICA AMORIM GOMES
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do processo; avaliagdo de anulagdo, revogagao ou ajuste da contratagdo, com andlise Responsaveis: DEMOSTENES DE SOUZA DO

juridica.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

NASCIMENTO, GUSTAVO PENA
FREITAS
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DEMOSTENES DE Assinado de forma digital por
SOUZA DO DEMOSTENES DE SOUZA DO

NASCIMENTO:71149007672
NASCIMENTO:7114900 pados: 2026.03.23 10:49:41

7672 -03'00'
DEMOSTENES DE SOUZA DO NASCIMENTO

Supervisor Administrativo
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