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CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE ESPECIALIDADES

Matriz de Gerenciamento de Riscos 6/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
6/2026 JESSICA AMORIM GOMES 31/03/2026 16:36
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Disponibilizacdo, sob demanda, de maquinas, equipamentos, veiculos, implementos e bens méveis especificos, com operador quando previsto.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Quantitativos
estimados superiores Levantamento incompleto da demanda,
ou inferiores a real defasagem das informagdes ou alteracdo Planejamento Administragao Alto
necessidade dos entes superveniente das necessidades operacionais.
demandantes.
Impactos

Superdimensionamento ou subdimensionamento da ata, com risco de o objeto ndo atender adequadamente as necessidades dos entes demandantes ou

L gerar planejamento ineficiente da contratacao.
Acoes Preventivas
P-01 Revisar a consolidacdo das demandas antes do fechamento do TR e do ETP, com conferéncia Responsaveis: LORRAYNE TENORIO DE
dos quantitativos por item e por ente participante; confrontar os quantitativos com a planilha ALBUQUERQUE, ERIKA IERED
consolidada e com a justificativa da demanda. MOREIRA, BIANCA FERREIRA
BORGES, JESSICA AMORIM
GOMES
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar os quantitativos estimados ainda na fase interna, promover ajuste dos documentos Responsaveis: LORRAYNE TENORIO DE
de planejamento e, se necessario, redimensionar os itens antes da publicacdo do edital. ALBUQUERQUE, JESSICA
AMORIM GOMES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definigdo imprecisa ou
1nsuf1c1,en.te ] 'das Defmu;?o. 1mPreF15a 01'1 1ns'u.f1c1ente das Planejamento Administracéo Alto
caracteristicas técnicas caracteristicas técnicas dos itens licitados.
dos itens licitados.
Impactos
1 Contratacdo de solugao incompativel com a necessidade administrativa, aumento de impugnacdes e dificuldade de fiscalizagdo da execugdo.
Acoes Preventivas
P-01 Revisar tecnicamente a descricdo dos itens, compatibilizando especificacdes, unidades de Responsaveis: LORRAYNE TENORIO DE
medida e exigéncias operacionais com a necessidade efetiva da contratagdo; validar o texto ALBUQUERQUE, ERIKA IERED
final do TR antes da aprovagao. MOREIRA, JESSICA AMORIM
GOMES
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover correcdo formal do TR, retificacdo do edital, suspensdo do certame se necessario e Responsaveis: JESSICA AMORIM GOMES,
readequacdo das especificagOes antes do prosseguimento. GUSTAVO PENA FREITAS,
GLAUCO BRAGA FAVERO,
LORRAYNE TENORIO DE
ALBUQUERQUE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Base de precos insuficiente, auséncia de

Formagdo inadequada P
tratamento critico dos dados, consultas pouco

do valor estimado da
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R-03 contratagdo. aderentes ao mercado ou precos publicos ndo Planejamento Administracao Extremo
comparaveis ao objeto.
Impactos
1 Valor estimado incompativel com o mercado, comprometendo a competitividade, a exequibilidade das propostas ou a vantajosidade da contratag&o.
Acoes Preventivas
P-01 Instruir a pesquisa de pregos com base em precgos publicos e consultas complementares a Responsaveis: LORRAYNE TENORIO DE
fornecedores, com tratamento critico dos dados coletados e registro da metodologia adotada. ALBUQUERQUE, JONAS PEREIRA
DO AMARAL ROSSI, JESSICA
AMORIM GOMES
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer a pesquisa de precos, excluir referéncias inadequadas e recalcular a estimativa antes Responsaveis: JONAS PEREIRA DO AMARAL
da divulgacéo do certame ou da contratagao. ROSSI, JESSICA AMORIM
GOMES, LORRAYNE TENORIO
DE ALBUQUERQUE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Contratacdo de
licitante que, embora
habilitado Fragilidade na comprovacdo da capacidade
R-04 formalmente, nao Fécnica,. docufn.entat;ﬁoi . insuficiente  ou Selecao do Fornecedor Administracio Extremo
possua estrutura incapacidade prética da licitante para atender
material e operacional demandas simultaneas e descentralizadas.
suficiente para
executar o objeto.
Impactos
1 Contratacdo de empresa sem estrutura real para atender as ordens de servico, com risco de atraso, falhas na execugdo e inexecugdo parcial.
Acdes Preventivas
P-01 Exigir e analisar adequadamente a documentacdo de qualificacdo técnica, conferir marca, Responsaveis: JESSICA AMORIM GOMES,
modelo e ano dos bens ofertados e verificar a coeréncia entre proposta e capacidade DEBORA RODRIGUES BAMBINO,
operacional da licitante GUSTAVO PENA FREITAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover diligéncia, desclassificagdo ou inabilitacdo da licitante, quando cabivel, e convocar Responsaveis: DEBORA RODRIGUES BAMBINO,
o remanescente mais bem classificado. GUSTAVO PENA FREITAS
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Nao atendlmeflt.o c~10 Falta de organizacdo logistica, indisponibilidade
R-05 P razF) de mo'bl!lz‘agao de frota, deficiéncia operacional da contratada Gestdo de Contrato Administracao Extremo
previsto para inicio da ..
N ou alocacao inadequada de recursos.
execucdo.
Impactos
1 Paralisagdo de frentes de servico, prejuizo ao atendimento das demandas do CIESP e dos municipios consorciados e necessidade de aplicacdo de
sangoes.
Acoes Preventivas
P-01 Prever claramente no TR e no contrato o prazo maximo de mobilizagdo, exigir canal Responsaveis: LORRAYNE TENORIO DE
permanente de comunicac¢do e acompanhar previamente a programacao das ordens de servigo. ALBUQUERQUE, JESSICA
AMORIM GOMES, GUSTAVO
PENA FREITAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Registrar a mora, notificar formalmente a contratada, aplicar a multa moratdria prevista e, em Responsaveis: LORRAYNE TENORIO DE
caso de persisténcia, adotar as medidas sancionatérias cabiveis. ALBUQUERQUE, GUSTAVO
PENA FREITAS, ERIKA IERED
MOREIRA, GLAUCO BRAGA
FAVERO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Interrupcao da
.exe.cuga.o. . por Interrupgdo da execugdo por indisponibilidade
indisponibilidade  do . . ~ . .
R-06 equipamento do equipamento e descumprimento do prazo de Gestdo de Contrato Administracao Extremo
. substituicdo.
descumprimento  do
prazo de substituicdo.
Impactos
1 Interrupgdo da execugdo, comprometimento da ordem de servigo e prejuizo a continuidade das atividades publicas.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir manutencao regular dos bens, prever substituicdo em até 24 horas uteis e acompanhar Responsaveis: LORRAYNE TENORIO DE
de forma préxima a disponibilidade operacional dos equipamentos mobilizados. ALBUQUERQUE, ERIKA IERED
MOREIRA, GUSTAVO PENA
FREITAS
Acgdes de Contingéncia
C-01 Registrar a indisponibilidade, suspender a contabilizacdo de horas/custos, exigir substituicio Responsaveis: LORRAYNE TENORIO DE

imediata, aplicar a multa moratéria e avaliar a caracterizacdo de inexecugéo parcial. ALBUQUERQUE, ERIKA IERED
MOREIRA, GUSTAVO PENA
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FREITAS

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Medicdo incorreta das
?rc;r;l;ha dzietlvameéléi Medicdo incorreta das horas efetivamente
R-07 a ’ trabalhadas, dos quilémetros rodados ou das Gestdo de Contrato Administracao Extremo
quilémetros  rodados ., . .. e
., . diarias disponibilizadas.
ou das diarias
disponibilizadas.
Impactos
1 Pagamento por servico ndo executado ou por quantitativo incorreto, com possibilidade de dano ao erdrio e responsabilizacdo dos agentes ptblicos.
Acoes Preventivas
P-01 Padronizar os documentos de medicdo, exigir ordem de servigo preenchida, relatério de Responsaveis: LORRAYNE TENORIO DE
execugdo, GPS e cronotacégrafo quando aplicaveis, além de orientar os fiscais quanto ao ALBUQUERQUE, ERIKA IERED
controle por unidade de medida. MOREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Glosar valores indevidos, suspender o pagamento até regularizacdo documental, revisar a Responsaveis: LORRAYNE TENORIO DE
medicao e registrar formalmente a ocorréncia para apuracao de responsabilidade. ALBUQUERQUE, ESTEFANY
PEREIRA MONTES, GUSTAVO
PENA FREITAS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Execucdo contratual Falta de controle documental pela contratada,
com documentacdo vencimento de documentos, auséncia de
irregular do bem, do habilitacio adequada, irregularidade de Gestdo de Contrato Administragao Alto
operador ou do RNTRC, cronotacégrafo ou documentos
transporte utilizado. correlatos.
Impactos
1 Execucdo contratual em desconformidade legal, autuagoes administrativas, paralisacdo da execucdo e fragilizacdo da fiscalizacdo.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir previamente a apresentacdo e conferéncia da documentagdo do bem, do operador e dos Responsaveis: LORRAYNE TENORIO DE
registros legalmente aplicaveis, inclusive RNTRC, habilitacdo, cronotacégrafo e demais ALBUQUERQUE, ERIKA IERED
documentos pertinentes. MOREIRA, JESSICA AMORIM
GOMES
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender a execugdo do item irregular, exigir regularizacdo imediata, registrar ocorréncia e Responsaveis: LORRAYNE TENORIO DE
aplicar as medidas contratuais cabiveis. ALBUQUERQUE, GUSTAVO
PENA FREITAS, ERIKA IERED
MOREIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Subcontratagdo em
desacordo com os - -
.. .. Subcontratacdo em desacordo com os limites e - . -
limites e requisitos - . N Gestdo de Contrato Administracao Alto
. requisitos estabelecidos na contratacao.
estabelecidos a
contratagao.
Impactos
1 Perda de rastreabilidade da execugdo, dificuldade de responsabilizacdo da executora principal e descumprimento das regras contratuais.
Acoes Preventivas
P-01 Prever expressamente os limites e condi¢des da subcontratagdo, exigir comunicagdo formal, Responsaveis: LORRAYNE TENORIO DE
comprovacdo da capacidade técnica da subcontratada e andlise prévia pela Administracao. ALBUQUERQUE, ERIKA IERED
MOREIRA, JESSICA AMORIM
GOMES, GUSTAVO PENA
FREITAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Determinar a suspensdo da subcontratacdo irregular, exigir substituicdo ou regularizacdo Responsaveis: LORRAYNE TENORIO DE
documental e aplicar as sangdes cabiveis em caso de descumprimento. ALBUQUERQUE, ERIKA IERED
MOREIRA, GUSTAVO PENA
FREITAS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Danos a terceiros, ao
pa.trlmomo publico c.)u Danos a terceiros, ao patrimonio ptiblico ou
R-10 P rlvédo ¢ a0 meio privado e ao meio ambiente durante a operacdo Gestdo de Contrato Administracao Extremo
ambiente durante a ~ .
N dos bens e execucdo dos servicos.
operacdo dos bens e
execugdo dos servicos.
Impactos
1 Passivo ambiental, danos patrimoniais, responsabilizagdo civil e administrativa, paralisacdo da execucdo e repercussdo negativa para a
Administracao.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir observancia das normas ambientais, de seguranca e transito, manutencao adequada dos Responsaveis: LORRAYNE TENORIO DE
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equipamentos, prevencdo de vazamentos e atuacdo fiscalizatéria sobre as condicdes de ALBUQUERQUE, ERIKA IERED

operacao dos bens. MOREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Determinar imediata interrupcdo da atividade de risco, comunicar os fatos as autoridades Responsaveis: LORRAYNE TENORIO DE
competentes quando necessdrio, exigir saneamento da ocorréncia e adotar as medidas de ALBUQUERQUE, ERIKA IERED
responsabilizacdo contratual. MOREIRA, GUSTAVO PENA
FREITAS, GLAUCO BRAGA
FAVERO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Impossibilidade ou
atraso na execugdo em
razdo da auséncia de Falta de articulagdo institucional, atraso na

rovidéncias obtencdo de autorizagdes ou auséncia de ~ . ~
P L . .‘; ‘. ¢ N . Gestdo de Contrato Administracdo Alto
administrativas planejamento prévio quanto a necessidade de

necessarias para intervencdo vidria.

interdicdo, desvio ou
restricdo de circulagdo.

Impactos
1 Impossibilidade de inicio ou continuidade da execugdo em determinadas frentes de servigo, com atraso na ordem e ociosidade operacional.
Acobes Preventivas
P-01 Identificar previamente, na programacdo da ordem de servigo, a necessidade de interdi¢do, Responsaveis: LORRAYNE TENORIO DE
desvio ou restri¢do de circulagdo e acionar com antecedéncia o ente ou 6rgdo competente. ALBUQUERQUE, GLAUCO
BRAGA FAVERO
Acoes de Contingéncia
C-01 Reprogramar a frente de servigo, formalizar a intercorréncia, adotar as providéncias Responsaveis: LORRAYNE TENORIO DE
administrativas urgentes e redefinir a ordem de execuc@o conforme a viabilidade operacional. ALBUQUERQUE, GLAUCO
BRAGA FAVERO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Perda de controle
gerencial e fiscal em
razdo de ordens de
servico  simultaneas
emitidas por diferentes
entes demandantes.
Impactos

Perda de controle gerencial e fiscal em razdo de
ordens de servico simultdneas emitidas por Gestdo de Contrato Administracao Alto
diferentes entes demandantes.

Perda de controle das ordens emitidas, inconsisténcia na fiscalizagdo, dificuldades na medigcdo e aumento do risco de pagamentos incorretos ou

1 .
descumprimento contratual.
Acoes Preventivas

P-01 Padronizar o fluxo interno de emissdo de ordens de servico, centralizar registros essenciais da Responsaveis: LORRAYNE TENORIO DE
ata e orientar previamente os fiscais dos entes demandantes quanto aos documentos e ALBUQUERQUE, ERIKA IERED
controles exigidos. MOREIRA
Acoes de Contingéncia

C-01 Promover conferéncia extraordindria das ordens emitidas, revisar medigdes pendentes, Responsaveis: LORRAYNE TENORIO DE
alinhar os entes demandantes envolvidos e corrigir formalmente os registros afetados. ALBUQUERQUE, ERIKA IERED

MOREIRA

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento LORRAYNE TENORIO DE Assinado de forma digital por

LORRAYNE TENORIO DE
ALBUQU ERQU E:096257 ALBUQUERQUE:09625701680

01680 Dados: 2026.04.09 15:53:35 -03'00'
LORRAYNE TENORIO DE ALBUQUERQUE
Coordenadora

Gestdo de Contrato

ERIKA IERED Assinado de forma

digital por ERIKA IERED

MOREIRA:104 MOREIRA:10426046650
Dados: 2026.04.10 4de5

26046650 14:16:14 -03'00"



ERIKA IERED MOREIRA
COORDENADORA
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