PREFEITURA

GESTAO PARA © POVO

MAPA DE RISCO

Estado do Ceard
Prefeitura Municipal

de Pacajus.
CNPJ:07.384.407/0001-09

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.



2 Unidade responsavel o,
- B Secretaria Municipal de Educacao a2
o B4 Prefeitura Municipal de Pacajus

Responsavel
Comissé@o De Planejamento

|REGISTRO DE PRECOS VISANDO FUTURA E EVENTUAL
{AQUISICAO DE BOMBAS, COMPRESSCGRES E MATERIAIS
HIDRAULICOS PARA ATENDER AS DEMANDAS DAS
SECRETARIAS DE EDUCAGAC E INFRAESTRUTURA E
DESENVOLVIMENTO URBANO DC MUNICIPIO DE PACAJUS-CE

bl : o

i%

3

GRGODEAD j4

AR AUTERTIGDADE D ASSI

20
0 CODILO: TEIRYT-5A01T
13- PRESEIRUIRAMUNRICIAA DY FACATUS - CRAL: G7304.407/0001-0%

LMENTO ASSINAGE DIGITAMAMENTE
SMERIFK
CRMARE
B

R
e
A%

RS

ABSNTE SUA CAMARA PARARO

fg] oog

“
s




UA CaARA PARA O QREODE &

&
qy

] &
8
% 13- PREFEITURA MINOCIRAL DERACAIUS - CNRT: 073843 071000103

MERTO) ASSINALO DIGIVALMENTE

APENITE
PA 207E

xe4 )
PAGTNE

bacy

75

] £l

1.0

.

Vers3o inicial

Guarany, N°600:

PacajusCE, B2870-000,



Al

O QRCODEAC |4
ICIDADE DA ASSIH

AR ALTENT, \
B0 6 CEDIGO: 36T-417.9481
TE 15+ BREFEITURA MUNICIPAL DE PACATUS - CNPD: 073844 07/0001-00

R

NTESUA CAMARA PARA

WE]
th
NAS

ap
A
i

PA

[G] DOGUMENTO ASSINADD DIGITALMENTE

O gerenciamento de riscos € um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execugZo do objeto e na gestdo
contratual. Por meio de agfes continuas de planejamento, organizacdo e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagdo e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como cbijetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execugdo do objeto. Com
base nessa andlise, sdo definidas estratégias de mitigagdc e contingéncia, além da identificacdo
dos responsdveis pelc monitoramento e implementacio das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devern ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contrataco,
conforme descrito a seguir:

Fase de Plangjamento: A equipe responsavel deve aanadlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formaliza¢do da contratagdo.

Fase de Selecdo do Fornecedor: Durante o processo de selegdo, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apods a contratagdo, a Equipe de Fiscalizagdo, sob a coordenagdo do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizacdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotandc medidas para mitigar novos riscos identificados
durante g execucao.

Uma aplicagdo sistemadtica de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrées de qualidade estabelecidos.

Serap utilizados pardmetros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apés a multiplicacdo, resultardo nos nivels de risco.
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma't%gaiéo da
matriz probabilidade x impacto, Caso o risco enquadre-se entre os vajores de 1a 2 {destacado em
verde), seu nivel de risco é em:'endido como baixo, logo admite -se a aceitacdo ou adogdo das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 {destacado em amarelo), entende-se
como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Casc o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco - Mstriz de Prohabilidade x Impacto

ATHEET

Muito Baixo
Baixo
Moderado
Alto

Muito Alto

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.
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Falta de definigdo clara dos resultados
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divergéncias na avaliagdo de desempenho dos
fornecedores.
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RO7 participagio de fornecedores, resultando em
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Incapacidades técnicas dos fornecedores

selecionados para realizar entregas devido a Selegdo do Alto
falhas na verificagio de capacidade Farnecedor

operacional.
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Auséncla de critérios claros para avaliagfo de.

RI12 - propostas, levando 2 julgamentos subjetivos e o Eg::’:::g;
contestivels. . o o '

Alto . Alto
Atrasos na entrega dos materiais devido a

R13 falhas de comunicegdo ou loglstica do  Gestdo do Contrate Alto Moderado
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i . Descumprimento das especrﬁcagaes
R4 contratuals por parte -ido. - fornecedor,
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Nivel de risco: Alto Tratamentg: Mitigar
D52 Decisdes baseadas em informagdes incompletas ou incorretas.
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