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MAPA DE RISCO 

Estado do Ceará 
Prefeitura Municipal 
de Pacajus. 
CN PJ:07.384.407/0001-09 

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000. 
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Avaliação de riscos N° 202510230001 

~ 

Unidade responsável 
Secretaria Municipal de Educacao 
Prefeitura Municipal de Pacajus 

Data da Avaliação 

23/10/2025 

Responsável 
Comissão De Planejamento 

Objeto da contratação 
REGISTRO DE PREÇOS VISANDO FU`.r URÁ E EVENTUAL 
AQUISIÇÃO DE BOMBAS, COMPRESSORES E MATERIAIS 
HIDRÁULICOS PARA ATENDER ÀS DEMANDAS DAS 
SECRETARIAS DE EDUCAÇÃO E INFRAESTRUTURA E 
DESENVOLVIMENTO URBANO DO MUNICÍPIO DE PACAJUS-CE' 
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O gerenciamento de riscos é um processo público essencial para garantir o sucesso das 
contratações, abrangendo todas as etapas envolvidas na execução do objeto e na gestão 
contratual. Por meio de ações contínuas de planejamento, organização e controle, busca-se 
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratação e o 
alcance dos resultados esperados. 

O Mapa de Gerenciamento de. Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos, 
considerando sua natureza, probabilidade de ocorrência e impacto na execução do objeto. Com 
base nessa análise, são definidas estratégias de mitigação e contingência, além da identificação 
dos responsáveis pelo monitoramento e implementação das ações preventivas e corretivas. 

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao lorrgo de todas as fases da contratação, 
conforme descrito a seguir: 

Fase de Planejamento: A equipe responsável deve a análise de riscos e elaborar o Mapa de 
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da 
formalização da contratação. 

Fase de Seleção do Fornecedor: Durante o processo de seleção, o Integrante Administrativo, com o 
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente 
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa. 

Fase de Gestão do Contrato: Após a contratação, a Equipe de Fiscalização, sob a coordenação do 
Gestor do Contrato, deve realizar atualizações contínuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos, 
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados 
durante a execução. 

Uma aplicação sistemática de gerenciamento de riscos permite uma gestão contratual mais 
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e 
padrões de qualidade estabelecidos. 

Serãp utilizados parâmetros escalares para representar os níveis de probabilidade e impacto que, 
após a multiplicação, resultarão nos níveis de risco. 

Classificação da Probabilidade (P) 

Classificação da Impacto (I) 
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Estimativa imprecisa dos quaritidadey. 

R02 
necessárias de bombas.' co ri ressores' : ë P.._ ° . . PJonéjàmento 
materiais ~ hideãuIIeos,°;, """potendallzantio 
aquisições inadequadas-

P03 

Definição inadequada dos critérios de 
qualidade e especificações técnicas dos 
materiais a serem adquiridos, resultando em 
baixa qualidade dos produtos. 

Planejamento 

Subestimação dos -custos envolvidos; ;no 
R04 processo, gorando risos orçárnentários-2' , Plànejamenta 

financeiros para a Secretaria de Educação._

Falta de definição clara dos resultados 
esperados com a contratação, podendo levar a 
divergências na avaliação de desempenho dos 
fornecedores. 

R05 Planejamento 

Resconsideração de possiveis impactos 
P06 ambientais e falta de medidas -mitigadoras; , nplanejáménto 

resultando em atrasos e sançõesambieritais:' , 

Falta de concorrência efetiva devido ã pouca 
R07 participação de fornecedores, resultando em 

limitações na escolha. 

Habílitação inadequada de" fornecedòres, 
devido a,. critérios mal _definidos, ievandb ' 
seleção de empresas incapazes de atendenàs' .' 
necessidades -

Submissão de propostas inexequíveis pelo 
ROB baixo preço, comprometendo a qualidade dos 

materiais e serviços contratados. 

Desconformidade corn os prazos_dd Lei r 
PIO 14133/2021  durante -o processo- licttatãrto; 

resultando em impugnações ou, tecursgs;' , 

ROB 

Seleção do 
Fornecedor 

";$el2çã4do 
RQmecedar ; 

Seleção do 
Fornecedor 

:Séieçãndo - 
Fõrnëcedod ';. " 
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma região da 
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores dei a 2 (destacado em 
verde), seu nível de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitação ou adoção das 
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se 
como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como 
nível de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serão adotadas 
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas. 

Muito Baixo 

Baixo 

Moderado 

Alto 

Muito Alto 

Nível do Risco- Matriz de Probabilidade x Impacto 

~ 

A tabela a seguir apresenta uma síntese dos riscos identificados e classificados neste documento. 

~ 
Inadequação ou insuficiência dos Estudos 

P01 Técnicos Preliminares (ETP) para Justificar a Planejamento Moderado Alto 
adoção do Sistema de Registro de Preços. 

Alto , Moderado 

Alto Alto 

Moderado Multo alta 

Alto Moderado 

Alto Alto 

Alto Alto 

Alta Alto 

A 4 Alto 

-Alto Alto. 
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R11 

Incapacidades técnicas dos fornecedores 
selecionados para realizar entregas devido a 
falhas na verificação de capacidade 
operacional. 

Ausência de critérios claros para avaliaçád-de. 
P12 propostas, levando a julgamentos subjeti ase` I 

contestãveis. 

Seleção do 
Fornecedor 

Seleçãodo 
xomecéctor 

ata 

Alto 

Atrasos na entrega dos materiais devido a 
P13 falhas de comunicação ou logística do GestãodoContrato Alto 

fornecedor. 

Uescumprïmento das , espeç çpes 
R14 contratuais por parte : ido, • forneceddr.. Ce dø Contrata

. 
Alto -

resultandoernrnoteriaisdequalidadeihferior,.'

Dificuldades no acompanhamento do 
cumprimento dos prazos e condições 
contratuais, levando a possíveis penalidades 
para a Instituição. 

Inexistência_ de "mecanismos

R16 
monitoramento eficazes, impactando n GesstãodoCóntrato Ato capacidade de avaliar a .performance ,s-
conformidadedosfornecedores. 

Rescisão contratual inesperada sem garantias 
P17 de continuidade do fornecimento, afetando a Gestão do Contrato Moderego Multo alto 

operação das unidades dé ensino. 

Inadequada gestão de pagamentos, 
P18 resultando em atrasos ou Incorreções nos Gestão do contrato' 

pagamentos aos fornecedores. , 

RIS 

Alto 

Gestão do Contrato Alto 

Alto 

Moderado 

Alto 

Moderado 

Alto 

3]- RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO 

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nível de risco: Alto 

D52 Decisões baseadas em informações incompletas ou incorretas. 

D54 Retrabalho e necessidade de revisão do processo licitatório. 
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MP88 Revisão detalhada dos ETPs por um especialista em contratações públicas. 

.............. . ..~,. 
eaal)stas~ , slstë¡.itat strp~ 

Tratamentq: Mitigar 

Significativo 

Significativo 

Equipe de 
Planejamento 

áE~38sa°# n3 k. ° ~.3~érap:n #° 4~ á;o~., ~oSr kS,çi7>i0 

MP90 Comparação com ETPs de processos semelhantes bem-sucedidos em outras instituições. 

Ï O~L~-Olíl"tiGf;r3£IP.Sr

Equipe de 
Planejamento 

MCB6 Realização de novas rodadas de levantamento de informações para atualização dcs ETPs. Equipe dePlanejamento 
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o Tratamento: Mitigar 
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DSl Desperdício de recursos financeiros por compra excessiva. Moderado 
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Realização de levantamento detalhado das necessidades das unidades por meio de ~ 
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MP85 Análise de consumo histórico e projeção baseada em dados passados para previsao. 
Equlpe de ~ 

Planejamento 

" ~~ ~^.•.~._.`~-.i~~ ~~~ .. ,. 
...._,...... ~e:'r2i~~ 

~'~r~, ,_x..ar-~, ~ ~ >é~ e •• ` ~i.tC O ~~~tii1G~NGili5~~ á ~~~~, r~,,r ̂ ;i . i:•as:, ~, ar.~ix~~y ~,~i 
M.. _' . wa:é➢ ~~~~~º?~~'~ m~:=~-~~~ ~~ ra.➢s :3➢c:s~....~rs^i.??➢~~ `~.........m _~ .v.~. .... ..e,. 

MC81 Revisão e ajuste trimestral das quantidades contratadas com os fornecedores. 
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Probabilidade: Alto Impacto: Alto 

PECfFp ~ 

Tratamento: Mitigar Nível de risco: Critico 

D46 Aquisição de materiais que não atendem ao desempenho esperado. 

Eféq;i~ëntëmë 

D48 Aumento de custo de manutenção devido à baixa qualidade dos produtos. 

MP78 Definição clara e detalhada das especificações técnicas com base em normas reconhecidas. 

MP8O Consulta a especialistas para validação dos critérios de especificações técnicos. 

MC76 
Implementação de um contrato de garantia e suporte com o fornecedor para st;bstituição de 
materiais defeituosos. 

"s.álili 4IlII:,^'sIISI?II 
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Significativo 

Gestor de Contratos 

E 

Impacto: Muito alto Nível de risco: Critico Tratamento: Mitigar 

D43 Déficit orçamentário que pode afetar outras áreas ou projetos da Secretaria. 
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O45 Inadlmplemento de obrláações contratuais devido à falta de recursos. 

Catastrofico 

itá~cë 
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Catastrofico 
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MP73 Revisão detalhada das estimativas orçamentárias com base em dados de mercado atualizados. 
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MP75 Consulta a especialistas para validação das estimativas de custo. 

MC71 Redistribuição de recursos financeiros de outras áreas com menor prioridade. 
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Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nível de naco: Alto 

17, 
Gestão Financeira 

Tratamento: Mitigar 
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D40 Dificuldades em avaliar objetivamente o desempenho doa fornecedoras. Moderado 
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I O42 Redução da qualidade dos serviços ou materiais devido à auséncia de parãmetros claros. Moderado 
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MP68 
Estabelecimento de indicadores de desempenho (I<Pls) bem definidos e mensuráveis para as Equipe de ~ 
entregas Planejamento 

.. 1 •pF.. 1"{' 4. y . .~ G' M'A~ ' s u}u "Lá '2" ü" i ~ 1 ~ l'Lv.uº.eiü:s . . . 1 C E 5₹ . . 1 r: 'r~StYS e 5 Ô i~ F d : y E ~ S 1't 5. 54 5 1LGs ~ 55S ~ ~í 9 f...Si,.,Y,.... 
t~IP6"5151Dasè~s]ofúCtt3ento d~.~oç~3nienta~de,é,2peÇ2a4(Vas ccaras,E5,~1è~alhááa3~ara fprnë~edó,~á  5~~,  #r~'I"~j.lYe". GësiaYdë'~óhti'aYóséRi~ ...... ... ....... . „ . .«., . . ,.... ..   ........... , . .... ..., . ... .. « . 

MP70 Realização de workshops coln fornecedores para alinhamento de expectativas e crltérios de Departamento de 
avaliação. Compras 

n3 . Ç•" [ v.~c,~~ r~ r.'.'S~" .,`{ . T".Sa Ci.
"..«,~,. 

F1'.ü` 

...;x`~~}~,~S~~F.^.....°". ".~.:SX L. A. 
~Rppçç~C~ >3~ ; ~~ó~~~ 

. .
~~~~I.~` :cA ~̂ 

k w..a.~~^ 

MC66 Revisão conjunta dos contratos com fornecedores para assegurar clareza nas expectativas. Comissão de Contratos 
C

. .5, 5 .. . . . . . . E . . . F
F I lltt"p(eftaentaÇão.51d4tt~m ~IstelXta C~@.,feedb~C~< COnt1nUD l~tit ~e ~S F(}arteS (]ars15 cdrll~lr~ JBlha~i

. MC67 . .5....., 955 5 5 € € k' S 55 9 5 5 p5" C~ :5 1 5 5 ; C 6 € S Y 53; 5 L~tesÌOr t{eC0tl2rat0$ € 
jCGdnterpT22atIVd5.9...1,..«« C. 9 9.........5.r.... 9.., á6..d..«,., 1....Ea..... 9....««C i..R........, Ca,. C 9.5..5, ~.«....1 ... C«....... 5. 

......GsP 559:•F' F;..a59FC: ~":::5....,.,..,..1..L1155C',5,5•5. 5.....,d<....5.1...........€`...5,9,.., ..Y E,,.......,5.5..5 ...,.... 9.5.:...e««.1.....S.:C::pC55,x.....«....,...,5«,CS::5C1~65C5YC5555~..Y...},.,1.. x . 

•..AFSF.0NSfÓÉ 

Probabilidade: Alto 

D37 Recebimento de multas e sanções por descumprimento de normas ambientais. 
sv ~°3E59E3ãe 

i37.ád25s{ìá 

D39 Danos à imagem e reputação da Secretaria de Educação e da administração municipal. 

MP63 Realização de um estudp de Impacto ambiental preliminar antes da contratação. 

-@y55.5dE5 G` 5i' ers , 
é st ated"tátPdidetfe; 
52555s5C55:k:C1::9:155k:k: ,5: 

..=s5~y¢º á:r wf 5~ is'rs~dntra,t0s 
,> :CCra5i45951F35~C5 

MP65 Capaeltação das equipes para a Identificação e mitigação de impactos ambientais. 

q 

Equipe de Gestão 
Amblental 

Equipe de Gestão 
Amblental 

::: 

MÇ61 Implementação de um plano de ação corretiva para abordar questões ambientals Identificadas 

Catastrofico 
}..... 

;Slgfïif'irãi(Jó; 

Catastrofico 

Departamento de 
Recursos Humanos 

t 
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GË5TÃt} PARA C?'POVO 

32- RISCOS RELACIONADOS A: SELEÇÃO DE FORNECEDORES 

Nível de risco: Crítico 

D34 Possibilidade de preços menos competitivos devido a baixa concorrência. 
S"x.s:..0: ~ £.á:.':'.•.'.3:i,:Sn::.EÊC'.A.E".€.;.."i:::R:t:r':Ê.C:S.(Êi'Ê`Ê:.£iFiF::::.iyÊ":gsp;£áS:Q`Lé eCirÊ54ïC:£:G~:F:~:dEi;:l:;;s~ 5.k•.£:9E 
'D~596 hL"iÌ]lt~C(̀ $õt~aiRïi~lldácfSx,:li~rl~á[i~`"zië~ilodr~o~á su"~2L!!( ~ã5z:Ê..á.,B:E3 8'see°E8?.é@€ 

D36 Risco de seleção de fornecedores com menor capacidade de atendimento. 

MPS8 Ações de divulgação da licitação para ampliar o conhecimento e interesse dos fornecedores. 

MP59 Facilitaçrao do pcocèsso dei adastr pattrc:pa aapara forpëcedo es potedcials

MP60 Promoção de encontros de capacitação e esclarecimentos aos fornecedores. 

MC56 Reavaliação dos critérios e exigências do edital para romã-ia mais atrativo. 
"£C£:TiÊCoe 1d eta âo'ydeiÊparc as. 00ensófc:c 93ÊÊro I;:enzEo d o es 

pra suo r ïï~s`r".?sConsi~e~aç~º;ideparcëáas,oü,~~nnsóxçrºs:gntr¢;arne~zçÇorésgp.~tgn;at~t 

ROè~~.~~TAC~iL7ã~i~T±Ap;ü~JaDEi 

Probabilidade: Alto Impacto: Alto 

MPS3 Definição clara e objetiva dos critérios de habilitação de fornecedores no edital. Equipe de Licitação 

Nível de risco: Crítico Tratamento: Mitigar 

ÊsÊsÊás 
d[é5i .y:££:.SÊÊ~ï .....: :..............:.......:........:.:.~...,;,...,.._,.....~,.~..,.,.:.:...,....,,.~:,:.,.-.,,,,,,:-..._:- ------~,.. 

..:sAval7ãçããçïttérT~"si`ssíãs~xá,pãc(datlëszéchlcã'siëEfií~ártcé(ras;aósfotine'céil dï.IrârStë;ôip[òë~ssq 
~:çP.`~,-~t, "s:i~'ocR „qcc .. . '..'.;'^;Ej3₹EE3E%93:?'s~:x:3S"s=3Szzl`s:;r"sá3x`s;;3::::ki^j:'E^ç£:P?a?E:S~fiK'~,':B:iM'£Ê'3:3Ê:õ€s.2s:2=º F3É's~ii::?és¢~n'•2r'sn"s:éEfi9~"s£€~::::ãÊE't 9se:'..e:e£;í:á2:lá'ta61~(t3ç~pt818£I.z;..s,zs..,.,.;..., ~„3:c;.:., .......e .....:.... ...a.,. xe....,.......eg.:..;,,,.,g:..~; x..,...~ s.,.,...,...a.s,....~tE....z..,.:~ 7:xsa:::e:z«s:eaen..:ase:zs•,x•••z,•• • s  s..zsz;es ez:et.ss..._sr.5z:::;:sszzz.wz:ã'sze;:c:z8:yzzzEzzzaa:z:....zc.zs:;a_zs. zr.ess::.9;avs;:+zzz:z:uzexz...ese.xs:e.. 

MPSS 
Promoção de esclarecimentos e capacitação para os fornecedores sobre os requlsitos de 
habilitação. 

MC57 Realização de visitas técnicas para verificação In loco das capacidades dos fornecedores. 
::n:sezz.ºe.ac.cc:ssasne::ean.;s:sv s..:e:o:s.s:;sscr,.;. ~raa:a:::a ::::n:;:€::a:nsn•.,,.•,°e^;rocor;cs.:°ar.~:~p.a::e•c €:zea;s;c.:xrae::e;G:s::• s, ... . s d e,....,.-.8 ......................:e,.......aç.<s.,.i.c.j ....z.E..-aeF,.a.s.s..s f  : 

N[Ç52â~{EstafiëCècir~nëï)toide:Ctt,.."i~osç3e;xenegnctaçªaorlLeã, .e9gªçan59~ktt,?6Pa)1ef.~7Eëasg~~: 
...c:cº.. z.G.:...5 ........Gjx ~Y..4. v.n.,.,,v,..:......~d...S x..i 44.xrv .x xEv.v.v.v...:..u..:G x,nn•+~, 

lSfiá : `~ rC~~ós+{w~Yv* ~ráǹ-G 
3ín9 SÇÏÓt.,,~lÏSSÁÓIC3B;PAÓr?~[157k 

c Probabilidade: Alto Impacto: Alto 

Auditoria Interna 
4i3;~~V:.399i~393Seuoy'eS"sn9cy ~éEF's 
~esF~aa d̀e Ç;ontfatoç,

Nível de risço: Critico Tratamento: Mitigar 

i?#;6OzJ." 
Pa ju; 



D28 Entrega de materials ou serviços de baixa qualidade que não atendem aos requisitos. Significativo 

:":áF:::«•s".,;;,, í̂me.. ,~... ... .,., C ... G.,,..F 029?sRõrrïTmênfbéonY?azr3ã(tdevsdo srncapac5dá'ãëifidahcëïrêztáGfo'rnëëëdr•i:::F€E38ãGG25raG;G~p ~Ge;S:..„,.„_G;,5:5:;5:,n5:..aEEEEátssfFÃfcro:'. 
..,cpqu.n.,Ye.xv,SRvy„%v1v.vG R 'SF:C Y`5 .. Y"vv,„.vvvR.Cp,Rtn,u"•%RR5„C„RAkFL**GlvFvvCiSrv Rrt i dFFCFiCY.,", ... C2 n . ~ SA.iÁ« .F « 7T=x~ri:::vCv%5 51 k!a`%5%AE X.! 

O30 Custos adicionais P ara remediar problemas causados por serviçosInadequados. Significativo 

MP48 Estabelecimento de critérios mínimos de qualidade para aceitação de propostas.
0e,£.LvwFS:VGSF.y¢IQ:II:i£:M£.F.::i£.:y:Fv~%£:4:££I.::t::£I£'v5n;5Gxxia+C4;;'S 1'G `:G:i4k¢•`GG`4G1'I.S:.Gv".GGG'á5:55G3G1`.E.2"9S:E€.£:£:::£V

MP4g sede b1 adi; [nai?ceIYA dpslpropestasapresetjta„das5 :;:?ËE9 4
,: 

MP50 Inclusào de garantias contratuais que assegurem o cumprimento das obrigações. 

MC46 Reavallação e ajuste dos critérios do processo Ilcitatórlo para evitar preços inexequíveis. 
':,.;GCG:GGSri555GG:GG'S"':'::F^:¢::G:C:'.GGCCG6CC:EGGSGGGCGCG:G:GG'F¢GS.GeF;:¢SG:±:g¢F::=e::5F5P.C¢s::C.rC:C%CGy:S;¢^C1¢::eGGçGGGG.,,:....RR~{.^:.g;.G::iGt,:FGG: G;GGGG¢Fz«Éó"`.á:_¢CA~ ! . ....._..... ta: MG`~G.rfd~Bliïsp(éir~érïtaçª~;dë~f3aitõï7ás;zgi?tYdÇ~á's;rió"sFcóïïtrët~paxa;gâ¡~ntï'r.ü ërïm.;p~lásj,é~ïtôxlgskgimos;:;:; 
C~Grsí6`CR   yúy.aa4,~x.5F5 

mt/ scOti~or+N51br

Probabilidade: Alto 

r7_YL~ $ ao 5sor3G A OO XÉSnLt 

Nível de risco: Critico 

D25 Impugnações ao edital que podem levar  suspensão temporária do processo. Moderado 
r duQçd,'

,lxec[trsos aelrtun(sttatli os gticSpYoiorlga[rrosSpYazos ~a~arp~es~a~c tatb~id i ~. 5 V •vM„.,.,. G ..,.,,.„. 5 6.„.„....C, n S.0 .......: ......... „..„,.5,5.,.„„Gd.... 

D27 Possibilidade de anulação do processo licltatório por descumprimento legal. Catastrofico 

MP43 Criação de um cronograma detalhado com monitoramento constante dos prazos estabelecidos Gerência de Projetos 
pela Lei. 

g5ai:5e^GpB;9~B89583;r; ;u;';#r'à₹w69G5gnGcGaG;G:. y:3a.:Ge5Cga5,:P5a::6:99i8.3"g 2e~ 
atoG(Oq;6naS pm~üdSaMçaS $`ii a„3;!Se>rlattá~1;72rItaG=~i 

MP45 Consultoria jurídica especializada par 8 acompanhar e revisar cada etapa do processo licitatórlo, 

MC47 

Probabilidade: Alto 

sass 

Impacto: Alto 

:¢e 

::ÍrbCse~35.]i~G:i~jEáã$ 
CG.y;";cGG,ryGskliF:5.:é3Cl.

Nível de risco: Critico 

^,.,F5«i :êG5F:F31 Ç,.GI:::'.FG::iGFG"É,EI.eS..F"tpp 
CGíF:irt 

::"¢:ECiGiG:3F5Ifii:l:S:I'-7:~S3C:5t'GC7'~Ii'tt; 4""F e C::"S'~•í`i,':E : : :i}5a5 
D23isi3Fó¡ïaeç(g;rant>z4ttc.„.P.idfoa,;~tlysfsFFFI~t7~é+ãi~£~r~dwãPper"ã. Yó'~yy 

,

44árg~ 
i

~i.r _•.9,:.GG3,:;eeF:;~: 
fiS:LE.S::".:eCtl:e:eFC[eLEC;9ilY::.P::e:x:de53~CH55é:C:5"%, trF„e,ay,obEe[3CSe::0.íE:5p:::FÒ:e6C03`::;b5a:::ë::".L:5CE2ideaaS.SE:SF:'=.Ó."S:.F:"CÓ:Õ.6•C• - FG 

O24 Rescisão contratual devido à ineficléncia do fornecedor e necessldade de nova licitação. 

Criação de uma equipe de resposta rápida para lidar com Impugnações e recursos 
administrativos. 

Comissão de Licitação 

YõitC~~ 

Tratamento: Mitigar 

O22 Atrasos na entrega de produtos ou serviços essenciais. Significativo 
~ 

MP38 Avaliação rigorosa das capacidades técnicas dos fornecedores durante o processo de habilitação. Equipe de Licitação 

MP40 Estabelecimento de critérios claros de desempenho e capacidade operacional nos zdltais. Comissão de Licitação 
I
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MC36 Gestão de Contratos 

P..'s:Ri.E::~'r:E:•~ `TU:s.R:lti> 

GESTÃO ;6?ARA;G:;PQ, .VQ 

Criação de um plano de contingência que Inclua fornecedores alternativos em caso de falha do 
principal. 

 . tl] AFj".iPii"i:li'vi]:.éG'.:ISii:i']:. ai.4]fiiin'F$^q^ 'iP' ?FS]n4+r5:iS]Y.]]]'t4npw]il]yC]i4SSSIP"pFitYG'iP"SOili 

'r',taë~,xq:c]~tfT~7t?'.rôtücõTa pa~`a]Xãp~dã içè~ragoci`áçaacóit7:~fr3ecedores5ü 

019 Subjetividade na avaliação levando a disputas e questionamentos legais. Significativo 

021 Repetição do processo licitatório, acarretando atrasos e custos adicionais. 1 Significativo 

ED1IIA~Sn-~P. 

MP33 Desenvolvimento e treinamento na aplicação de uma matriz de critérios térios objetiva e padronizada. 

MP35 
Revisão dos critérios de avaliação por uma comissão interdisciplinar antes da publicação do 
edital. 

P,.,....,.~,.,.. 
ës~bnfoY.me.iidSFõ c .............i:a::,....„...., 

33- RISCOS RELACIONADOS A: GESTÃO D CONTRATOS 

Probabilidade: Alto Impacto: Moderado 

interrupção das atividades programadas de manutenção ou obras. 

 Q°2599iS;]=&S95'sE'sS59"sSS¡9á wc5P9Sis9ES5]ït9Sd5E 9S5S,].5P59]:c::Q:;29ESwi;;]5:vi'99];a@S5S'-gS90€`E`'':;.s s= 2.'Eº5ëS Ï9'ocessidade5oaagUIsicactemeï Eflcialla:ttm,cústia:lxjal5vtevado,.g¢S 61,gg33:51„lE 

Redução da confiança na capacidade do fornecedor para atender no futuro. 

MP28 Estabelecimento de um cronograma detalhado de entrega com revisões frequentes., 

MP30 Cláusulas contratuais que penalizem atrasos injustificados. 

MC31 Estabelecimento de uma equipe de avaliação adicional para revisar osjulgamentos prarminares. Gerência de Compras 

MC26 Desenvolvimento de um plano de contingência para estoque critico de materiais. 
Departamento de' 

Suprimentos 

Qc : Btn y ed ] +4AH 3 t 4  iF tl ' e ° ~ ] ~! ' r  3rQ]2 3 ' Stl SEo 9 I ]LG ¢ 5 'S2r} P#SiaR IF FPtl 
rnecedoredaixeQnativo5am  s çeltLa cs de,otraso. rcõ tr~' üo s,° rtl e:° o a: Gas ~o defgtlttFa , ...,.> . .. . . ...... ..... .~. .r  

EÇEiJ,._OFL L7?NptYw é}3ilAtE£7LA1SíDE~Q4YANJUAb~ 

¡ Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nível de risco: Critico Tratamento: Mitigar 
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~E"~h ri~~I*"s~~.:.^.,wK~~....~•~ü'~~m..^"'°`~: 

~~:.:~º~~C~C.  
..Ni~~ G̀~v.~ ̀ "~~~ ..~.ó•-~"~.... ~.`~::;mt~~.~a.~~`•*'.,'~••`º••y  ~~~G.`SEVfRI~A iJL.*'^..>:~ 

D73 Necessidade de substituição de materiais defeituosos, gerando custos adicionais. Significativo 

. .....-i....._ ..,b.. . - ..,...a..... áC..... ~..-... ....~ G.P ....... v... 
,., FCGGF;F:'a;FCaC;S:Fa;F:a:Caa:9'::COII.t;'.^.G'a15Ctá`5C": áCC"CC`CCGáF4:.^.1^CGGCCCCs á=F4G:;45:'CF4a:SFY.C:CGF.,.4C ..;.;•:•'r.FF,CC,;4C;; ;;.G,:,_._._..a'LFk'1";;..:;.C.CY.1:'...F9ET;ErG,.;:F,€y4:'y ~'aCE:E.'C :ECf 

.EDY43°lf`aïii'-ïiï'rz%ëtì ëïiEa:dããfüiicfaïGã idâ"de~'s -"Uran ã:das:an3tã ã oes;ou~e uí"~rï.ie tos:;;"s;a's?GG'_G::EE93G€~¡61?@9'sF„"=s2Mddërád'ói191S~f3'€Gxz ..i..~....1?., ..!ijl..  a.s;:•,,,,. yë9., ..4a:FFa.:eF::rSa .~..~.. g..,P.. ..~,..,z..,.i,; ••i' s;9G1,^ iGFe:r" .m.r,~ L- •aEgo;94', .rrca.,fis. ....i.fi n*na^.^:yk4aaF4? et 
. . . .......... ..., . ..•. . 

...:.a. y5 ....L~....` ~,a•Gy.._u.a ..vGR.l.1J:'.L.`.~CR .... .5 1.A]:. .T^~."X`1•~![RYfi.3~t@v.•n ...t :[.. k .N.Y! •...~ 5' C. .tF......._.. .ï. .?.v{f._.. 11. .5 

t 
D75 impacto negativo na reputação da instituição por utilizar materials de baixa qualidade, Significativo 

y~.:.-z.'  Z:.e_,.•.=.aact~•9Ct`a~s.'. ~, ̀  ~.uwr . Cïá~,á,^a f~~41. . t.' ' 2~L.~ ~ âa!n°,Sn.p`mver~~
w. ~~~ ~ Z k:iE.ar-.". 

MEPJr5~k3Lã??F,'.,~.~. i!Ui°~k~~~ .~` ~ sa ,..,.,,.~3.3r.~~,~,~,°.€•`,~á5s~-,~taa~.~.s:a:~€'-~ ,.~Y`~;92„~~m~k.;,~~~s~ ~ • ~" .~~,~.,,~:> . 

t~ m~ .SCa~t' .A.9i4` GP.~ c~..,^Yrv..ra.,.::_,., . . _ , - aa.>.w.r=;.• a x;...Á„4 

MP23 Implementação de Fnspeçoes e testes de qualidade rigorosos antes da aceltaçao dos materiais 
Equipe de Controle de 

Qualldade ~ 
C a E15 5

. y i ... . y 
4b atá~ C 4 . Yxi ~ aa ; •5„ h.a.... ... 9 y C! y a5 yk 4 C5 C C9C a á 4 ~C yá19E 5 

MP24tgi DeftnicãacÏaraEe<z'lètajhãdã~as' eci[icàçoès YechFcas aïdÉ"gïSalfdàì3e;~o.e81Ce1 ~,F„", a •..eac,3,G.9 ; s°G a fomf3sã'õ deGElçi[a,çãa,~ 
:Ci:aaapaCC,..áL"áGa~CS:A€P~~ºm~;~ ~•GmasS[GG::Fdav~9-0a, C6'+3:I5..Fá]A:C5:~5C::Y:53.~,.:.;F]Ga~..fá'~a:...C,S...F5Gs54.~ :G.G.,,,dC.,.•.o-...,55:GS;.G:5.~4a~GG:SCáIá..GCSGY:C :C„GY.4,..C4: 

MP25 clãusulas contratuais que garantam a solução rãpida e eficaz de não conformidades. Equipe7urrdica 
J

e.. •,.:,. ~ ' ,. t~at~,t,.l~a;~~~~`~'~a~^ ~> . .. eFt:~mr°a4r ,v~̂ ~ ..~~~, . _,t~., .., _ , wr.~ _ .~,. _. ~,~ J~ 

MC21 Parcerias com laboratórios de testes para avaliação independente dos materiais. 

fÌ"d̂2ssó;Gfe 

• Dlo Imposição de multas por atrasos contratuais. 
,•• F:CCCFS:",;:CCií^ií:Ci;l"^:;~aC.aa:CCC,:,C:L."4G;S`â: 5C'S:`..É".d"a'F~v`43tY$;4iGif: ~ï:.:í.iCC9S:p;C5^4i?CYE~I~'s5::x,GG;~:FFG~iFCI 

D11 Dar7]jlcpç a axepWtaçaotada ~nstitujçáo po faaoY J JPtirrle1to.pánj(aatu 1, i9-
5a:a90a::aa  • s ^Jáa.Ss a. ..... 

D12 Inadimplência de obrigações contratuais devido ã falha na gestão dos prazos. 

f91?n23íilEB; 

MP78 
implementação de um sistema de gestão de contratos para monitoramento dos prazos e Equipe de Gestão de 
condições. Contratas 

~p]9a51 ÇapaataçadscgfFfSqua da~q~ lpé~esp jap sove] sc~b S~gestãge:pst~pzaç~~tlq Mot~, tgiõ. 

MP20 Estabelecimento de reuniões periódicas para revisão do estado dos contratos ativos, 

MC76 Desenvolvimento de um cronograma de recuperação para ajustar atrasos identificados. 
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S'srr.cex.:~;.^.:^En.•ce..-t~.•ze,.•,~,t ~ n,x...~,y ~asa~:, ̀ ~~h~x~—r.~rs^ . _~,.^.. y~,,. '.~~s.~az. . ~.~ . .,. r~~~~ ~ c~., d s 
r,enmaewnerJcamtrx~e:a.m:s,. L~.~.̀..`~:a~...~,,...~~;f;°~.a...,x ~~5e_~n"k3€5~~`.a~c~. . ~~~S3~á~e~ Fs;rr.~a~~-.a:.etxs•• ~~~J ^~~ 

MP13 
Implementação de um sistema automatizado para monitorar a execução dos contratos em 

ii e Gestão de Contratos 
tempo real. 
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MP75 Estabelecimento deKPls claros paro medirodesempenho dos fornecedores. 
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D04 Interrupção das atividades escolares por falta de materials essenciais 
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D06 Impacto negativo na reputação da instituição devido ã falha na contlnuidadedostomdc(mentos. 

MPtla Insarçao.da dtíusulas contratuais que preveem continuidade temporarla de to:: w:.l rr.rttu em 
caso dereaetrao. 

MC06 Ativação Imediata de fornecedores alternativos para garantir o fornedmento. 
t,..:p:•:l:anm,:;h::;j:..ëFwxiìãi~i:~ ~.. . . . .... ....., _ ..r r _,T,1C07~Execuçãa:dq,m~tr,• .~.Pi . ,.a:~ ,•• .s~.t ` : hr,'r ~ r`] - t;• .:,  . ., . . . ~..

rF r. ~ ,:~-L• ` ,t _~:_ i i .:-r.. i r ~.-1,ïr-t~.F~ Y•~..1~--'í...`'.J~-"~: 

MPo3 
impiementação de urn sistema financeiro automatizado para agendamento,e controle de 
pagamentos 
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