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O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das,
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execugdo do objeto e na gestdo
contratual. Por meio de ag¢des continuas de planejamento, organizacdo e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagdo e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando -sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execucio do objeto. Com
base nessa andlise, sdo definidas estratégias de mitigagéo e contingéncia, além da identificagio
dos responsaveis pelo monitoramento e implementagdo das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devemn ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagao,
conforme descrito a seguir: .

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que ds impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagdo da contratagao.

Fase de Sele¢do do Fornecedor: Durante o processo de selecio, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos & Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apés a contratagdo, a Equipe de Fiscalizagéo, sob a coordenacio do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagGes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execucio. )

Uma aplicacdo sistemdtica de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados pardmetros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apds a multiplicagédo, resultardo nos niveis de risco.

Classificagdo da Probabilidade (P)
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matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1 a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitagdo ou adocio das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 {destacado em amarelo), entende-se
como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

- Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto
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Desenvolvxmento de um plano de contingéncia abrangente para possiveis cendrios . ¢
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MCOl EstabeleCImento de acordos com fornecedores alternativos para resposta rapida a problemas de

. fornecimento. Equipe de Compras
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