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PPEFETURA 

PACAJUS
GESTÃO PARA O POVO 

Avaliação de riscos N° 202511120001 

Unidade responsável 
Secretaria de Saude 
Prefeitura Municipal de Pacajus 

Data da Avaliação 
12/11/2025 

Responsável 
Comissão De Planejamento 

Objeto da contratação 
:REGISTRO DE PREÇOS PARA EVENTUAL AQUISIÇÃO DE 
MEDICAMENTOS DE "A" A "Z", PARA A DISTRIBUIÇÃO À 
POPULAÇÃO CARENTE DO MUNICÍPIO, CONFORME RECEITA 
MÉDICA, CONSIDERANDO O MAIOR DESCONTO SOBRE O 
PREÇO MÁXIMO AO CONSUMIDOR DA TABELA OFICIAL DE 
PREÇOS DE MEDICAMENTOS, REVISTA ABC FARMA, ÓRGÃO 
OFICIAL DA ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DE COMÉRCIO 
FARMACÊUTICO, DE INTERESSE DA SECRETARIA DE SAÚDE DE 
PACA) US/CE 

i~lua Guarany, N°60fl - Pacajus-CE, 62874-Q4Cf. 
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PREFEITUR'A 

PACAJ U S 
GESTÃO PARA O POVO 

~ 1. INTRODUC- O 

O gerenciamento de riscos é um processo público essencial para garantir o sucesso das 
contratações, abrangendo todas as etapas envolvidas na execução do objeto e na gestão 
contratual. Por meio de ações contínuas de planejamento, organização e controle, busca-se 
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratação e o 
alcance dos resultados esperados. 

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos, 
considerando sua natureza, probabilidade de ocorrência e impacto na execução do objeto. Com 
base nessa análise, são definidasestratégias de mitigação e contingência, além da identificação 
dos responsáveis pelo monitoramento e implementação das ações preventivas e corretivas. 

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratação, 
conforme descrito a seguir: 

Fase de Planejamento: A equipe responsável deve a análise de riscos e elaborar o Mapa de 
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da 
formalização da contratação. 

Fase de Seleção do Fornecedor: Durante o processo de seleção, o Integrante Administrativo, com o 
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente 
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa. 

Fase de Gestão do Contrato: Após a contratação, a Equipe de Fiscalização, sob a coordenação do 
Gestor do Contrato, deve realizar atualizações contínuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos, 
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados 
durante a execução. 

Uma aplicação sistemática de gerenciamento de riscos permite uma gestão contratual mais 
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e 

+, padrões de qualidade estabelecidos. 

Serão utilizados parâmetros escalares para representar os níveis de probabilidade e impacto que, 
após a multiplicação, resultarão nos níveis de risco. 

m 
a Classificação da Probabilidade (P) 

< [ ,i iFia,;nu 

Muito baixo 1 

Baixo 2 

Moderado 3 

Alto 4 

Muito alto 5 

«A.,I~-~

Muito baixo 

Baixo 

Moderado 

Alto 

Muito alto 

Classificação da Impacto (I) 

1 

2 

3 

4 

5 

Rua iriCiãlE"r!i^iy, N°6`30 - facajus-CE, 6?$?€)-t}tlEl. 
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma região da 
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1 a 2 (destacado em 
verde), seu nível de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitação ou adoção das 
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se 
como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como 
nível de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serão adotadas 
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas. 

Nível do Risco-Matriz de Probabilidade  Impacto 

IMPACTO 

Muito Baixo 

Baixo 

Moderado 

Alto 

Muito Alto 

2. IDENTIFICAÇÃO E AN~ÃLISE DOS PRINCIPAIS RISCOS 

MUrrOAtTO "+ # 

A tabela a seguir apresenta uma síntese dos riscos identificados e classificados neste documento. 

i' 

~ 

~ 

t 

R02 

Estudos Técnicos Preliminares (ETP) 
Rol incompletos ou inconsistentes, resultando em 

especificações inadequadas. 

Levantamento de mercado inadequado, 
levando a uma estimativa de preços imprecisa. 

Falta de definição clara dós requisitos para o 
R03 registro de preço, ocasionando inconsistências 

no edital. 

ãübestimação dos riscos ambientais 
R04 associados ao ármàzenamento e distribuição 

de medicamentos. 

Deficiência na análise de contratações 
ROS correlatas, podendo levar a compras 

duplicadas ou desnecessárias. 

Ausência de justificativas robustas para 
R06 parcelamento ou não da solução, 

comprometendo a eficiência da contratação. 

Participação limitada de fornecedores, 
R07 prejudicando a competitividade do processo 

licitatório. 

Propostas com descontos agressivos que 
R08 podem comprometer a qualidade do 

fornecimento. 

R09 
Habilitação de fornecedores sem comprovação 
adequada de capacidade técnica ou financeira: 

Risco de impugnação ou, judicializaçãó do 
R10 edital por falta de clareza nos critérios de 

avaliação. 

Desacordo com os prazos para a condução dò 
P11 pregão eletrônico, resultando em atrasos no 

cronograma. 

Inconsistências na :documentação exigida que 
P12, podem levar à desclassificação indevida de 

participantes. 

F .,Ui / ,Jr,AF 

Planejamento Moderado Alto 

Planejamento Alto Alto 

Planejamento Alto Alto 

Planejamento Moderado. Muito alto 

Planejamento Moderado Alto 

Planejamento Moderado Alto 

Seleção do Alto Alto 
Fornecedor 

Seleção do Moderado Alto 
Fornecedor 

Seleção do Alto Muito alto 
Fornecedor 

Sèleção,do 
Alto Muito alto 

Fornecedor 

Seleção do 
Moderado Alto 

Fornecedor 

Seleção do 
Alto Moderado 

Fornecedor 

ivFi r~ttlsco 

Rua Gualralnyp N°60{) - Facajus-CE, fa2$90-0QiI. 
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Atraso na entrega dos medicamentos, 
causando desabastecimento na rede de saúde. 

Fornecimento de medicamentos fora das 
especificações estabelecidas no çontratd, 

Falta de monitoramento adequado do 
consumo e gestão de estoque, resultando em 
perdas por vencimento. 

Dificuldades na comúhicaçãó entre a 
administração e o fornecedor; potencializando 
a ocorrência de falhas operacionais. 

Inadimpléncia contratual por parte do 
fornecedor, comprometendo a continuidade 
do fornecimento. 

Falta de. controle e auditoriá na aplicação dos 
descontos contratados, resultando em 
prejuízos financéiros. 

Gestão do Contrato 

Gestão do,Contrato 

Gestão do Contrato 

Gestão do Contrato 

Gestão do Contrato 

Gestão do Contrato 

.,~......,........e.........,...... _........,... 

Alto Muito alto 

Moderado 

Alto 

Alto 

Alto 

Alto 

Muito alto 

Alto 

Moderado 

Muito alto 

Alto 

I(vÉL DO RISCO 

3 - AVJ3LIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS 

3.1- RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO 

[ Sl UC)oG I {r.lCa n~uldIrll;PrS (LI[ ) INCor.1r LCr Du C 1-NIL` , rFSJUFSJI C f Ni E-~I~:-Ch-fii rC:-S

~ Pr b.ibiGdCdC: I-'~ ~-i-~C::I Irnpacto:=,1 

rD C.NoN 

Nlval 9e ri_,c.~: ~l 

1 052 Especificação com inconsistências técnicas. 

3 D53 .Deficiêhciia,na idehtificação de medicamentos necessários, levando.a compras inadequadas. 

} 
D54 Interrupção no fornecimento de medicamentos críticos devido serros nas especificações. 

-I:f? LìIL~i1',Cr!L_4"E~1TI'✓fC[ 

MP88 

t 
MP89 

LEIC)A 

Realizar workshops para alinhamento de requisitos com os stakeholders e especialistas em 
saúde. 

Constituir uma equipe multidisciplinar para revisão dos docúmentos do ETP. 

MP90 Revisão de documentos semelhantes de outras prefeituras para identificar boas práticas. 

N1[ LIIJCC, lli CC'NiIC;I"r:CT,[, 

~ MC86 

~;I UIDn 

Comissão de 
Planejamento 

Correção e republicação dos documentos se forem detetadas inadequações durante a fase de 
análise. 

,CV L  Ii'CCC 

Significativo 

Moderado 

Significativo 

[ir rr 

Comissão de 
Planejamento 

Autoridade Competente 

Equipe de Compras 

MC87 Suspensão temporária do processo até que.as.especificações sejamadequadámente revisadas. Autoridade Competente 

t - tFJA'JTPM111-NIo CìL '.iC pGGo R:,v ìI Cr'Ar'o. t EtlANI7J,'. CbS I SIiN!\TIVA1 PI!FC~,,  I!-1Pf:NCI ;,', 

Probobllidodc Impnctn_ Cit. Nlval dn rizv_ C: í 

049 Estimar preços acima do mercado, resultando em desperdício de recursos públicos. 

D50 Estimar preços abaixo do mercado, o que pode levar à inviabilidade dacontrateção. 

D51 Falta de competitividade devido à inadequação dos preços estimados. 

ir❑[oi7u~Mo: ;~1iC: ~ 

Significativo 

Significativo 

Moderado 

Rua Guarany, N°ô0U #acajus-CE, 6287O=Q0t;. 
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MP83 

MP84 

MP85 

PREFEITURA 

u 
GESTÃO PARA O POVO 

MCL:I'JC - 

Realizar pesquisa de mercado abrangente incluindo vários fornecedores e diferentes regiões. 

Implementar uma revisão periódica das estimativas de preços com base em, dados de mercado 
atualizados. 

Utilizar benchmarking com outras' prefeituras para verificar a adequação dos preços estimados. 

t-0L-JI DA°s 6f- cONI4GENCbl", 

r-IL6I6r 

,l 

Equipe de Compras 

Comissão de 
Planejamento 

Autoridade Competente 

MC81 Revisar e ajustar os preços estimados antes da publicação do edital' ao identificar-distorções. 

MC82 
Negociação direta .com fornecedores para realinhamento de preços quando identificadas 

It-~E-,r.rd~.nv~-1 

Comissão de 
Planejamento 

Autoridade Competente discrepâncias significativas. 

-: ALE  DE -DE I I. -I:'in GI hJ`z (:r CGL IClE C,S fD ~R.aO Rí í;l.>"E<o E' erEFçe,ocASIONANDOIt f U'Jti151 LI.0 I'(C [1C7 I-61 C„ !-

Probobllidede:;,l~-, 

I? A!._,_, 

NIveI de rioco: '=n[i ' - ' TrvDrnc,nto: I-71 

O46 
Elaboração de edital com requisitos ambíguos que podem levar a diferentes interpretações pelos 
fornecedores. 

D47 Aumento do número, de contestações e impugnações ao edital. 

D48 Dificuldade no julgamento das propostas devido a critérios de avaliação mal definidos. 

MELELIF;; :iL)J`J)l(-',es 

MP7S 

~ MP79 

~ 

i MP80 

1.ii-GIF)A µ 

Comissão de 
Planejamento 

Desenvolver urn guia detalhado para a elaboração dos requisitos do edital, com base em 
melhores práticas. 

Consúitar, especialistas de mercado e jurídicos para revisar e validar os requisitos antes da 
publicação do edital. 

Promover workshops internos para capacitar a equipe na especificação clara e precisa dos 
requisitos. 

,.̀1L-r,Iufs u:-'CÓNIIGÌ rfclr.'; 

~ 
i MC76 

MC77 

'1-611)4 

Realizar revisões do edital com base nos feedbacks de fornecedores potenciais antes da 
publicação final. 

Suspender temporariamente o processo e ajustar o edital 'em caso' de inconsistências 
detectadas. 

U C:I Ib'AAÓ DOS r11SCOSAM8IENTAIS':`:`.'ï I L1r.--I-[,LV+tEN1 L[ Ib[J['I I[, J66L1FI?I E 

~ Prrib.Ibllidrlde: ;-10-1,-n' 1 , IrnpvCE'C: ì-1uP_. NIv,a1 de r IC' ],: 

O43 Deterioração dos medicamentos devido a condições inadequadas de armazenamento. 

D44 Contaminação ambiental por armazénamento inadequado de produtos químicos. 

O45 Dificuldades logísticas que levam à distribuição ineficiente e atrasada dos medicamentos. 

h1L_ILFF ,~ r'_ .rr1TIV15

MP73 Implementar auditorias regulares e inspeções nas áreas de armazenamento e distribuição. 

I MP74 Desenvolver diretrizes e treinamentos sobre práticas seguras de armazenamento e manuseio. 

Equipe de Compras 

Autoridade Competente 

MP75 Avaliar fornecedores quanto às suas práticas ambientais e de segurança. 

S~v[ IL 

Significativo 

Significativo 

Equipe-Jurídica. 

Autoridade Competente 

Equipe de Compras 

Comissão de 
Planejamento 

I r,d(dmC)nL 

5LV ̀121LFAUC_ 

Catastrofico 

Significativo 

Moderado 

Comissão de 
Planejamento 

Rua Gualnny, h!°600 - Pacajus-CE, 28?0-0O0. 
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Probabilidade: Moderado 

~NCDIDAD IDE (Li Urlí+ENC ISS 

I. ~ 
t 

MC72. Estabelecerum plano de resposta rápida para lidar com incidentes ambientais. Autoridade Competente 

PREFEITURA 

GESTÃO PARA O POVO 

dLCIDD 

MC71 Revisar e realocar os medicamentos em condições fora dos padrões para evitar perdas. Equipe de Compras 

of 
-Ir GCICICNCIn 'UtD ISr7rCONi1'wrAÇC)I-t,C L7I:Cf ALES I- rD; DEDO  C V ACC1-0r-I' ,ti  Dl S EU C SNhC_ - :RIlU, 

Impacto_ '-, Nível de risco: Alto 

(ND 

D40 D40 Efetuar compras duplicadas de medicamentos, gerando desperdício de recursos. 

{ D41 Compra,de medicaméntdsdesnecessários que não são críticos para a população. 
F 

D42 Armazenamento excessivo de medicamentos levando a perdas por vencimentos. 

hü DIODE ('(CUED (1(00 

Tratamento: Mitigr I 

F 

ID - PD}F1P. 

s MP68 Realizar um inventário completo e regular os estoques antes de novas contratações. 

é  
MP69 

Desenvolver um banco de,dados central com as informações de todas as contratações e pedidos 
$ 

realizados. 

1 MP70 Revisar periodicamente os contratos existentes para evitar compras em excesso. 

~ 

hTrJD/, S Dr rCNDGENCI.L, 

SEV ILIEIDD DE 

Significativo 

Moderado 

Significativo 

DCSD01: - .V 
~x 

Equipe de Compras 

Comissão de 
Planejamento 

Autoridade Competente 

MC66 Redistribuição dos medicamentos excedentes para outras unidades de'saúde que necessitem. 

MC67 Avaliar contratos de fornecimento flexíveis que permitam ajustes nas quantidades: 

RESpoNSACCIL 

Equipe de Compras 

Comissão de 
Planejamento 

I;06DAUCLNUADCJIDSIIFICADIVPS DID _CSUSTt54'<4C1f'ARCI-L4MfDiOOU (CIO DE, SJU_.Ç QCC`.1I '[.1-1LDLNDOACrICIC`NJA00CJ II 1Ud^.O. 

PrrDb,ILili J:idc: I l . .J" Inip.irtii:CID" NlvnIdon;cu: ~n_, Tra[al-nr-nro_ '-1itio~r 
~ .. 

D.nN'_Ds 

4 

1 D37 

DC. C: rJ 

Dificuldade em gerenciar o contrato de forma eficiente devido à incerteza sobre a necessidade de 
parcelamento. 

D38 Possibilidadé de sobrecarga no estoque.ou falta de itens devido a má'gestão do parcelamento. 

D39 Contestações legais sobre a decisão de parcelamento, atrasando o processo de aquisição. 

LILD1 Dtv PD EVDI:I IVAS 

- 
`_u=D I UA 

MP63 Elaboração de uma análise detalhada sobre as vantagens e desvantagens do parcelamento 
envolvendo todas as partes interessadas. 

MP64 Corìsulta a especialistas para desenvolver critérios claros e justificados para parcelamento. 

7-VUDIDAL,E 

Significativo 

Moderado 

Significativo 

[ELSA GN`DVCI 

Comissão de' 
Planejamento 

Equipe Jurídica 

MPES Revisar documentos anteriores e práticas adotadas em outros processos para embasar a decisão. Autoridade Competente 

ò1LfiDACDCCO NIIGct-IJAS 

MC61 

MC62 

r-r:_r;IIDr, 

Revisão do plano de parcelamento com base no feedback do processo de aquisição e ajuste Comissão de 
conforme necessário. Planejamento 

Desenvolver um 'plano de, ação 'para ajustar rapidamente o contrato em caso de decisão 
equivocada sobre parcelamento. 

3.2- RISCOS RELACIONADOS A: SELEÇÃO DE FORNECEDORES 

- ID;V.DIUVAÇAo UMIL-rICDrlr'hr11 L I DCL'i r,reF ID 'NDo AcoMr'IIiICC''C.I I CpeoCESSOtIC1TPICI?lO-

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nível de risco: Crítico 

Equipe de Compras 

Tratamento: Mitigar 

Pua Guardny, tV°63ü y PaIcaJus-CE, 62$fiQ,400. 
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IL) DANV 
-

D34 Redução da competitividade e potencial aumento dos preços contratados. 

D35 Possibilidade de falta de fornecimento se o número de participantes for insuficiente. 

D36 Limitação da qualidade dos insumos adquiridos devido à falta de opções. 

IaFDIDrs ~~FVF-rmv~s 

MP58 Promover ampla divulgação do edital em veículos de comunicação de grande alcance. 

MP59 Realizar audiências públicas para atrair e engajar potenciais fornecedores. 

MP60 Identificar potenciais barreiras de participação e ajustar o edital para removê-las. 

idLDID,L-; O r ONLIGCNCLAS 

MCS6 Reavaliar os critérios de habilitação e qualificações exigidas, tornando-os menos restritivos. 

~ 

I.IL -DE 

Significativo 

Significativo 

Moderado 

Equipe de Compras 

Comissão de 
Planejamento 

Autoridade Competente 

Equipe Jurídica 

Planej 
de MC57 Estender o-prazo de submissão das' propostas para permitir um maior número de participações., Comissão

amenntto 

-I~IC:I ,_ .[.u. I.1flL l:'~.AC[lL r-LSQllf FcDf=1'COI.1pl `Ml-rl l'l,co,.I_lí)AI)LA-l)1-.oFNIClh1r[i7rA. 

~ Pro babilidad^: i-Io~IcIo)Jo 

IL) 

ImpActo: r . Nfval dc risco: °Irs Trltlmc:nto: I 

DANO 

D31 = rn dores incapazes de manter a qualidade devido à baixa margem de lucro. 

D32 Interrupção no fornecimentò por questões financeiras dos fornecedores. 

D33 H: sento de produtos de qualidade inferior, prejudicando a população. 

MP53 Estabelecer critérios de qualificação técnica rigorosos para garantir a capacidade do fornecedor. 

MP54 Realizar uma análise-detalhada das condíções'financeiras dos fornecedores. 

MP55 Promover visitas técnicas prévias aos fornecedores para verificar a qualidade dos produtos. 

I.tFrilnns AE ALL) IIGLNCIl:S 

IF 

MCS1 

"MC52 ~CMriáMr um plano decontingência parapádquirir produtos de outros fornecedores em'caso de fálha. ~~ Equipe de Compras 

MF C I DA 

,EVEFIDUOE 

Significativo 

Significativo 

Moderado 

Comissão de 
Planejamento 

Equipe Jurídica 

Autoridade Competente 

F¡Sf _:IJ` 

Estabelecer cláusulas contratuais que permitam a substituição rápida de fornecedores em casos 
de descumprimento. 

T ILA :tLILIIAÇfioDEFOLiAi[roof ALL funil  !' to;J) .IV ",DADE .LoLIü AULA TI- -NIL OUFINRNLLCTA 

} 
t Prnb.It,III:I,,,ju: .~1= Irr A --n: I hi r- ,:h  ~. PJívrl d i
.1 I N

I E DA'r f,

D28 Inadimplência ou falhas de entrega por parte dos fornecedores selecionados. 

♦~:~.,.  x~ ̂ l
'' D29 Fornéci'mento de materiais de baixa qualidade devido à falta de capacidade técnica. 

D30 Deterioração da reputação da administração devido a contratações malsucedidas. 

I-1 E-= I L':r.L3 l: I? í V! NIIV,L~ 

IIl R1[—L~If 1 

MP48 Estabelecer critérios claros e rigorosos para a avaliação de capacidade técnica e financeira. 

MP49 .Realizar visitas de devido diligenciamento aos potenciais fornecedores-antes-da habilitação. 
i 

Equipe Jurídica 

`:` JI_k —I  r.L,L 

Catastrofico 

Significativo 

Significativo 

IL',I 'c_N'.,)VEL 

Comissão de 
Planejamento 

Equipe de Compras 

Rua GUalrafly, N°600 - Pacajus-CE, 62874-0Qt?. 
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MC46 
Substituição rápida por outro fornecedor qualificado caso falhas no desempenho sejam 
identificadas. Equipe Jurídica 

MC47 Estabelecimento de garantias contratuais para assegurar o cumprimento do fornecimento. Comissão de 
Planejamento 

`-00DEIr.'NU -r OUUJUL,ICIAIJ D~UI,OI.DIIAI 4%Or.I-DI IAl;l-CI?I2LLA PIIEI;IOSDEAV=u,AViD- 
F. -_ é 

I Ptobat l l ld~d>:;-IL -  Im¡~alc: I il -Ir -,I' . tJívrld~, rì -._o:Cn--I '_o Tr,lLnnu~ntu: '-1 

DAli/lIE , 

Ill 

D25 Atrasos significativos no processo licitatório devido a contestações legais. 

D26 Custos adicionais associados a_ processos judiciàis. 

D27 Desconfiança dos fornecedores quanto à transparência e equidade do processo. 

Catastrofrco 

Significativo 

Significativo 

F.1LCI[JnII Pp:-`J/hl V.01 

DI:-)/. 

I 
MP43 

Revisão minuciosa do edital por uma equipe jurídica para garantir clareza e conformidade com a 
legislação. 

ÉMP44 Consulta pública preliminar para ,obter feedback, dos ,potenciais licitantes sobre os critérios de Comissão de 
avaliação. Planejamento 

Ì Treinamento para a equipe elaboradora do edital sobre a formulação de critérios claros e 
r MP45 Autoridade Competente objetivos. 

GrLIUF.', DECCrI rlcétlCLDS 

MLDIUA 

MC41 Procedimentos para revisão e correção do edital com urgência caso sejam 'identificadas falhas. Equipe Jurídica 

MC42 Estabelecimento de um canal direto de comunicação' com os participantes para resolver dúvidas Comissão de 
rapidamente. Planejamento 

Equipe Jurídica 

- D: `t,t_Or.C_*c'_ItA 0_, PGA/CD PAPAJ.COrlrllf.aD Dcr PR_ü^,C Eir1f.ir IC O, ft. S. LfArJ1 /O Er','~TGA/CD'KJ C ,.LnDcfu'hv, 

₹ 
Pra, odI: h1 lerad- Imp icto: ,=J~ 

D,,Dll 

li) - ri.CC-: frllllmCrlto: I 

D22 Atraso na aquisição de medicamentos, impactando o fornecimento à população. Significativo 

D23' Aumento dos custos devido a contratações emergenciais ou prorrogação de contratos existentes. Moderado 

O24 Desorganização do calendário de compras, prejudicando o planejamento anual. Moderado 

Ml DID'O, /'PFVEF:DIV G 

f-1ieDli)A 

MP38 Elaborar um cronograma rigoroso e realista para todas as etapas do pregão eletrônico. 

M P39 Treinamento da equipe responsável para garantir a, compreensão dos prazos e requisitos do 
processo., 

MP40 Monitoramento constante do cumprimento dos prazos com relatórios de progresso periódicos. 

'drClfìOS nLCOGII~7r?CbU 

r.sr-DIDA 

MC36 Implementar ações corretivas rápidas em caso de atrasos identificados nas etapas iniciais do 
processo. 

C.. ASP . ); isAV 1-: 

Comissão de 
Planejamento 

PROGEPE 

Autoridade Competente 

Equipe de Compras 

MC37 Estabelecer contratos de contingência para. suprimento temporário em caso de atrasos Comissão de 
prolongados. Planejamento 

Rua +Guaranyf N9600 - Palcajus-CE, ô2870-0tlE}. 
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P REF E I T U RA 

ACAJUS
GESTÃO PARA O POVO 
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- INCON;L's I HCIAS NA DO_ U1.1EtJTAçì,O G{ICIDA DUE PODEM LVAR A DFECIt59FI:7drAO1?JDEVIDA. DL PAUTEI) D'ANTLS 

~ ProblllllÌd id Impacln: , .̀1 _Jcr 
11 

nnnl.~s 

IL) 

NIv: 'I dr rìsd.': ~I '_u T rrlL~~mvnlo I 

i D19 Desclassificação de ofertas potencialmente vantajosas para a administração. 

D20 Risco de judicialização por parte dos fornecedores desclassificados indevidamente. 
t 

O21 Aumento do tempo de processamento e análise devido à necessidade de revisão de documentos. 
f - 

NCc.Io/'ã P2EVENTIVa, 

D Id f E)! ETA 

VEL 

:VERDADE 'k 

Moderado 

Significativo 

Moderado 

IL I TcNSAV) I 

Comissão de 
Planejamento 

PROGEPE 

Equipe de Compras 

r<L'lDO„MVEL 

Equipe Jurídica 

Comissão de 
Planejamento 

MP33 
'Revisar e padronizar requisitos documentais para garantir clareza e evitar variações 
interpretativas. 

.MP34. 

Y 
MP35 Implantar checklist detalhado para verificação dos documentos exigidos no edital. 

MLCIUP.S DI) CSIDIOTNTVi, 

t.1 EDIL.^-, 

Capacitação dá equipe responsável pela avaliação docúmental para • reconhecimento de 
inconsistências menores. 

MC31 Estabelecer processo de recurso interno para revisão de desclassificações indesejadas. 

Mc32' Permitir correções pontuais na.dócurnentação durante a fase de habilitação, quando possível. 

33- RISCOS RELACIONADOS A: GESTÃO DE CONTRATOS 

~R13-.1Li14S:CNt.ENTRLCADOSMEDICAMi?1DO5,CAUSANLODI-SP.R ILL ELF-IL NV) FIA PLS)L[EL ;-J;GE 
,j 

~ Prob:IblGdudo_ .-.I _. Irnp LCL:_:: i.1i n_ dl,) Nível d m,rx

DAUGG 

DAIJO 

D16 Comprometimento do tratamento de pacientes devido à falta de medicamentos. 

O17 Aumento dos custos com a necessidade de aquisições emergenciàis. 
1 

D18 Impacto negativo na confiança da população no sistema de saúde local. 

MLuiDa. 

MP2E .Estabelecer cláusulas contratuais rigorosas que penalizem atrasos na entrega. 

i J MP29 Monitoramento constante .do cronograma de entregas por parte dosfornecedores. 
r 

MP30 Manter um estoque de segurança de medicamentos críticos para evitar desabastecimento. 

I> F CL:. . DErOYTICLNCI-^.; 

)+:LI rI l)a 

MC26 Contratação de fornecedores alternativos em caso de falha dos principais fornecedores. 

MC27 Implantação de um protocolo de resposta rápida para ativação de medidas emergenciais. 

FORNrCIMENTODE r.IrDICAMENTOSEORA DA` . I SPI OFICAçÕEs 

Probabilidade: Moderado Impacto: Muito alto 

,.I'I I ECIOTT) NO CONTRATO. 

Nível de risco: Crítico 
....,v......<. ~..,,„„,... k......<. 

Tratamento Mitigar 

TriL n)'Unlr,_ ì-1ir 

Catestrofico 

Significativo 

Significativo 

Equipe Jurídica 

Comissão de 
Planejamento 

Equipe de Compras 

Autoridade Competente 

Comissão de 
Planejamento 

Rua Gualrany, M°6O{t - Pacajus-CE, f2874-t0fl. 
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i.v. PREFEITURA 

-~~ CAJUS 
GESTÃO PARA O POVO 

nJ r7AW0 

O13 Utilização de medicamentos ineficazes ou perigosos para a saúde pública. 

D14 Comprometimento do tratamento de pacientes devido a medicamentos não conformes. 

O15 Ruptura de relações com fornecedores de confiança prejudicando negociações futuras. 

r-!r_r og>PREvEranv.AA 
~xba 

iD E'. Eüi rU,. 

MP23 
Implementar auditorias regulares e inspeções rigorosas para verificar a conformidade dos 
medicamentos recebidos. 

MP24 Estabelecer critérios detalhados e claros para a aceitação dos medicamentos no contrato. 

MP2S 
Treinamento contínuo das equipes de recepção para identificação precoce de não 
conformidades. 

1'DIL.P`_; DE COD IIOLNC_IR.S 

5f~7ï RICADE 

Catastrofico 

Catastrofico 

Significativo 

!;F SI'DN AVEL_ 

Comissão de 
Planejamento 

Equipe]urídica 

PROGEPE 

MC21 
Secundarização de fornecedores que atendam imediatamente às exigências caso os principais 

Equipe de Compras 
falhem. 

MC22 
Implementação de um processo rápido de devolução e troca dos medicamentos que não 
atendem às.especificações: Autoridade Competente 

~ I F- -4toAE[' 2vrr~(_(rJITnr. 

PrcbDbd,idc: ,=1=o Irnparta Li' iJív ldcriLJCo:S: 1=i,:s I[.JL]fllPrltO: i-IIth1.,r 

! 
iD or.tio 

} O10 Perda de medicamentos por vencimento, gerando desperdício de recursos financeiros 
I 

k Dli Falta de medicamentos essenciais devido a má gestão de estoque. 
i 

O12 Ultrapassagem do orçamento planejado devido a compras desnecessárias. 

- Ennr'i. ; r-r,rrrrarrrOi 

Significativo 

Significativo 

Moderado 

Cr 'LCDJJ . ' vi 

Comissão de 
Planejamento 

Equipe de Compras 

PROGEPE 

MP78 
controle. 

MP19 Estabelecer um cronograma regular de auditorias de inventário. 
r 

MP20 Treinamento contínuo da equipe responsável pela gestão de estoques. 

EEFIF O.  IJr L_C[JOE,F'NCrr_. 

Ir) !iEDIC),', 

MC16 Elaborar acordos com fornecedores para retorno de medicamentos próximos ao vencimento. 

[MC17 Estabelecer políticas de doação de medicamentos em caso de excesso de estoque. 

Implementar um sistema informatizado de gestão de estoques para garantir precisão no 

Autoridade Competente 

Equipe Jurídica 

1 
-íJIIICCJL'.'i•CJ~`1JACc`1-~lllvl(;,,AC,rh r.ri,l.~~`.1Ir11Sr-,I',~~ÁC)C()r'FiiJ[ cL-D~'I:, I~UILI:(- I,"LIL1~JCl()F.Ci(;J.I,íiftJ,1ADEI=ALHASc.Pf -r.A-r , DA ' y~ 

Probobilidr,d',: OH ' i' i .~ ' ì' ' rJivcld- ri'.~i,_ .-Hi Ir,,tamento:Nl

IU Uì, PJU 

O07 Atrasos nas entregas devido a mal'-entendidos sobre requisitos e prazos. 
i 

DOS Fornecimento d'e produtos fora das especificações devido a falhas de comunicação., 

D09 Aumento do custo operacional devido à necessidade de retrabalho e correções. 

EIEDIDF. ; TI?I-'.•1- : FUEL 

Comissão de 
Planejamento 

MP13 Estabelecer canais de comunicação claros e eficientes, como reuniões periódicas e relatórios 
escritos. 

J, VrIJLJ'OF Jr 

Moderado 

Moderado 

Moderado 

Rua Guarany, N°600 • Aacajus-CEE 6287000O. 
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'PREFEITURA 

PACAJ U S 
GESTÃO PARA O POVO 

MP14 
Designar um ponto de contato dentro da administração para gerenciar a comunicação com 

Autoridade Competente 
fõrnecedores. 

Treinamento continuo dos funcionários em habilidades de comunicação e gestão de 
relacionamento. PROGEPE 

.;rc;L?L rF ncGrx rDL 

klCURi„ PESPONSAVEL 

MC11 Implementação de um protocolo de revisão em caso de falhas de comunicação críticas. Equipe Jurídica 

MC72 
Realizar sessões de. alinhamento emergenciais com fornecedores para corrigir desvios 

Equipe de Compras rapidamente. 

! II] [ .I ICIAT. r;Jr ;DLoPr/oI- i 'c I-OI CC ILI.0 1`Cr)t?I II tlI!]AC„JII,]LIIL=I.LL I'„' ICIr.11 IDO - 

Pwl~abilìdadl•:~J'<< Impaelo: :-1~~Ir ~:dt- [Jlvold non:Cnoo.-. Tr.~l,lrncrll'~: i 

Df.NO5  ~ 

i 
II3 Uf~NU 

D04 Interrupção do abastecimento de medicamentos críticos na rede de saúde. 

DOS Comprometimento da continuidade dos tratamentos para. pacientes: 

I D06 Impacto financeiro devido à necessidade de'confratos emergenciais. 

rJ

D r.1F [;I!i!. 

MPO8 Inserir cláusulas de penalidade e garantias financeiras no contrato. 

MPO9 Avaliar criteriosamente a capacidàde'financeira e.operacionál dos fornecedóres. 

MP1O Manter um estoque de segurança para mitigação de interrupções de fornecimento. 

N - DID.L ) CCJ`1T1C1 r• CLO3 

til[ IìIC~. 

MCO6 Contratar fornecedores alternativos ou secundários previamente qualificados. 

i MC07 Acionar garahtias contratuaispara cobrir perdas financeiras  operacionais. 

Catastrofico 

Catastrofico 

Significativo 

IiF,z;('CiNDL.VI-i 

Equipe Jurídica 

Comissão de 
Planejamento 

Equipe de Compras 

e 

Autoridade Competente 

Equipe Jurídica 

~RIF1-I,0.LL1 [Ill cot.rILOLLCIIIIqITOI71AdA 1PIJCPd,'JC l;[7LSC NrOSCO'dI LTAIìOS aL0uLrAJc1JTI I ['^L.:LIÍLOS6-ILl~RY-CII_OS. s 

Probabilidade:Alto Impacto _ -,Ir, Nível de risco: Cnrrio Iratarnon;o_ r-l irl -I ~r 

S DO1 Perdas financeiras significativas devido à não aplicação dos descontos acordados. 

' D02 Não conformidade com políticas e critérios de auditoria Interna. 

DO3 Redução da confiança nas práticas de negociação e conformidade da administração. 

bll olrf , ; I'rt6V'cN i L/"T~ 

RiLDIDA 
a 

MPO3 Implementar um sistema informatizado de controle para verificação da aplicação dos descontos. 

1 MPO4 .Realização de aúditorias periódicas para verificar o cumprimento dos.termos contratuais. 
í 
jj MPOS Capacitação da equipe de compras sobre a importância do controle rigoroso dos contratos. 

, .̀1LLJI C CUPI IIGfUOPS 

p( L L, I C],'. 

MCtR Estabelecer mecanismos de compensação financeira dos fornecedores inadimplentes com os 
descontos. 

MCO2 Adoção de tnedidas.legais contra fornecedors que descumprem os descontos estipulados. 
-e--- .«.+:.»~»k.-:s. 

1 

Significativo 

Moderado 

Significativo 

I<~rl c,rr :vr. 

Comissão de 
Planejamento 

Equipe Jurídica 

PROGEPE 

['[-'10':[ItiAV❑ 

Equipe de Compras 

Equipe Jurídica 

Pua Guaranyt N°600. Pacajus-CE} 628?0-0Q4 
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PACAJ U S 
GESTÃO PARA O POVO 

- ACOINRANHAMENTO DAS ACÕES DE TRATAMENTO DE RISCOS 

Idi-6GDP 

~ 

Pacajus / CE, 12 de novembro de 2025 

EQUIPE DE PLANEJAMENTO 

assinado eletronicamente 
MÁRIO ROBERTO GOMES DOS SANTOS 

Presidente 
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