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Avaliação de riscos N° 202512030001 

Unidade responsável 
Secretaria Municipal de Assistência Social - SAS 
Prefe'stura Municipal de Pacajus 

Data da Avaliação 
25/11/2025 

Responsável 
Comissão De Planejamento 

{ 

Objeto da contrataçÉo 
CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A 

N 

REALIZAÇÃO DE CAPACITAÇAO VOLTADA AOS CONSELHEIROS 
TUTELARES DO MUNICÍPIO DE PACAJUS, COM FOCO NA 

N 

OPERACIONALIZAÇAO DO SISTEMA DE INFORMAÇÃO PARA 
INFÂNCIA E ADOLESCÊNCIA - SIPIA CONSELHO TUTELAR, SOB 
A RESPONSABILIDADE DA SECRETARIA MUNICIPAL DE 
ASSISTENCIA SOCIAL DE PACAJUS-CE 

Pua Guarany,N600 Pa*jus-CE, 62a70-000. 
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classificação da Probabilidade (P) 

P.: R<>E :F :E R A. 

O gerenciamento de riscos é um processo público essencial para garantir o sucesso das 
contratações, abrangendo todas as etapas envolvidas na execução do objeto e na gestão 
contratual. Por meio de ações contínuas de planejamento, organização e controle, busca-se 
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratação e o 
alcance dos resultados esperados. 

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos, 
considerando sua natureza, probabilidade de ocorrência e impacto na execução do objeto. Com 
base nessa análise, são definidas estratégias de mitigação e contingência, além da identificação 
dos responsáveis pelo monitoramento e implementação das ações preventivas e corretivas. 

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratação, 
conforme descrito a seguir: 

Fase de Planejamento: A equipe responsável deve a análise de riscos e elaborar o Mapa de 
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da 
formalização da contratação. 

Fase de Seleção do Fornecedor. Durante o processo de seleção, o Integrante Administrativo, com o 
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente 
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa. 

Fase de Gestão do Contrato: Após a contratação, a Equipe de Fiscalização, sob a coordenação do 
Gestor do Contrato, deve realizar atualizações contínuas. do Mapa de Gerenciamento de Riscos, 
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados 
durante a execução. 

Uma aplicação sistemática degerenciamento de riscos permite uma gestão contratual mais 
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e 
padrões de qualidade estabelecidos. 

Serão utilizados parâmetros escalares para representar os níveis de probabilidade e impacto que, 
após a multiplicação, resultarão nos níveis de risco. 

Classificação da Impacto (1) 

Muito baixo 

<rx~áixó~ú~~x 

Moderado 

AI 
~~~ JRZY~~:xxxvá 

Muito baixo 

Rua
. 
Gua11`any# N6OO P~áussCE, 6287O4cO 



P.:.ThE E

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma região da 
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1 a 2 (destacado em 
verde), seu nível de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitação ou adoção das 
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se 
como médio; e se estiver entre 'os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como 
nível de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serão adotadas 
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas. 

Muito Baixo 

Baixo 

Moderado 

Alto 

Muito Alto 

Nível do Risco- Matriz de Probabilidade x Impacto 

a 
.. ~pd" - 1: 

~~ï ~ 3aí'O Fí tk.;.h` ~6 . • ~ ~~.:... ~~„eK.:m.:: r«" "s...... .., .. 

MUITO ALTO 

A tabela a seguir apresenta uma síntese dos riscos identificados e classificados neste documento. 

~.<  7 

Inconsistências no Estudo Técnico Preliminar 
Rol (ETP) que podem comprometer a definição Planejamento Moderado Alto 

clara dos objetivos da contratação. 

' Sti 6ëstl maçãã.das~ r'edd rsos: né~s`s~r.n 
R02 çápáçitação, " .levár clg ; 

Escolha inadequada da empresa por falta de 
P03 critérios claros no IR, resultando em uma má Planejamento 

seleção de fornecedor. 

Possível infração aos "princípios legais devido .à 
P04 definição inadequada; dã'.ipex'rgibilFdacle. ria ,l 1anej nenta. . 

:escolh ia,rrrodalidada, " 

Falta de alinhamento entre as partes 
ROS interessadas, o que pode levar a divergências Planejamento 

na execução do projeto. 

Falta de comnprovàçao;ádequsciaF`da 
R06'. ' especiajizáçaos da , empresa; résultân 

.ques~ivnaFn~rltaslegais, , . . , ., 

Erro na documentação exigida, o que pode 
atrasar o processo de contratação. 

R07 Seleção do 
Fornecedor 

Irvrprecisóes na avaliaçáo tlas quà(ifráç$ 
R08 tecnicàs do fornecedor `cºmptornëtendo~-: 

èficác~ía.da contratação. 

R09 
Conflito de interesses não identificado, levando 
a possíveis fraudes ou decisões parciais. 

Dificuldades na" verïficaçao da ;;capaci 
R10 técnica' do fornecedor•, éspèçífit . 

temática da capacitação do`SIPIÀ. 

Inadequado acompanhamento da execução 
R11 do contrato, resultando em desvios de escopo Gestão do Contrato 

ou prazos. 

Oificuldãdes . ,ria comtJnic ção - entré rx-
contratado e. a ' admirusttaçaó, ",afetando 
qualidade da capacitàçao', <. .. ,< .. .. 

Seleção do 
Fornecedor 

Alto 

-Moderado 

Moderado 

Alto 

Alto 

Alto 

Alto 

Alto 

Muito alto 

Alto 

Alto 

Moderado 

Alto 

Muito alto 

Alto 

Alto 

Alto 

Rua'~`.xuarany N6QØ - Pit~cajlis-'CE# 62870-000y 



Probabilidade: Alto Impacto: Muito alto Nível de risco: Crítico 

Atrasos na liberação de pagamentos por falhas 
na verificação da execução das atividades. 

.. ... . .. .. ... . . . ... ..... .... .. ....... ... 

p2Éri1<1itÏL;1dtiÓ: {712dfK 2fetÌvaE`K32nte<t>ú:7 

Rescisão contratual devido ao não 
Ris cumprimento de cláusulas específicas, 

impactando na continuidade da capacitação. 

:I"?º:..R•::~ .I~. ~ .~ ~~::~:':I~::;~k~. 

~STO PAPA O:POVO 

♦.nr:R'3.Rka.RwkwRkR.scf.%Ya~ Wi.zal.i.hl..<a 
- %KS`.[Y.X--. FX%R%F¢xxFF%%T,¢~.•t 

Alto 

Gestão do Contrato Moderado Muito alto 

3.1- RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAM ENTO DA CONTRATAÇÃO 

~:~: ~~•~x~ 

Probabilidade: Moderado 
.... .......... .......... .... 

........._..m......__._.......:....__. 

D43 Objetivos da contratação não claramente definidos. 
_.,.. ~.. _.,,,... _ , ....... > c xatar ........................... ..... ... .. .. ~::,.,•,~.:x>:x. Y<-hv:<~~:.~>,.. . ..~.v;>:~~K.;.~»>~.,>,;Y.«>.~>r:;,:,x::n~,:~<nx~.,:x~r,>::<x,:::~~vK.~,r:: :<::::>.:,.<~.:<~~~,:;~,~u~x.,.xF>:Y>:>:~,:y:<,F~<~ 

...,~,<:..,-.a~tisit;3s ~~nici~s~ríad~rã~~dássx~~,üsá7~í`íi~Fprc~b~éi~t~s;~a~~~eç~~ã~dó~~t?rfr~l a 

€ D45 Dificuldades no alinhamento das expectativas dos stakeholders. 

Nível de risco: Alto 

_~..,..._.M _.,..,.~...._..._,w.~. _..,,~.~...,~..........~ „„M:~.<•~~~~ ......,,~~~.~ .~ ".'~'~~~~ `~ 

. .x.,. . ... ..¡. 
~~
t>Y 

iL.fJ.I.> RISMVVR 

♦mm .,.~.~ ~..~w...._.. _T  ...........,~ ~.,..._ ....... . ...... . _ 

Tratamento: Mitigar 

~.......__.,...~~, ,.._ - _;V.~.... .......~..~~~.. µ~ ......... ....~............... 

~ 

MP73 Revisão detalhada do ETP por especialistas na área antes da finalização. 
............. ..........................._.............................. ............................................................................................................... ........,.................................................... .............................. .. .... Y~r:::R.•<:<::<>~~,.:.~::z.>,,.s..u,:~::.n,:xx.::.n.~,~,:F~~:<.nK:::<r.<..~xx~::~:,x>~ Ïx>,,,<~r:<:;:.,,:.x,x.xx;.Y..;:.;.x~k.,,:xs,~~:<~:,~.nar,:x::x~x..~:;.xYK.~x.<~.~~.~.~~:.:<x.~,:>:~,~Ï<r~.rFx;,. rY,,,,,>...>.>., ,,•:x.zrxH:.≥.h;,~.-x<> :...<.::,xx,;,;hx.<,;< .z <... . . ,~._._. ~ o;,~é,workshops, "=~t?rn:t~1~ã'>asn ≥~ ...:es ":. t~rëssad;~s'parax~ëf>i_=:I~Fa~s:cËi~r~i tl~s objet 

~ax . x 
.... ....,.~~.zaça, ' :- . :.. P ft Il~ x. .:  . ~ J ~:,..x,,:.:.,>~....... .. . 

~ MP75 Consultoria com especialistas externos para Yvalidação Ydo ETP.

MC7i Ajuste do ETP identificando e corrigindo inconsistências durante a execução. 

r..> ~„rx.~.~K~;;;;:rxx;:~> s;:xrx~xrr;,;:.:~x; z:~;:>:;x~..x;•~:,~x~ ...ï...:•,::y:~ ~ ..:.:.:.:.... ~.~~,......<._x>:.,,:~~~x.,..> ~•~, -<r• xx., <~,~,~,.ï x•:,,:r~......xx~...y~::~a~.<x.~,<..a..,.,..,-<<:;r.x<xx::r~xsx.<....;~,:~,;, <. <,~,«,r:<,;,:k::R,., x~~ :< • -ï ~_: ~. ,.., - . •:: _~__;:~~:.,::...._..,x • , ...._..... _< ._....x . ,,._...• :. ~_. •~..:.:_ .,~.. 
Segu~►da,r~vas~o"por~ºpainel<e~tter<n~ixçáse;h~ii:ï~r~sistên~cias<"se acx3x~.~~.l;ãdas~'~ós'a:>inìciálizn áQ j P ~..,a::~ 

~ D4g Incapacidade de concluir a capacitação por falta de recursos. 
..,.................,,~..,.,.,_~,.~.,...,.,.....,.......,....,~.,..._.....__....M1,...._.,.......~~...,...~........,,.Ar~...,~~,.~._.~.,..~........_... . -x::.x~~.:,~>:<:.>xr,:x~>:.<~.~r~:;::<~::,,ti..r,:a.~..<rrY«>:u<,rKr,::>:~~x-::h:•.r..>.xKx:;k~%xr-~.•:kYy-~rr:::;,x.R~~x,.x~~x;x~,: ~.xrx~ >:>:::x»::::.:<~Ï::x>:~,•r..,;.<:«,..::.:<. ~:::«:~.•<.:;r:<rr..:a.x:<,<.~:<:<xxr„,:..,:.•<..,;xx,:n;r .:.:~~~:;•~• ..::.~,;::.,:x~..a,..x:: r.:r=::.:rK;x~.... ..........._..~,,. ~,...,,.,..:~ ......,:. ,..,_.......,... ... ...:.........,,..,.:...._......_..._.._.,.. .,~, .. 

rojetn xCompram 

D42 Necessidade de revisão e reformulação do orçamento no meio do processo. 

€ 
MP68 

~ finalizar o orçamento. 

~~xr~~~:« <..> rr~.>->:<•«„>::<.~~xr~,.:<..x>.xxx.,.:<~n.x.,:<~.~..<.:<x.~,~nx~~.:,~~,<x~x.xax<<,~x <~,x~,:~::x,.~~ <::u~.r,~~::<.>:..x~:.x~.:.,::~xx:.~.x,:.xx.~x~~~~>.>~., ~~v.<,.x.<..a.~>~,~<>.x~„' <<~K'. 
~MP69<: xCdhsUltar"bencYrmarksdet~-ïei'cado P ara.defirtlr~ ar'ar"rtet'rosdecbsto rea7i`stas ~ra>:>.>:~>•,:>:~h,:::h.,:F.,~,:.~...x.F.rR.:~,:x>:>:>a>:,.>:~><.hr~xr>>,.,::x.~>.:«,<Y~xx~.x: ~..Y„~r.x~~~>~.r:;x>~ax:<.<:;K>::<~,x>,~>:.,:<~~a::~:<,:x,<x>xx.x..>:<:<>x~~..::~,x,xxn~,.x~:::<~~:<h:<,•~~rx.~.xh.<~..~xs~.<:<.~ •<..x~x.::x:<::::.x::,::_,.>x,Y..xY.r:<~,:.x.<~~~~.:.:;~~x~aY.,>:<:<.r.:<:.r:<:<K,>.:.Y:<.. 

!  MP70 
Incorporação de uma margem de contingência no orçamento para cobrir aumentos inesperados 

; nos custos. 

~ .'S~ k` r3AL3 

Catastrofico 

Si` . átiv4' 

Moderado 

Comissão de 
Planejamento 

QkrGésfü-cltiPr eto•r 

Autoridade Competente 

Comissão de 
Monitoramento 

Tratamento: Mitigar 

Realizar uma análise detalhada dos custos juntamente com especialistas financeiros antes de Comissão de 
Planejamento 

iystõr ̀de. Prójêto 

Significativo 

Autoridade Competente 

Pua Guarry N6OO Paajus.CE, 62870-0QO 



I Probabilidade: Moderado 

P.:::R:.E p 

MC66 Rever e ajustar o orçamento com base em feedback durante a execução inicial do projeto. 

. xx, 

Probabilidade: Alto Impacto: Alto 

t 037 Seleção de fornecedor sem a qualificação técnica adequada. 

s .m::,.xxx>.,~>9•-c,cx:~,..••Kxx~:.~ x: w . 

t ru~ à 

Nível de risco: Crítico 

%tx,xJ;~xYi%xiz%zr 

d<`Li;51 <Ì'é5~ ..«.~xx~x...,.x. 
sr;:;~r:.~<.-tiri  i:.':„•.^yú~v~:'a éxirz~ xér<.ná:xsi'i.ázYx:scrr~zr.'r`.rv~zxrx~i ~:z'r.~`:<`zzrztiº≥'r:nxsi~ vKtiK rxr~n~4:~xir~~v <r4r~≥ xxi:z ~xrR'<:Yr.'z≥`:rr".i:r ?'a`.i:i ~ .;:~.,...:xx<.<....,~, ,Y....xx• ~,.:.;.<... .~.x..:<,>.. ..._., <.,x>,.r,:<<..> ->:. <.>,. ....x•, .,~x.,...<,...<.xx:. 

:dedo
..  ~... ,.<,,.:<x..<,•~ > omprr~~netixxmep~ÇQ~a:~t~á[ida~E~~aç~apapgtaçan dedpaKYescal}  x

} D39 Aumento dos custos e prazos devido à necessidade de rescisão contratual e nova seleção. 
~..~~•x~Kx~~xx~ ~~   xxxÁx xxx ,~ ~,~ a _ : ~,~~~ ~,~~` 

~~3t>7a 

fYá 

Gestor de Projetos 

nm.pétente 

Tratamento: Mitigar 

Comissão de 
Planejamento 

MP63 
Desenvolvimento de critérios claros e detalhados no Termo de Referência para a seleção de 
fornecedores. 

~çaoFc ísiri~~rit: rócëss~~i~ 

MP6S 
Capacitação dos membros da equipe responsável pela seleção do fornecedor em critérios de 
avaliação técnica. 

MC61 Revisão dos critérios e reabertura do processo de seleção em caso de falhas identificadas. 
~~; .x~x: xx:.~. >:,:xxxv:<x>-~x<x•:,rx.:>.,x≥,xy~rxx ;,;~xr,x.x::.~„xxx,:xx,,:.>:xx>:xxxxxxxx.<>:x.,:>:~xx,:.:<>,.xxx>:x.::x,:<::xx <xxx,:>.x,x~xx:<xx>:>:x,ï xx,xxxxx.xxx,:xxx,xxx>xxn> <x,. ,. ...., , ::. 

proceP~MC62 Rescisaa>contratïi~Ce,rsrriré[o:cÏo> rocessodé:cs~n~tràtã~ ocomcor. oesçré nosrsso de  _...~>. .> .. n,.. 

sessa 

Probabilidade: Moderado 

; D34 

Impacto: Muito alto 

'«'~ .«<~~~•~.< x• ~~~. 
Nível de risco: Crítico 

Implicações legais e questionamentos jurídicos sobre o processo de contratação. 
.x.<.x•<xxxxxxxxxxxxxx :xx,:<xxx,xxxxx.~xx:<xxxx:..x:x.xxxx <xxx•xxx.x:<~x.<:xx:<xxxxxxxxx:«xxxxxxx,:>::<x ï xx,-<:,:<,:.x:•x----xx- x,•x.xx<xxxx.xxxxxxxx,xx,..xxxxx-<..•x,~.xxx.x:x <>•x>•,-xxx.....x<xxx:•• x~xxx,:xx>:x: ,..... . . ..., :...: - ... :., ..: 

dc, 
. ::. .. .. •. ~,~.:,.: :.. ... . . ..... : 

S~àspër isaox rproçèssõ .dírcoriirátaçao ate nrespTinaçáti,d~ 
.xxxYx~ x xxxx..x ~xxx_.•x.,x :.. xx,>x xxx...>~: x.xxx :xx ≥«xx..x x<xxx~xxx 

; D36 Possíveis sanções administrativas ao órgão.contratante. 
.,.x:r<x, x~,,.,.-~.~x~.M<x>-.<,  «. >x:,,»,~~,x~<•>,,e ,,::~ N......~.r~.<.~-<~<>M~<.<.~.,.:x,x<.~.x<.:,> ._,.,>x..,x<..,:

Autoridade Competente i MP5B Consulta prévia com o departamento jurídico sobre a justificativa legal para inexigibilidade. 
................ 

'd'í•.~<azxv':z"x> r~ ≤.aü :YKvz ̀n~'x<<.> > úxn7:.'x'Ri <~ri~rr≤rz',":víx:z%>rzrú`:'<v:<."<$.vxáx~s≥:≥ ~rz'r`4xzrF ̀x:~•.x,Kx-r;;x_<, RRxxr.,:rxxxxxxrxrxxx.,x.:xxxxxrxx.xxxxx.xxxRY ~~,,:rxx.wtxYxxxx:<xrxxrx 
k.......<>....,..r..~x• .. <x;. ..,.....x.....,, ..... .<.,.<......•<~ xr-rr... ._ <,..... .~<x,...x~.....,.,<.....;....r...........~r:.+:,..r,~~~xrs.xxayxx¿xaxxhr..^:~.rx.çr>:urz;,<xyryYrx~.Fru:,r≥tix~xxxyxxrxy r.R

evisa~«ciardocu~e~taç~a e ;I~si<cfiç~tEva ~íe~r~extgi~il₹dad~,xpor pspecsal3s~as etxi. lég,sfaç~o< 

MP60 
Realização de auditorias periódicas durante o planejamento da contratação para conformidade 
legal. 

~x<xS ~i'~37 

Significativo 

iúàt3strdfiCo 

Significativo 

ãditdï?~Interna 

Gestor de Projetos 

Comissão de Licitação 

~rrïmpë~ente,:.; 

Tratamento: Mitigar 

MC56 Reformulação da justificativa legal e retomada do processo com ajustes necessários. 
,.xx>.<,.Yxx,..«~._..xx-x~,.......x:-._,,:.x<xxx:<.x~xxx,._.xxx.,.<.<x.~. x_,x,x.>,.x,•x 

~~zaçaQ~,de Visem; :,rfos~~e~rieinarrentãsxso 

Impacto: AI -o 

031 Desentendimentos sobre objetivos e escopo do projeto. Significativo 

Nível de risco: Alto Tratamento: Mitigar 

Catastrofico 

ãl bto! 

Significativo 

.................... _ .. .r.:c~:.. 
JRÈS$ÒNS 

Auditoria Interna 

~s~~, vsVEL~ 

Departamento Jurídico 

tiara: ~ PacajusCE, 6287040 ~ 



~ES►~`~~.: PAPA O POVO 

Significativo 

>:::,:f,:x%,x xxx;:%x::xx::xxx>:x„ x<xxx~:,:,::<xxxx>::x,:xxxx:<xxxxx::rx<xxxx%%%xxxx%x•<%::x%xx,:%x%,:x% :%x:<%;:.x ::x:;.x::xx.xxx::xx,:x~xxx~::xx>:..>:xx><~:<:<:•xxxxxx:<xxrxx%^:,<:<;xxx^:xxxxxxx>;x~:%xxxx%x:<xxx%%nk .. . . ..._, ...... ... ...... ...._.,. . .. . ....< .., asos;naFéxecu~ac~:d+wir~d~>á:~E~sëãrciã~ïwïãs~ëi~trë≥st~1~ë~Q. 

~ D33 Dificuldade em ajustar o plano de execução para atender às expectativas divergentes. 
>......__.. . .. ._. _.......__...__._....._.._... ........._ .................. .......... .. ..........................._............. ..... ..._........... ........_......<.,.... ........ ... ......._............... ._.................__.... ..........-

á%xW"'~~ 
es 

MP53 
Realização de reuniões de início de projeto com todos os stakeholders para alinhamento de 
expectativas. 

<xx x.:-,:x%r.x•<:..<~r::~xrï rxxrrY
iiºº?xátïìa Ii~açÓës;„r 

MPSS Facilitação de workshops para o desenvolvimento de um entendimento comum entre as partes. 

MC51 Organização de reuniões extraordinárias para reavaliar os alinhamentos e fazer ajustes 
necessários. 

MC$~:''s á.í7i'1„18r¡íËl ~sist rr~á„d ; m.~~ça. 

x 

vl 1arn~~≥=e;Frt 

3.2- RISCOS RELACIONADOS A: SELEÇÃO DE FORNECEDORES 

~ 

s MP48 Validação rigorosa das evidências de notória especialização antes da formalização do contrato. 

MC46 Emissão de comunicado oficial para esclarecimento público em caso de questionamentos. 

~ 

Probabilidade: Alto Impacto: Alto 

r ~..>.. 

~ESPaNsfivE~

Gestor de Projetos 

rentedó 
x 

1711'1 C]iC2Cão 

Consultor Externo 

NSAv 

Gestor de Projetos F 

Consultor de Cºptlrtos..: 

~x~~~ .............. .._..........,~...~_.~,x~~~,,x ~..~.~, ^,~.,~ . ~ xxxxxxxx,. 
xxxxxxx~ ~xxxxxx 

Nível de risco: Crítico 

LANO •: 
e 

.xa xxzxxzxxxxx.~ 

Tratamento: Mitigar 

D28 Anulação do processo de contratação devido a irregularidades na comprovação da especialização. 

~e.r.dá≥dé~ánfián' <á>".cil~liçáé~: "best~ónaenenti~s;à>ii:ité r.~tlàd~≥tí~~, 'cëssg:tlérë~iítr`ã€ ,,xxxxxxxxxx..xx.;.<xxx,x:xxxxx,__~.xxxxxxxx..xxxx.;xxxx%xxxxxx..xx. x%xx ..xxxxxxx.xx...rx> xxxxxxx%x.<x, ; ,> yxxYrh~rx.::<x.x~. x~tiaxYx <:,xr<x,F,x ~,~xxY~:, 

D30 Possíveis sanções administrativas e legais contra o órgão contratante. 

tdisi~:c~i~i~ëspëciáii'sfásiiërrï~r ï=sids 

MP50 Treinamento da equipe sobre a documentação necessária para comprovar especialização. 

Tratamento: Mitigar Probabilidade: Alto 

_a 

D25 Atraso na avaliação e aprovação dos documentos devido a erros. 
%:<fxx•<xxxxrrxxszx,.: s:xx%rvxxxxz%%xxxx:•.,xxs:^^r.[xxxs:xrxxs:xs:xxrs'x[eiz%s:zx%xxxxXxx •x'[xz'%'sxr.%s:v4':,:xxrxs:x+txxl:.xv.^:xr%,^,.x>.vrxxxr,.,:x•:xxxxxxx<xrx x 
cessidade de 1 etra bdÏhorpara or e' çao dos documeht; s a:úlne tando os custos Y.~.,x xxçr, xxx ~ ,>,~x:<rxx;: xxxxxxxxxx,•xx,:.::xxxxx. xxx:xxx. < ;~;rx::,:%..>.xxxxxx:<r, u.x:.xx>:xxx<x::rrxrx:<%xxx'rxxx:ixw≥ ~nx,~~xxxxxx~~.xxxx~x <xr~"r>:xx,...k`,ú~xkx::x~:xFr éxxx,:„;~x"x <~x~ üzxr.~~xzxkFx~víx:r<. 

D27 Risco de não conformidade legal se os documentos não forem corrigidos a tempo. 

Impacto: Moderado Nível de risco: Alto 

1 
# MP43 Criação de um checklist padrão para revisão de documentos antes da submissão. 

Catastrofico 

Significativo > 

Significativo 
. x ,x 

Comissão de Licitação 

Departamento jurídico 

Gestor de Projetos 

xx xx 

Assessoria de 
Comunicação 

r 

petenze 
F 

S£N~til:+RtJt 

Moderado 

rN1ndérádo 

Significativo 

xx 

PCJÌ~,SRv 

Comissão de 
Planejamento 

Rua Guaray, N6% aausCE~:628700Üü; 



Comissão de 
Planejamento 

≥estar tlë Projetos 

Consultoria Externa 

Gestor de Contratos 

~t~ricl~dé; Ci3m pëtérìtë Y 

Tratamento: Mitigar Probabilidade: Moderado Impacto: Muito alto Nível de risco: Crítico 

P.: P::E F :E :i T .L >'A 

................... 

GESTÃO. PARA O pövõ 

......... ..... .... ................ 
r~~•~~~~~ 

Harr,iï✓r~tr~ përtQ~€iç~xd~:ë~ï~~[~s~br~~rsxrëqú~sit~sy~i~~üm~rt :: 
x<xxx.::<xx:,xxxxxx.>:>..xxxx:<:<x~,x:<x,:.,.::~ ~.,xxx:<x:<xx~xxxxxxs~>x~x,:.xx:<:<xx.x:<:<ax:::<xx.xxxxx>:x::x~tix::x•<:<x,x:.: 

MP45 Designação de um revisor final para a documentação antes da apresentação. 

MC41 Implementação de um processo acelerado para corrigir e ressubmeter documentos errados. 

MC42'' 
<vQ zSkx

......_ ...................... _................ . . . . 
. . .z.x.~~~,r.~>:F.:v.:.•-x.rxx,.r. . .x r . _ . .~x,,:,.:• . ..~.. 

ta;axcQnsuitcrrësºì~SttériZds para >assistënc;ã; rap 

. ....:.r. .:.,:,.....  _ ,, ..,,..,w .........: .......... . -,...... 

~~4&~v,₹Á9 ~s`~°E~~~~~.►~~ ~~u~~ti~i ~' ~s>~~uCAS cJD F~rz~tl;r~`~p`x~i~tz~ii~tár~c~~~r~á~~~~rrr~~_._, «x.<s..Y.<~.~.xx.<»•xxx>:,~;x ~>..~,.,NMµ ~'~~.<~ •~ R ̀ ~ . . .. . . „~x.....xn~.<.,.,_x:<x,<,<:<x,a.. .~,m;,~,x><,c<z ,>zx~»x• ..»» ..x.n:x~<>.•x,:;~,>x ~<x~xxxx>~.•;x~xx.Y....,~x>~s.~:<;<x~.~<.,:..,<a.x>..~:.~,,:<x,<y..<,:x,:>;;<x,,<x>~.. - . __ . . . . . . - ::eaR.ae,ecax:•~:~ra<s,>:~~?»~~»~z~.~>•~.u•~•. ~ea.,>x~<z~ c~<ss. ~.,.-~~>a~a.x~,>e~,~xx>•x•.~:.••.~>~xxx,r.~xzxs:x•„çc~.~.9a,no 

Gestor de Projetos 

Gestor de Projetos 

r e to3ur1dicò 

Probabilidade: Alto 
:..,~~ ....., . ~.. ,.~~iY.~::::-~'•~: 

Impacto: Alto 

Significativo 

ta tás rQfco 

Significativo 

t

Nível de risco: Crítico Tratamento: Mitigar 

3 D22 Escolha de um fornecedor que não possui a expertise técnica necessária. 

D23>1'xf✓ a . i• e: baba> guã1ida e= rjudicando>o-obetivofine] laFcotrt o haa'ã ry-tixx,xxxxx ..............>~ tre =de<ser <......:.....<....i~. »r..:.>._x...,...<.v ~....os d .x........,............,>.,...: ......._..............,.P..._.1....,.:.. ,.»....<...............>...:..j:. .....<.._..__»..__.._...._....x:. .....». _...<. ».... ç .....__._«x.~..«:.<.,, %:, „•-,..:x.,x <~~xxx,:xx.«<.x,:x.~ <xxx::x.«xxx. 

!D24 Necessidade de contratar outro fornecedor para corrigir falhas, aumentando custos e atrasos. 

MP38 Desenvolvimento de critérios claros e detalhados para avaliação técnica dos fornecedores. 

xxx>:>xx,..x~xx>:x:<xxx.xxxxxxxxx::xï.x~~xxx>:.xx:xxux;xx:xxx<~xx~xxx::kx. ~.~~~:<~~:<~ ~ ïrY~~~sa :~c::,~x~,~xï:~ar.>:,:~>~xK> v~~rirxh~x~~~ .xr~rr.:~x<ssr~~s:~~s ~:~s:<~; x.•:::xx.;~x>• __.:<:<,:..xx::„x•,.:.xx,x~xxxxxxxxx::xxx::x:<:<x~. -x.,::«; .-<~.~.x; xx,-..~xx~ ~<x.Yx <>:xxx:<x~>;  ~x,x.-xrxx•:~ <>.<>-~..._.. .. .. ..<.. ._. .<. .. . .... _ . rn•taç~r•~ de rii~a ëqi<L~pe d~HnavaliaçaQxx~~ín:Y~i2nhe~irrl~i~tpst~t~t~i~ós;x~spé~iá~~z~,>~x
~ropostes ; 

MP40 Revisão técnica das qualificações propostas em comparação com benchmarks do mercado. 

J.~> xx:>x. 

I MC3E 
Reavaliação do fornecedor selecionado e possível rescisão do contrato caso se identifique falta de 
qualificação. 

` 
~.~~~xx

e e' . c . rt~Lrar.d ,rlº~a~ r>o, •es.so".xxx»x~,xxx..><xr1~ 

x>~3F 

~.~•s.~ <~<. 

D19 Decisões tendenciosas que afetam a imparcialidade do processo de contratação. 
~xzax~~;x.., . ,~x~:arw:~xx>...,...x, x....,.,.,,.:...,,x_r:.x,...r.,... -kR^r • ....,..._...~~..r.».A... ,~.,:.._, ._........~:..,....~ .............r..,..~.~.~.~~,_.,.__.._.._.._.., .>..x~._ ~.>:~.x<..x• x.„ .;::>:xx.ax,~x:<x.>:xxxxx~<xxxxx>x:. xx~xx xx... xx x,.,~x.<:<xx<x~.<-.:.,..xrxr~,....,,:xxx~xx.<xxx;:<x>•,~.~x,:x:~.~Yxr.... :.:. x: .~ .. . .... . .. . .. . . 
"arrvi~ël~tcs ;erri;rjfatz~;~s`F:: i~é:r. ~áië. , ;.r~si~ltarriérri xeorise tlétaciasxa " legais :ï~ financeiras .  . , _ . g _ .~? ~ _ _.. ... _..,x .. ...........x.._...,.. .......ç€...... ..._.... .....,..~ .. ....<.......»....~. ...,...... .. .... .... 

D21 Comprometimento da reputação da organização contratante. 

MP33 
Implementação de processos rigorosos de due diligence para identificar potenciais conflitos de 

f interesses. 
>.rY:x>:~~x..•<xxxxxxxx:<.x::. x,•x;::;..::x.xxx::>~<,x.:rx<>x.::.::xxxx,x.,.~x.,xxx.xx.x:.».>~xx.x.xxx:<xx.x>:>:xx>.x,::,>:x•:.x»:>x,r.•<,.....>~ 
--iïrlárn~r~~ô%d~Yéqüï pé:ër,rt≥içlëritïficï~"ã~xé:j~ëst~r~ <tlë~crfrtflit~~i"s"idé;ii~kërdssë~K _. <xxx..r~:.<x~,~.:xrr~xa,~x~x~~vx«:~FK~rvF;:~Fr~.~xK::xx>x_£~:<•z;:~~rx~nxxx~xrx;rxr:.,,:r~s:Y:<~<Y~~'>=x~;xYx>:~~:;x:r:;::xxa~:x~xx~ 

I MP3S Criação de um canal de denúncias anônimas para identificar possíveis conflitos. 
lH~~,K,x:>,~W>~>;~>-~..~,,.<~>,ri.,«.<~<.:w~.«~~>,.~>~x«;«x<~_.~.~.:.;:><><>,<.<~«.~~x<..a,.~;~x« ~.<N->..~,,~.-.~<,>.<_,«;.•»:>,, «,.<~:.w,<.<:~.•a.~x:«>:<;, 

~[31~13~•~~,tl~~~ 

(Pt

MC31 Investigação independente para qualquer caso de conflito de interesse identificado. 
......... .._ . .............. .. ...... ......................_....................................<<x ...ti ...... ï;< . .xx:<~>:xx.<Y<;;::~,;,x,<x:<x2x.:<:~x::-x>:~ xyxx:<:<:<x:::<xxx,~.xx•<xr~:>:::txx<:.:<:<:< :< ..... c ..... .. .......................... ......:... ,>:,.xx~..> «~_,. .. . .. . . x<....xx.xxx •:< .. . . . . . . .. . .>..R.,...,u.xx:;>~>:~xx•xxx:.x.,x..x..> . . . . , ,>.xxx~xï~•xx.;ú≥~h:<::,k;~::.y~, <x~≥xx<<r:vr:~~.~x≥s~~.x~~v~xxxx~,x~=xv:~~~xxx: .-.x.~..w... . .:.... . _ _ . <..r . ...... ... _. . 

r»;,..e::rx~;«~~~:Mx.s:s><*a~,>^Ms•<~.aazssT.<:«~zr,.x~::xr,~s:~~.<...x.. vtszear,K.as:~;;'r~_~~vs;r:we:.~,:a.sx_.::.~z:s'~s?:'a_>:rsx~~t:r.:m.ss:r.vc~,~~s:~«.~is~'.:~~::s:;~rs~; 

Catastrofico 

ãstrófico• 

Catastrofico 

R SPONSAVE 

Comissão de Ética 

Ouvidoria 

~sï~NsÌAtt , 

Auditoria Interna 

orr ssao Licit ed ta~ á ç. 

R.m Guarany, Noo`m.pacjus-cE, 62a Io# 



Probabilidade: Alto Tratamento: Mitigar Impacto: Alto Nível de risco: Crítico 

a~zns~,x 

Seleção de um fornecedor inadequado para a capacitação, comprometendo o aprendizado e a 
efetividade do SIPIA. 

'asos no xc£ oi 
logra._'_. 

3f ?[12Cf?SSldâ 

D1S Custos adicionais para contratar especialistas externos para sanar deficiências. 
 -x. <•<x.•~

Nt~[7F13~ 

MP28 Definir critérios específicos e detalhados para avaliar a capacidade técnica relacionada ao SI PIA. 

MP3d 
Realizar entrevistas técnicas com antigos clientes do fornecedor para verificar experiências 
passadas. 

>,a. .......... ... . ....... ..... ..:,..... .......~,.... ....... ....... . ._........ ..... . . ... .  . .. ..... . .  ... ..... . ... ..... ...........  .....~. ... ... ... . . .  ... ............... . ....................... ...... ........... x~.~ • ............ ,.................................~~x,~Rx<x~~•Y~......r~•~y;;~ Rx,~ã x.~.<~,~x~.~ .~...,~~~;~•~ ~,~~ 
n~II~~~~~~
..~.._ . _.<~,~•~.•R 

Y;èëss"a,x

=fis~ví~iQru3 

Significativo 

ërá~ò 

Moderado 

x R SP +AV 

Comissão de 
Planejamento 

Téçh ca • 

Gestor de Contratos 
. . . ... . . ... ......... . . ..... ..... ... . ... . .......  . ... . . ...... ..... . ............. . ... ... ... . ......... . . . ... . . . . . .......,, .,._. , ... , . . . .,. ... . . . . . . . ........................................... ................ ........... ..............~.~ .... sx~x~~x~;:~z,~~r.••x~•p~~F~:~:xp: x•~x:x~..........r ....................... ~r .R~,~,.~<,~R•RxRv~~~ ~~R,n~.~xR•<~~~ < ~ ~ . ~:x;x

MC26 Revisar e reforçar a capacitação por meio de especialistas externos se forem detectadas 
deficiências nas primeiras fases. 

~xxxxrYx<r.: xxr::xrxrx~~x~~~xvxxxxxxz:<<.x::xxx~ ïxxxxxxxx::xx_. 
;abeLecer uc plano de açao xx x 
t~ã~sëj~ ~griá~?rty 

rák~Y 
x~~ed~r.xt:ásº≤~•~ incapáç 

3.3— RISCOS RELACIONADOS A: GESTÃO DE CONTRATOS 

P Probabilidade: Alto Impacto: Alto 

e ewes ~R,~,~<x~:~~.~,:yx~~._.~-~;~~~x~

Nível de risco: Crítico 

D13 Desvios significativos do escopo inicial planejado para a execução do projeto. 
<,.x,.x,xx~r.xxxrx.xx>~xxx,xx.x,x<>;x,xxx~~rxxxxxxxxxxxxx~ x~xxxxxx,,.,:<x>:.xxxxxx<xr<xr<:x~~rxr <x.r<xnxxx.<xr.<>:xrxx.r.xx:••<xrxr:<x<..xxxx.;:.<xr:<r.<xxxrxsxx..<.,,:nr.xxs>.rk:<r.xxxvxxx;:.xxxx_xxx.,,h,.r.~in<v,':~xix<zis«éx~zixrr x`rsi≤'~rriixízcxvs~zxR~R~.'<izx' <:<.,.~,._.. .,.. .....x.........._._._ ........ .... ... . .. ...  .~ ... . ,... . ..4.... ..., •r:asgs;cz~nsiclêra~ëi~:no;ç~o~tô~r~rï~~ ~I~vld4rà>fál.t ~>dé controle ::ésúper,vEsãoxregütárë? 

~5pritVS1~V 

Gestor de Projetos 

Tratamento: Mitigar 

D1S Aumento dos custos do projeto devido à necessidade de ajustes e correções não planejadas. 

,~xx<r,~<~:x>axxxxxxx 

MP23 Implementação de um sistema de monitoramento contínuo e regular da execução do contrato. Gestor de Contratos 
.......... .................................................. ... ....................................................................................................................._.._................................. ........ ................................. ~,nKv:~~~yx~Yxx>,~x,x:<x~•.~~xxx.x.::,xxxxxYx:<xx:<~xxx. :xxxxnxxx<rx.:<~,x.:<x.<::xxxxx:<xx;:xxxx.<xx.xxxxxxxxxxxx>:x:<xxxx:<Kx:<::xx::~xx~xx:<x~,,xxxxx <xx,<xx>: ..,~,..~.._.._,:.;,~,.~,:~x:<~<,~;~xaax:='~~~xxx-r:r,,~.~:~n~xx~n::~::sF;<•<x.y.~x,<~::~~r„r~:~~x„xxr: ~ï≤~-,~x:~:~x~=x:s~~:<>;~~a:,,x~~~.x::xxvx~::,:<:;xx~x.x~: regresso para assegurar vbx:atFnharnantp corn as objetnrps 

MP2S Capacitação dos gestores de contratos sobre práticas eficazes de gerenciamento de projetos. 

^%x<^tfi vw: .. R%>:rzx~~• u~wp~'.FC~tRx~. RR9.R5R«TA~0.~Rx,.>t ~a4n nw«..ow..R..... ~....:~.,..e.,. ~é.~[wu....e..e-...w+~a..~~.e~r. •S..wwwv..oW. .ve.w .cw<f•Rv'e.e.,ee..~rëw~ï~ó 

Estabelecimento de reuniões extraordinárias para reposicionar o andamento frente aos atrasos 
identificados. 

~x,:<:<x>:,~rs<......,•rx•xxxx:<xxxx::,xxxx::x.<xxxrx~:xxx<.:<xr, rr• .x-_xrxr x:,..;:,~t;.:,.>„~:x,•~xxxx,:,;~: Yx..x,x~~.x:xswu>,Y~r>;..:<x~x~~~YFx:;RY~xxv~:. uste?dosY oras :e,.órcainentosxánósf: rev i 

RH 

Probabilidade: Alto Impacto: Alto 

ss'ss * x ssss 55tx át5 
FA 

Nível de risco: Crítico Tratamento: Mitigar 

>.1 VEiD1k~E -~'~ ~.r~:,•xrx~x~.K~, 

Significativo 

SiR hificátivo, 

Moderado 

E~,S~?Nfa''1#VE(.: ~~• 

Gestor de Projetos 

Rua Guaranyt ff 600PacaJus.CE, 6$8704OOa 



:P::P'::E `F .E :1 T>U .R A 

Significativo 

Gátasi :ófico . 

Moderado 

€ D10 Interpretação incorreta dos requisitos e objetivos da capacitação. 
~<.:,rr.<xxxxx..•xx:<xxxx:<rx.,x::::x:<:<xx:<r>:>.x<<nx::..<xxyx;::xx::x::-~x. yFxxx;xx,:xxx.~x:.xxxxw x x,:: .xx.. ...x,, x>:.. .... ::>:x;, ...x>•xxxr.xx_xx>:xx:<,:~ :,: x..x..: r . . .. ~r ,...r<,.. >x . xx.x>.x. :xxx::x::x•, 

-i:b11r <.Com ro .: ei:ime : to da . oalidéde 
dìZxtréinBe>:.; 

o.ófë%ëë dóÉ:: ~...~:...≥x.: k?.,..,>R?>.<>...,x_~ ~1....._,._xq l~l? 4,.;:,,:.x>:~Kh,xK. xxx>exxxxxxrxxxxxxx>:xxxxxxx:<xxx.<.,x..x.x.xxxxxxr.xxxxxxxxxxsx<,~..xx.x,. ., ... . ......................_......................................................................................................n..::~==hr~>x::Rru::~:.<.<x~~, 

~ D12 Atrasos no cronograma devido a mal-entendidos persistentes. 

MP18 Estabelecimento de um canal de comunicação claro e constante entre o contratado e a 
administração. 

•.........~..,~.:...,.,~., .,:~.,.,.....~.,...~...,..~..:,....~,,.....,.,:.,n..,,~..,.:n.:.,..,...........~ .....:.,..~...;~. ,•.., x:;x,xx>:> x.<x.xx~xx::xx-.<::xxxxxxxxxxxxx,..xxxxxxxxxxxx<xxx;xxxx,.x...:xxxxxxxxxxx>.>:xx~xxxx <::xx>:>:.;:.. >.~^nx:: ,~ars~r: ~~~r~x~;x~xxrx~>,^:xºxK> r <~: ;~ <-~s:ï Ya~ r .. :.'.....<x.x>•.x.xxx>:<•_;~<c~x::x<x:•x:::<xxrxx.:ïxxx:<Kxx:<xx>:x:~rFx.:<xxxxx:<xx>-;xx.>:%:xxx~x x: 
a a :xxx..xxxrr.:xrxx>:rxxx.xxrx~:.xxx:.~<x<>:x~>:xxx>.;xrxx>

I ~ : I?19>> ;Reor•i oesrsernanai~: 'ra>a~corn nt► mero>doprogresso;e dascussan<de üëstór sërrie, éx> ti~; .~,,.~:..x.....x :.............:>r.L._~ ..:..<. ,:....<;:..._..._....,.t~,x ~ x.x,.x.. .~,...:::...,...x ..x,.... ., , .~~<'>xk,:.x:•>xxxxx:<x..x.<_xxxxxxxxxxxxxxxxx.xx::xx>::: x~,xxx ........__..x.x... ,„.. .. .. .. .... ... .... .. .. :..... . .... .....h. . ..,.xxxxx..x....x.xx.,x>≤xxxxxxxx..xx.<xxx..x..>.xxx>.r.xx..;.;.;..xxxxxr.xxx:<::xxxxxx:<xxxxxxxx.<x.<x:<>.xxxx.x,xxxx.<x.xx..xxxxx~x:<.<.<x.<,:<xxx:<::. n ......._ .. ................................................... ............................ ....................................................... ....... . ......_ . . . ....... . .. . . .. .......................... .............. ........... 

MP20 Designação de um ponto focal de comunicação em ambas as partes para reduzir mal-
entendidos. 

Implementação de workshops de realinhamento para resolver mal-entendidos sobre a 
capacitação. 

: -s> ~cQux:aº:x:;x::.=.ctir~~ ~xur ~s.ü>:sx:a.r:~;. :::~~.::.. ~~xrz~;:<~;xx;„aïxK;::<:a.; x>:~s.~%;xaï ~ ::•x; v:.; Y.:v <ï::~xt ~> ~x~x~xxs:xkxx;s> r:~~x:~~:::.. ~~~ n <.xRrkr~ x~ ~r.::,;: :.a;~.<s<,>-,;<:<xxx,;x~xc~.xx:<x:<x,~xxxx.<«x.;,k; xY-x<xxr..x.,x>:: .,..,.._._,.. ~>..,.,...,., ._. _..._....<;. _ . . . .......,... . .~ _:.... ... _....... 
€tsa~ e:eorr.<eçaod~ contrato para incluir clak~su ~s d~ ~~municaçad mais rigorosa; .xxx,xxxxr.xxx ,.x..~. r..x.,x rx 

¡ Probabilidade: Alto Impacto: Moderado 

r~xxx~xxx 

Nível de risco: Alto 

Gestor de Contrato 

Administrador do 
Contrato 

Consultor Externo 

ïtâmëritô lúrídico 

Tratamento: Mitigar 

D07 Interrupções no fluxo de caixa do fornecedor devido aos atrasos nos pagamentos. 

~v.x:Frrxrxx..x <xxxxxx...<xxxx..,rr.....rx...<xxxxxrxxxxxrxrxx. .. ...,xxxx,.xxxxxxx>:xx x>.:<.<..xxxx.<..xxxxrrxxr.<xx....x..xxxrxxr.r.<xxxx.c.<xxxxxxxxxar.:<xxxx::xx>:xx.:xxrxxxx...,<s>.x.<u<<>: <r rxx .xr. x•., •.:.-....::x <x -rxx.<.<~x _sxrxr.';~::xxx->.x,rxxxrxr:<xrr>•x>.....~xx..xx>xxrx....x xxxxr<n...>... rxrxrxxr.::r>.>. .-xxrxxxrxxxJ:•x..<x 
k D08 x<rDirflholçeozdarmptivaçaore.comprometimento doyfornecedor„c rn o p Jex x r ys rx =ryzx ≥ x x' á≥ 

D09 Risco de atrasos nas próximas fases do projeto devido a dificuldades financeiras do fornecedor. 

Moderado 

'âclér d.t 
~

Significativo 

Estabelecimento de um cronograma de pagamentos que inclua verificações periódicas das 
entregas. 

.~..:~~r.:...,...,.,~,..,,.,~_:....:..:..:...~..,..........:.~.,......>..,:..... .:..~....~.~.,:.,,_......,.~.~.:.....,._.~...:...,...~,~..._._~_...__,_,~ ..xxr..x>✓rxx:<xx.,x>.xr;;xrkxxzxxx:;xrxrxxxxx:;xxxxxxxxx:ur.x::xx:<xxxxxx ~xxxsxxrxrxxxrxxx,<x:<,xxxxxr.x:;rx:;xxxxxxxx.;xr.ax:<m:xxxx:<xx:<xxxxr.:<xx:<xr.x:<xxxx - •-•.. . ••• •. - •. .•~. .. •.^••• a~xxxx:cx:<r.~xxxx>~;x:<x:xx>xx-xxxx.:xxxxxv.:<úxx xx
.ner„r;ier3tadã~eqtli~~xr~éspoh~av~[FsoEïrx~:Pt~~gdi~entir~srdé~ierif~~i 'a~s~;Pegarri~t.:;,,,..~.::~... ..- - 

i MP15 Uso de um sistema eletrônico para acompanhamento e confirmação das atividades concluídas. < €. ...,•..,...:.:•.: ........ w,.,....:...x: .•,•. :,.,•::,.:. ,::...».,:...>.w.::..:k,.,... .:.,.::...:•:.::_. w.,•.._~-. m , .:.....A>,..w.:,::v.,._ . .::,..:..,...:.. ..,.::,... r~:,, w::~A H.M ..:. .:....:...:....,.,:..:.•: _ ............... ,x .r~<x, ~,x'r ....... .... ~, > . ..;~,,~;:~......,.;.,~;h~xx~~vo~•••••x ~• ~; >x:: ~,~•: <~x~:~•~~~~.~•••••••~•.•••••••x•~:~xy.~...r.~ ..<^~ . -~:,>~ x<xxxxxxxxxxx» ..~ s  rv;-:-.-~ xút~xx,.x~xx ~.~:x::xxx~ m x~ y .__ _~x .<xxr>~xxx~•<x.~>;xx~x~~x• _ •~~Arx,~
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~ M Cll Implementação de um processo emergencial para liberação rápida de pagamentos atrasados. 
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Gestor Financeiro 

TI 

Gestor de Contratos 

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nível de risco: Alto 

D04 Incapacidade de determinar o retorno sobre o investimento realizado na capacitação. 
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D06 Comprometimento da melhoria contínua dos processos devido à falta de dados precisos. 
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Equipe de Avaliação ~ MP08 Desenvolvimento de métricas claras e objetivas para avaliação do impacto da capacitação. 
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Implementação de um software de análise de dados para facilitar a coleta e interpretação dos 
resultadós. 
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Auditoria Externa MC06 Realização de uma auditoria externa para avaliar a eficácia da capacitação e propor correções. 
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TI 

Gestor de Projetos 

Probabilidade: Moderado Impacto: Muito alto 
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Nível de risco: Crítico 

~ 

D01 Interrupção completa da capacitação, afetando seus beneficiários. 
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DOO Aumento das >`custos -,e=atempo para encontrar e contratar um novo fóri ëcedõr.
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D03 Danos a reputação do órgão contratante por falhas na execução do contrato. 
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Tratamento: Mitigar 
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Revisão minuciosa do contrato para garantir que todas as cláusulas são compreendidas e 
exequíveis antes da assinatura. 
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MP05` Treinamento da equipe sobre as obrigações contratuais e como monitora-Ias eficazmente. j RH 
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