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Avaliagdo de riscos N© 202512030001

Unidade responsavel
Secretaria Municipal de Assisténcia Social - SAS
Prefeitura Municipal de Pacajus

v

Data da Avaliacdo

25/11/2025

Responsavel
Comissao De Planejamento

Objeto da contratagEo
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A

REALIZACAO DE CAPACITACAO VOLTADA AOS CONSELHEIROS
TUTELARES DO MUNICiPIO DE PACAJUS, COM FOCO NA
OPERACIONALIZACAO DO SISTEMA DE INFORMAGAO PARA
INFANCIA E ADOLESCENCIA - SIPIA CONSELHO TUTELAR, SOB
A RESPONSABILIDADE DA SECRETARIA MUNICIPAL DE
ASSISTENCIA SOCIAL DE PACAJUS-CE
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O gerenciamento de riscos € um processo puUblico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execucdo do objeto e na gestéo
contratual. Por meio de ag¢Bes continuas de planejamento, organizacio e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratacdo e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execucdo do objeto. Com
base nessa andlise, sdo definidas estratégias de mitigacdo e contingéncia, além da identificacdo
dos responsaveis pelo monitoramento e implementagdo das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagao,
conforme descrito a seguir:

Y

Fase de Plangjamento: A equipe responsavel deve aandlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizag&o da contratagéo.

Fase de Selegdo do Fornecedor: Durante o processo de selegio, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratacdo, a Equipe de Fiscalizag3o, sob a coordenacédo do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas. do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execugao.

Uma aplicagdo sistemiatica de gerenciamento de riscos permite uma gestio contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objetoc dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados pardmetros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
ap6s a multiplicagao, resultardo nos niveis de risco.
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1 a 2 {destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceita¢do ou adocdo das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como médio; e se estiver entre 'os valores de 6 a 9 {destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco - Matriz de Probabilidade x Impacto
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Alto
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Inconsnstencxas no Estudo Técnico Preliminar
RO1  {ETP) que podem comprometer a definicdo Planejamento Moderado Alto
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Falta de alinhamento entre as partes
i RO5 interessadas, o que pode levar a divergéncias Planejamento Moderado Alto
na execugao do pro;eto

i Altn . Alto

RO7 Erro na documentagao exxgldf), o que pode Selegdo do Alto Moderado

atrasar o processo de contrataqao Fornecedor
. ROB Alto Alto

ROS Conflito de interesses n&o identificado, levando Selegéo do Moderado Muito alta
a posswels fraudes ou deCIsoes parcnaxs Fornecedor
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Inadequado acompanhamento da execugio

RN do contrato, resultando em desvios de escopo  Gestdo do Contrato Alto Alto
ou prazos.
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Atrasos na liberagdo de pagamentos por falhas
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na verificagdo da execugdo das atividades. Gestdo da Contrato Alt
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Rescisdo  contratual devido ao ndo
RIS cumprimento de cldusulas especificas, Gestdodo Contrato Moderado
impactando na continuidade da capacitagio.
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MP7S Consultoria com espeo:Iahstas externos para valida¢do do ETP.
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D42 Necessndade de revisdo e reformulagéo do on;amento no meia do processo.
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Realizar uma andlise detalhada dos custos juntamente com especialistas financeiros antes de Comissdo de
finalizar o orgamento. Planejamento

Incorporacao de uma margem de contmgencra no orcamento para cobrir aumentos inesperados

NoS Custos. Autoridade Competente
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D37 Seleqao de fornecedor sem a qualrﬁcagao técnica adequada. Significativo
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MP63 Desenvolvxrnento de critérios claros e detalhados no Termo de Referéncia para a selegéo Comissdo de
fornecedores. Planejamento
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Capacitagdo dos membros da equipe responsavel pela sele¢do do fornecedor em critérios de

avaliagso técnica. Gestor de Projetos
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Auditoria Interna

§ MPEO Realizaz;éo de auditorias periddicas durante o planejamento da contratagdo para conformidade
legal.
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3 D31 Desentendimentos sobre objetivos e escopo do projeto. Significativo
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Realizagdo de reunides de inicio j para alinhamento de
expectativas.
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Gestor de Projetos
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S5 Facilitagdo de workshops para o desenvolvimento de um entendlmento comum entre as partes.
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Organizagdo de reunides extraordinarias para reavaliar os alinhamentos e fazer ajustes
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D28 Anulagdo do processo de contratagdo devido a irregularidades na comprovagio da especnallzagao. Catastrofico

D30 Possiveis sangdes administrativas e legais contra o érgdo contratante. Signiﬁcativo
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{ MP48 Validagdo rigorosa das evidéncias de notdria especializagéo antesda formalizagéo do contrato. Comissdo de Licitacdo
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Comissao de
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MP43 Criacdo de um checklist padrao para revisdo de documentos antes da submissdo.
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Reavaliagdo do fornecedor selecionado e possivel rescisdo do contrato caso se identifique falta d
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Probabilidade: Alto

Selegdo d
efetividade do SIPIA.

Comisséo de
Planejamento

Revisar e reforcar a capacitagdo por meio de especialistas externos se forem detectadas

MC26 deficiéncias nas primeiras fases.

Gestor de Projetos

3.3— RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS
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Estabelecimento de reunides extraordinarias para reposicionar o andamento frente aos atrasos
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Significativo

Estabelecimento de um canal de comunicagdo ¢laro e constante entre o contratado e a
o = Gestor de Contrato |
administrac3o. :

Designagdo de um ponto focal de comunicacdo em ambas as partes para reduzir mai- Administrador do
entendidos. Contrato

=
5 3
(o]

Implementagdo de workshops de realinhamento para resolver mal-entendidos sobre a
capacitagdo.
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Moderado

Estabelecimento de um cronograma de pagamentos que inclua verificagdes periddicas das

entregas. Gestor Financeiro
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Implementagdo de um software de anélise de dados para facilitar a coleta e interpretagdo dos
resultados.
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i MCO06 Realizagao de uma auditoria externa para avaliar a eficacia da capacitagdo e propor corregges. Auditoria Externa
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Gestor de Prcgetos

Probabilidade: Moderado Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar

Revisdo minuciosa do contrato para garantir que todas as cldusulas sdo compreendidas e

Departamento Juridico
exequiveis antes da assinatura.

Aot @ snts

&l

:u»'\}'ﬂ' 3
%%t’i»fj% oS e o

=

MCO1 Negoaagao com o fornecedor atual para cornglr falhas e evitar rescisdo contratual. - Gestor de Contrato
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Pacajus / CE, 25 de novembro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO !
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