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~ Avaliacio de riscos N° 202610010001 *

nidade responsavel
| Secretaria Municipal de quuca(;ao . _ _
B Prefeftura Municipal de Pacajus P s

Data da Avaliagao
| 30/09/2026

1 Responsavel : . - :
) Comlssao De Planejamento s : . g

T Objeto da contrataqao - '
| L= REGISTRO DE anc;os PARA A EVENTUAL E FUTURA
|| == E CONTRATACAO  DE = EMPRESA ESPECIALIZADA  NO

-'FORNECIMENTO DE KITS FOTOVOLTAICOS COM POTENCIA

TOTAL = ESTIMADA DE 260650 KWP, INCLUINDO O

FORNEC!MENTO DE MATERIAIS, EQUIPAMENTOS, INSTALACAO l

TESTES E COMISSIONAMENTO DESTINADOS AO ATEN DIMENTO .

. DAS NECESSIDADES ENERGETICAS DOS DIVERSOS PREDIOS .

= AT R e - PUBLICOS VINCULADOS A SECRETARIA DE EDUCACAO DO
' MUNICIPIO DE PACAJUS/CE
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‘O gerenciamento de riscos @ um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagoes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execugao do objeto e na gestao.
_contratual. Por meio de agoes continuas de planejamento, organizagao e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos. que possam comprometer & efetividade da contratagao e o
alcance dos resultados esperados. s : :

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
_considerando, sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execugao do objeto. Com
base nessa analise, sdo definidas estratégias de mitigacdo e contingéncia, além da identificagao
dos responsaveis pelo monitoramento e implementacao das acoes preventivas e corretivas.

Os'riscos devemn ser identificados, avaliados e'tratados ao icngo' de todas as fases da contratacao,
conforme descrito a seguir. :

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a analise de riscos e elaborar © Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo gue os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagao da contratagao. 343

Fase de Sele¢io do Fornecedor: Durante o processo de selecao, o Integrante Administrativo,com o
v apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, alem de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa. ' . .

. A 3 i WX y
Fase de Gestao do Contrato. Apos a contratacao, a Equipe de Fiscalizagao, sob a coordenagao do
{Gestor do Contrato, deve realizar atualizacdes continuas do Mapa de Gerenciamento. de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novds riscos identificados
durante a execugao. g - ROk :
. y LY -

. Uma aplicagdo sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual \mais

eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos. T : '

Serao utilizados parametros escalates para representar 05 niveis de prpbabifidade = impacto'quer
apos a multiplicagao, resultardb nos niveis de risco. . 5

i Y ' - Classificacdo da Probabilidade (P) f

3

Muito baixo : A =8 k !. ; 4 5
- R i : i Sl
; Maderado TRl 3t
Alto - gk ; . 4 .
! Vis < Muito alto i » ; .I tg"
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Ao matnz probabihda e xqmpacto Caso O Fisco enquadre -se entre 08 va'-ores delaz2 [destacado em
verde), seu nivel ce risco & entendido como_baixo, logo admite -se a aceqta«;ao ou adocao das
__medidas preventivas.. Se estiver entre 08 valores de 3a 5 (destacado em amarelo) entende-se’ .+ A
cormo.medio; e se estiver entre 05 valores de 6 a 9 {destacado em vermelhoj, entende *se como
nivel de risco alto. Caso © riscos se}a classificado como medio ou alto, Serao adotadas

obngatorlamente as medidas preventwas pre;wstas o i

- fb

LT

NNe! do Risco — Matriz de Probabllldade X lmpacto

ey, el

Muits Baiko
Baixo
Moderado
Alta '_ X

AN Juito Alto

A tabela a seguir apresenta Urmna sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

Elaboraqao madequada dos Estudes Tecnicos : fartin. '
hol - Preliminares, afetando a qualidade: do Planejamento . Moderado Alto |
planejamento. - f . .

L |
' SUbestimagas . des  requisitos | téenicos & | BT I _
RO2  necessarios  para. & ins_taiar;éa dc_:s ki;s Plangjamenta ‘Moderada fMlitoake 8
I fotowaltalcos. - . ST el : HASR S, f
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r ) ! » A3 gronograma de mstalat;ara e comsssuonarnonto Gestdo do Contrato Alto Alto ¥
i dos kits fotmo1ta|cos o 3 e
. ¥ A T LR =y .
v icigncias . na quahdade dos materiais P e e i : -
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L. 5. eontratuals. it 3 Ny _ g e i
A . - - A 3
Dificuldades na hamelogacdo e |ntegra¢;éo dos - I ; R 3
RIS | slstemas junto & concess[onarla local ‘de  Gestdo do Contrato + Moderado Alto %
energla elétrica. . g } AERE
v Inadequade monitoramento e fiscalizagao dos \ o p i
ey [ 'RI6  servicos prestados,’ comprometendo a el’icéma | Gestap do Gontrate . Alla. Alto
] e co projeto. . . iy % e i oL
Atrasos  nos pa,;amenm*; 3oy fornecedor, ® } e
RI7. gerande disputas. contratuais e paralisactes Qestéo‘do Cantrato - Altg i Alto

“ b ! ﬂasanwdadna. i ; A a4 F N

! Riscos potencials de acidentes de. trabaihu ; 2 il
—_ ) - B8  gurante -a instaiagao des - eqmpamenms_ Qestég;dq_::on_‘tra_t_c : & ﬁ!_to =4 Mu!tc.ahq
e afetando a seguranca da equipe, . \ ‘ | :
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: 31— RlSCOS R_ELAClONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO | . : ;
: Probabilidade: Moderado Impacto: Alto _ Nivel de risco: Alto Tratamento: 'Mi{igar _‘g-
g e j aas £
A .. | D52 Deficiéncias naidentificacée de todos vs requisitgs técnicos para a ela boracdo de projeto, Significativo
5 ; ‘D53 Atrasos nds'_c'_mno:g'r_iamasue\.if_iao & falta de clareza nos estudos preliminares, . ] g ' Moderado - 5
D54 Impacto financeiro pof ajuste nas estudos apos contratagao, ~ ; . Significativo

~1D: S11-568-44 - Pag. 513 - Verificag

= MPB8 Garantir 3 participagaode especial islas iécnicos na elaboragia dos estudos prE‘l iminares. : Sé‘{ur Téc—.nicq
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L Impacto: Muito alte

" Nivel de risco: Critico

' D49 Falhas na intedracaa dossistemas cam b infraestrutira elétrica existente.
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MP83: If!eallzar esmdos detalhados e simulagoes prévias das cor-dlqbes tacnicas dos locals de mstalaqéo Equipe de Engenharia

Consnlta 8 especlahstas para vahdaqao dos requisnr.os ‘;ér.nlcas antes da fanaln!gc:ao do Cﬁhsultéyria Teécnica
planejamentcx : =, ¥ M | t . e Ry v

‘Mpas

Inclusée damargem de soguranca fna’ or:;amemo pa;a a JUstes tér:nicos :m'prevastos. L Gefencia de Projetos

N dean Retabelecimento de um plano de acao para resolugoes rapidas de ajustes"_técnlcos_ r:!_ur;ume 8" cosrdenador doProjets
3T execyqan:: Lo : e 7} .

/ il S R, y! e o, - ; 'I'1.me de Suporte
ME82  Disponibilizagao de uma equipe deTesposta répida para intarvencoes emergencials. - i i sl

Probabilidade: Alto

b © | D46 Necessidade de reajustes orqar‘nentarlos durante a execuqac do projeto? ) 3 Significativo
ot A . §
T A : D4’J Possrblhdada de interrupn;éo do projeto por f’al:a de’ recursos fir\anceews. : TR | s Carastrofico
L o . v ‘. I- i
Dt-a Aumemo nos custos finals devido & comrataqaes emergencmls nac planejadas\ " . Significativo
LY e : artamenta e
| MP78  Realizar urma analise dé mercado abrangente para estimar corretamente os custos. iy bee Cr;?ﬂp?ast Icr_
L= W | - el ~1 . T |
MP79 . Incluir cantingéncias financeiras fo argamento inicial para cobrir cUstos inesperados. _ % satar Finaneeira,
L ; 2 _ MP8O Esrabelecer parcerias com fornecedores principais para obter pregos mais favoravels. . Eayipe de Negociagdo
MC'?G “Busca de fontes alternativas df‘ flnahciammm para cobrlr lacinas orr,:ament.i.rlas B i Diretorla Financelra ?
Revisda, do ascopo 06 projeta para ada 1 a0 nto dis n{vet m com e by :
: MC77 e ; PO 0 1‘-\ ] pa p ar-se orf;amg tod spo 5e omprometer a Comité de Projeto
2! . gualidade: '« ° i : i '\ i
. 'I_mpacto: Alto Nivel de risco: Critico
. :'-l"—
e ¢
D45 a’-\qmsu;aa de matenms que nao atendem aos reqmsncs de desempanho esperatios ; Sign'éficativo- 3
- - pad Necesaldade de subsuwh;an de equipamenws anadequadns. aumentando 95 cusms do Droieto. : (_:at'asi.roﬂ:o
D45 Petrabaiho nas espECfﬂcacéeﬂ compromete o cronograna estabelemdo para o pro_seto .- Significative ¢ -
I 3
| o i h ] - .
i f E] MPT3  Desanvolvimento de especificagoes tecnicas detalhadas e revisadas por gspecialistas. - | Equipe Tecnjca
| ¥ 1 ¥ - \ L ) ’ . |- . ? : bR . X
| 5 g 5 i MP74 / Consultaria extarna para varificacao das especificagdes antes da licitagao, 7 { Consultoria Teenica
! P H + “ i = - 3 v, 4 5 - -
I E g " MP75 - Realizacao de testes prévios com amostras cle Materiais e equipamentos. | ey A . Laboratorio de Testes ™.

SOWES SOP SHLUDD TIIIQ0Y OURK

1 IV S T (VOO LA HEDRIRA

- RLHDWTVAIDIO OCYNISSY OLNENN 0T

=
g X i " " riide
20 | - REaMi 1 b S e Zai . Departamento de
E g i MCTT Conlrataqacde ln_rne_am_eqloemergemc:at caso sejam rdentlﬂcadcémater.lmsuna:?eqp;tdps Aquisicoes, 1
7 Os=id < ) ; 3 o i T T U . 2 - Sy
5 % ’ . MC72 Negoeclagao corn fornecedores para substituicao sem ustoadicional, . e i e c.::staoge_cgmrams
5“ . e BRI i S 12 AR i R JE e 3T TS IR o ss S X ) h : / :

‘.

fa i)
b =]
c
o
©
=
=]
®
2
%
‘E. 2
s
o
4
o
w1
£X
o
(=]
o

* Assinado via IntGest Sigr'=1D; 511-568-44 - Pag. 6/13 - Verificagao: https//assinatura.intgest.com.br/51156844/auth/



NIGSY YO SO0
DAY LR AR

wan

[T L Y ST RIEA VY

YTV 5 3 MOy

OV VHIAYD

=00 - [5]

OLNANI

JLNIW TVLIDIO OCWNISSY

el et i

> S

,.w.ﬂ“{,‘

D40 .Projetcs contrataﬂcr que néo-atendem a:

s negess'.dades‘reais da Secretaria,

D ' Redu ndénc;ias ol l1mﬁménc:as nos uwestlmentos da secnr'aria de Educacso.

87488 l?ecursqs nao atimizados, resultanda em

Mpes  Alinhamento continuo entre o5 gestores de proj_et'os e equipe estratégica da Secretaria.

per da de apnrtumdades de meiho:‘ia

Sign‘ir!cath.ro

Mpoderado .

. Gabinete de
Planejamento
Bstratégico

TS Revisar pariodicamente o plano estrateglco para garan:lr que ‘todas as wntrata;oe; astejam | Coordensgan

"R Glinhadas com osobjetiuos v v b Estratégica

MP70 Facilitar workshops de integragao entre os diversos’ departamentos para garantir -um‘a visdg - Depan‘amehto e
unificada, L X :

MC66 Revisdo de pnondades oe prmetos para realinhamento com o planejarnamc 2g

3 MCG? Redirec lonamento da recurso; para miciat[vas allnhaaas ab planelamemo estratéglta

~ Impacto: Alto

D37 Degradagao do ambiente local devido a medidas inadequadas.

Jsoml A = I s et s 1 : 5 . : :
D38 sancies legais par néo conformidade com asnormas amblentais.

D.‘S“:! Revisao g reavahagao clor nro;etn com cuf.tp-. ad:r:ma.s

MP&3  Contratar wma additoria ambiental prévia para avaliar corretaments o Impacto.do projeto,

MPES Desenvelver urm plang de’ g_en‘.-nclamenm'a‘mbient_ai\—conlandu todas as medidas mitigadoras

necessérlas

MPE5 T'emamentc da equips sobre praticas SUSIEMEVE'S E conrcrmldade com normas amblentals

- Ajustar as Operagies e processos para rminimizar mpacm ambiertal caso sejam d
: etu_tados
MCE ! Coordsnadur do Projeto

problemaﬂ 3

Integracic

‘Conselho de
Plangjamento

tratégico,

Qestio Financelra

Nwel de riscor Alte

_ + Significativo
I _ Catastrofico

S‘ig nificativo

Departameanto dea Mefo
Amibiente:

Cestéo Ambiental

£qlipe de Recursos
Humanos

MCB2 ‘mplememar LT prograrna de corregao q‘monental em| par:erla com orgém aml}lentals_ i Diretaria de

32 RISCOS RELACIONADOS A: SELEGAO DE FORNEC_EDORES

Irnpacto. Muita
L]

. Probabilidade: Alto

alto ¢ ere} de r:;co Crhrco E

Sustentabilidade

Tratamento: Mitigar .«

Ry

2

‘ 5igl1if§cati;.r'b s

Verificacdo: httpsﬂass_inatura.intg.cst.éam.bn"SﬂSBBt.\Afauthf_’ :

g. 715 -

]

¥

568-44 - P

Assinado via IntGest Sign = 1D: 511




OTOZ fHNOE AYD
S0P SHLUDT TUIQGY OURI

155 O AOVODUNT LV ¥ avEI RN vivd

=

souES

W VN

oA - MC56 Revisao rlgorosa e x:onunua durantea execuqéo para identificar e corrigir {alhas raprdamenle

+

OLNIN

e g e g s S

AT VIS IINDGY

2NN HLIDIC OOYHISSY

00T Dt 00t O vaed

noa@_

! D34 Instaiar;oes mal executadas levande a falhas nosistema fotcvoltaico, C,atagmﬁco

D35 Necessidade de retraba{hn aumemandao tempo ecusto do projeto. Bl s_ignlﬂg:;'ativu_ §

cagao dewldo a esaolhas madequadas ce fnrnecedores el Sign:‘ficatlva

D36 Danos a reputa\;ﬁo da Secretaria de Edu
X e .

' MFS8 Estabelecer critérios rig‘;ar'osbs de qualiﬂc’acao tecnica no edital de licitacao. Camissio dé Licitagao
i R R, i " Equipede Avaliagao de’
MPEB Fleahznr veriﬂcac;oes antecedentes evreferﬁnmas de experlénclas anteriores dos fomet.edo,res, b Eainacadares

\ M Dg'b. Exigir c‘ertiﬁca;be&'especiﬁcag dé setor para os farriacedores gue parhnpem da processo

Departarmento Téchico

‘Cestao de Contratos

: Elaboca;éo de urn plana de a;éc corram?a am parcena com empresas mais quallﬂcadas :.e er denacio d = Promto g

L problemaéfﬂrsmdeigctados

7 D31  Atraso nocronograma do projeto devido a neéess’rdadé de reabertura do processo licitatério. Significativo
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