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Avaliacdo de riscos N° 202601270001

Unidade responsavel
Secretaria de Saude
Prefeitura Municipal de Pacajus
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Data da Avaliagdo
27/01/2026
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Responsavel
Comissdo De Planegjamento

Objeto da contratagdo

REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO
DE BENS MOBILIARIOS E ELETRODOMESTICOS, VISANDO
ATENDER AS NOVAS UBS E REAPARELHAR AS UNIDADES JA
EXISTENTES QUE NECESSITAM DE NOVOS EQUIPAMENTOS,
SOB RESPONSABILIDADE DA SECRETARIA MUNICIPAL DE
SAUDE.
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O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execugdo do objeto e na gestdo
contratual. Por meio de ag¢des continuas de planejamento, organizagdo e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagdo e o -
alcance dos resultados esperados. ’

%
O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execugdo do objeto. Com
base nessa andlise, sdo definidas estratégias de mitigagdo e contingéncia, além da identificagdo
dos responsaveis pelo monitoramento e implementagéao das agbes preventivas e corretivas.
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Os riscos devemn ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagao,
@ conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsével deve aandlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagdo da contratagdo.

1

Fase de Selecao do Fornecedor: Durante o processo de selegéo, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

7]

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratacdo, a Equipe de Fiscalizagéo, sob a coordenagdo do -

Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos, '

reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
’ durante a execucao.

Uma aplicacdo sistemdtica de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos €
padrdes de qualidade estabelecidos.

-t

Serdo utilizados pardmetros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apdés a multiplicagao, resultardo nos niveis de risco.

@) Classificagio da Probabilidade (P)
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da

matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1 a 2 (destacado em
| verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitacio ou adogéo das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
| obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto -
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Atrasos na entrega dos bens mobilidrios e
Rl eletrodomésticos por parte do fornecedor, Gestdo do Contrato Alto
impactando o funcionamento das UBS.
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Monitaramento inadeguado da quslidade das
bens entregues, resultandd em aceftagdo de
produtos que nao atender 3s especificagdes
contratadas.

Gestz‘w do Contrato Alto Alto

Inadequagiio ou auséncia de documentos
comprobatdrios da execugio contratual,
dificultando auditorias futuras e prestagéo de
contas.

R13 Gest3o do Contrate Alto Alto

Problemas de camunicagdc e coordenagdo |
entre a Secrstaria Municipal de Saide & os ]
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Riscos de descumprimento das clausulas
RI5 contratuais devido a falta de clareza ou  Gestdo do Contrato Alto Alto
precnsao nas responsabllldades definidas.

Impacto: Alto Nivel de risco: Alto

A aquisigéo de equipamentos em excesso pode resuiitar em desperdicio de recursos financeiros. Significativo
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Reavaliar as especificagdes e confirmar as necessidades de cada UBS através de consulta aos Comissdo de i
gestores locals. Planejamento :
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MP75 Reahzar workshops com as equipes técnicas das UBS para discutir as prioridades e necessidades

Secretaria Munlclpal de
Salde
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Nivel de risco: Critico

o de recursos pUblicos.
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Realizar uma pesquisa de mercado atualizada e abrangente antes da definigéo dos valores Comissdo de
estimados. Planejamento
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Comissdo de
Planejamento

Secretaria Municipal de
Satide
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Desperdn’cio de recursos devido a falta de eficiéncia energética, impactando a sustentabilidade das
operagdes.
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MPE3 Incarporar critérios de eficiéncia energética e sustentabilidade nos documentos de Comissdo de i
e P N i
especificagdes técnicas. Planejamento :
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Comissdo de
Planejamento

Secretaria Municipal de

MC6t Implementar programas de eficiéncia energética para mitigar os impactos. Saude
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Possibilidade de questionamento jurfdico devido a justificativa inadequada, gerando processos
administrativos ou judiciais.
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Desorganizag3o no cronograma de aquisigdes, impactando a entrega e uso dos equipamentos
nas UBS.
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MP Revisdo detalhada das Justlf"catlvas por uma equipe multidisciplinar para garantir clareza e Comissdo de :

{ :

alinhamento com a legislagao. Planejamento :
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Consulta a experiéncias semelhantes em outras administragdes para elaborar justificativas  Secretaria Municipal de
robustas.

Reformular o processo de compra para corrigir as justificativas e seguir com o planejamento Comissdo de

MCS6 adequado. Planejamento
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Significativo
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Descoordenagdo no cronograma de implementagao, afetando os prazos planejados para ©
projeto. :

Realizar mapeamento completo das contratagtes existentes e planejadas para identificar Comissdo de

MP53 interdependéncias. Planejamento J
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MPS5  Implementar sistemas de gest&o integrada de contratos para evitar duplicidades. Comissdo de ;
Planejamento.
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Secretaria Municipal de
Satde

MC51  Negociar cam fornecedores para ajustar contratos e eliminar duplicidades.
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Contratagao de fornecedores incapazes de cumprir as especificagdes técnicas exigidas.
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Realizar avaliacdes técnicas rigorosas e documentadas dos fornecedores durante o processo de Comissdo de
selegdo. Planejamento
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Estabelecer critérios claros e objetivos para a desclassificagio de propostas durante o processo

licitatério.

XA AAR XX AN XN XRKEXN KA. xRN RN xxxxxxxxxxxxx;kxxxxxxxxxxxxxuxuxxnxxxxxxxxxxxxxxxxxxx oo
i i s R
ImieL] Hcornissanisnbre x;,ava

15k

Ry RgRERLR Y Prera e
TR R MR AR e
e BRI

Ak
LR

SRR R

FEE

e

Hstded

5
Kk
SRS IINLITIY:

egaisassormdosdefesadadeticanicdes h3§!f§§§§“uz;;§§3§§§ e

AR AR AR RARR:

e
Rt
e

i
”§§§§§§§é RO
& RN :~v~r‘<x«§§§§§§u

e RabE e S

Significativo

§
R 2
e R O]
SO TS ‘i52¢i;**¢§;XX,Axg

EERE e

o ——
e T
mx%mmmxm
Ine

ﬁESEONSA\lEL

TR SRR st Py »xn»ﬁwgnnnu

Estabelecer uma mesa de negociagio com os licitantes para resolver contestagdes
amigavelmente.
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Impacta: Muito alto Nivel de risco: Critico
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Nece55|dade de refazer o
bens.

o pregdo, aumentando custos operacionais e atrasando a aquisigéo dos

Implementar monitoramento rigoroso dos lances e comportamento dos fornecedores durante o
pregéo.
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Promover a transparéncia total dos processos e decisdes para todos os participantes e partes
interessadas.
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Realizar workshops com as partes interessadas para definir critérios de avaliagao que reflitam as Comissdo de
necessxdades reais. Planejamento
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MC31 Revisdo e ajuste dos critérios de avaliagéo durante a fase de sele¢do se ocorrerem impasses. Comissdo de Licitagdo
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MP28 Elaborar editais claros e precisos, que evitem ambiguidades e interpretagdes dubias.
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Treinamento da equipe responsavel pelo julgamento de recursos para garantir decisdes rapidas e
embasadas.

. n? Wéﬁ"”‘" -

tRxitytit horers

e £ 2 =
Al p@”““"‘sg”’ gﬂ“‘“ﬂaﬁ%ﬁm
s BRI

MC26 Estabelecer prazos rigidos para analise e decisdo de recursos, minimizando atrasos. Autoridade Competente
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Interrupgio ou comprometimento dos servicos das UBS devido & falta de equipamentos
essenciais.
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Desgaste na relagio com a comunidade atendida devido a atrasos no funcionamento adequado
das UBS.

Estabetlecer clausulas contratuais rigorosas sobre prazos de entrega, com penalidades explicitas Autoridade Competente | i
para atrasos.
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Selecionar fornecedores com histérico comprovado de pontuslidade e cumprimento de
contratos.

|dentificar fornecedores alternativos para suprimento emergencial caso ocorram atrasos Secretaria Municipal de
significativos. Saude
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Comisso de Gestdo de ;

4
MPI8 Implementar inspegdes detalhadas e testes de qualidade ante$ da aceitacio definitiva dos bens. Contratos ;
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Comissdo de
Planejamento

Solicitar ao fornecedor a substituicio imediata de itens ndo conformes com os termos do
contrato.
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DO7 Dificuldade em comprovar a execugéo correta do contrato nas auditorias, resultando em possiveis
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! D09 Perda de informagdes criticas que afetam a transparéncia e a conﬁabllldade do processo. Significativo
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Implementacéo de sistema eletrdnico para gestdo de documentos contratuais com rastreamento

MP13 detodasas atualizac;ées.
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Realizar auditorias internas periédicas para verificar a conformidade documental dos contratos

MPI5 em execucio.
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Revisdo e reconstituicdo dos arquivos documentais em colaboragdo com os fornecedores
envolvidos.
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Comiss3o de Gestdo de |
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8 Estabelecimento de canais de comunicagdo claros e ratineiros entre a equipe da secretaria e os
fornecedores.
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Criagdo de um manual de operagdes e entendimento comum compartilhado com todas as
partes envolvidas.
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MCOG Implementar uma equipe de gestdo de crise dedicada para resolver rapidamente os gargalos
identificados.
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Secretaria Municipal de
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D03 Impacto negativo na relagéo com fornecedores, diﬁcultando parcerias futuras.

Revisar e detalhar as clausulas contratuais para def‘ inir claramente as responsablhdades e
obrigagdes de cada parte.
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Comiss&o de
Planejamento
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Implementar u rocesso de revisdo juridica para tir que todos.os contratos estejam em
p n m p de revisio juridica para garantir q od S tr j Departamento Juridico
conformidade com as normas legals e regulamentos i

MPO5

MCO1 Negociar adendos contratuais para corrigir ou esclarecer disposi¢Ges inexatas. Autoridade Competente |
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Pacajus / CE, 27 de janeiro de 2026

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
MARIO ROBERTO GOMES DOS SANTOS
Presidente
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