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Avaliacao de riscos N° 202601130001

Unidade responsavel
Fundo Municipal de Cultura
Prefeitura Municipal de Pacajus

AN

Data da Avaliagao

27/01/2026

Responsavel
Comissdo De Planejamento

Objeto da contratacdo
REGISTRO DE PRECOS VISANDO A FUTURA E EVENTUAL

LOCACAO DE EQUIPAMENTOS, ESTRUTURAS E SERVICOS PARA
ATENDER AS DEMANDAS DAS SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE
PACAJUS-CE

Rua Guarany, N°800 - Pacajus-CE, 62870-000.
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O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratacdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execugdo do objeto e na gestdo
contratual. Por meio de agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagdo e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execugdo do objeto. Com
base nessa andlise, s3o definidas estratégias de mitigagdo e contingéncia, além da identificagdo
dos responsaveis pelo monitoramento e implementacéo das a¢des preventivas e corretivas.

Os riscos devemn ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagdo,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve aandlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagdo da contratagao.

Fase de Selecdo do Fornecedor: Durante o processo de selegéo, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratacio, a Equipe de Fiscalizagdo, sob a coordenagédo do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagbes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execuycao.

Uma aplicacdo sistemética de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrées de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados pardmetros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apds a multiplicagdo, resultardo nos niveis de risco.

Classificagdo da Probabilidade (P)
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitagdo ou adogdo das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

Muito Baixo
Baixo
Moderado

6 Alto

Muito Alto

Estudo técnico preliminar (ETP) incompleto ou
ROl inadequado, levando a especificagdes Planejamento Moderado Alto
imprecisas.

Subestimar a demanda tqtéi durante d: ano, " - Lown :
i RO2 resultando em insuficiéncia de. Plangjamento . Moderado Alto
registrados-no SRP. ‘ T . o :

Falta de levantamento detalhado do mercado,
RO3 culminando em escolhas de fornecedores com Planejamento Alto Alto
custos ndo competitivos.

Omissdo de consideragdes
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Falta de monitoramento continuo do
R4 desempenho e cumprimento das obrigagdes  Gestdo do Contrato
contratuais pelo fornecedor.

Possiveis reajustes contratuais inesperados,
RIS devido a flutuagdes de mercado, Gestdo do Contrato
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D40 Necessidade de suplementagéo do contrato, causando atrasos na execugdo dos eventos.
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D39 Redugdoda competmvndade do certame devndo'é falta de opgbes competitivas.
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Equipe de Gestdo de
Contratos

MPG5 Desenvolvimento de um relacionamento continuo e transparente com potenciais fornecedores.

MC61 Revusao dos contratos e renegocuagao com fornecedores para ajustamento de valores

Impacto: Alto Nivel de risco: Alto
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Departamento de

Auditoria

Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

Rua Guarany, N°600 « Pacajus-CE, 62870-000.

tgest.com.br/1935463008/auth/

inatura.in

https://ass

ao:

193-546-3008 - P&g. 6/12 - Verificag

Assinado via IntGest Sign - ID




TOYUNELVIVT
SOMUEY S0P SHWOL) THBG0Y oW

VHALVNISSY WO 3COVCGIJUNTLIY V HYSI4REA VEVY

10|

FLNTW TEAIDICG OQVNISSY QLNIWNDOG m

0OV OV 300540 G WIVd VHINYD VNS BINOJY 5

PREFEITURA

\8 PACAJU!

—-” g y

D31 Criticasde stakeholder do ptblico em relagﬁo 4 alocagéo de recursos.
: BT B

ol B

aeconémlca.\
R 5 S o

e 5 it 45 R S S
>$D32\,; Riscosidé: deswcmr a
SR ARRE .«sﬂs@‘,& RS NN e

) t‘a‘z&%’ef‘ icié

D33 Impacto negatlvo na imagem publica da mstltun;ao por ndo atingir os objetivos sociais planejados.
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Monitoramento contfnuo dos indicadores de impacto social e econémico durante a execugéo-do
projeto.

MCS1  Revisdo dos objetivos do projeto e ajustes para aumentar a contribuigo social e econdmica.
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Organlzac;ao de workshops pré-licitatérios para interessados reconhecerem oportunidades de
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D27 Perda de confianga dos stakeholders e investidores no processo de licitagdo.
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Implementagdo de um comité de mediagdo para acelerar a resolugdio de conflitos e Geréncia de
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D21 Possibilidade de anulagéo do processo li

Implementagdo de um sistema rigoroso de verificagdo de antecedentes e declaragdio de
comisséo.
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Designacido de uma equipe independente para revisdo e auditoria do processo em caso de
identificagdo de conflitos.

Auditoria Interna
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! Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto

Tratamento: Mitigar

FINSWTUAIDIC OQVNISSY QLN E

Y ALVNISSY YO HOVOISUNR LIV W MY A v v
0T O QML O WIVd VHBINYI VNS AINOJY [

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000,

tgest.com.br/1935463008/auth/

inatura.in

30: https://ass

193-546-3008 - Pag. 9/12 - Verificag

Assinado via IntGest Sign - ID:




o S SR )
ENto S
‘lﬂlﬁggAum f do tisto

Di2 Insatisfagdo dos stakeholders, afetando a credibilidade da entidade.

Equipe de Controle de
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Pacajus / CE, 27 de janeiro de 2026

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
MARIO ROBERTO GOMES DOS SANTOS
Presidente

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.
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