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Avaliação de riscos N° 202601130001 

PREFEITIlRA 

PAÇAJ U .S 
GESTÃO PARA O POVO 

Unidade responsável 
Fundo Municipal de Cultura 
Prefeitura Municipal de Pacajus 

Data da Avaliação 
27/01/2026 

Responsável 

Comissão De Planejamento 

Objeto da contratação 
REGISTRO DE PREÇOS VISANDO A FUTURA E EVENTUAL 
LOCAÇÃO DE EQUIPAMENTOS, ESTRUTURAS E SERVIÇOS PARA 
ATENDER ÀS DEMANDAS DAS SECRETARIAS DO MUNICÍPIO DE 
PACAJUS-CE 

Rua Cuaranyr N°6fl0 - Pacajus-CE} 6287d?-CI00. 





PREFEIT`URA 

ACAJUS
GESTÃO PARA O POVÕ 

O gerenciamento de riscos é um processo público essencial para garantir o sucesso das 
contratações, abrangendo todas as etapas envolvidas na execução do objeto e na gestão 
contratual. Por meio de ações contínuas de planejamento, organização e controle, busca-se 
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratação e o 
alcance dos resultados esperados. 

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos, 
considerando sua natureza, probabilidade de ocorrência e impacto na execução do objeto. Com 
base nessa análise, são definidas estratégias de mitigação e contingência, além da identificação 
dos responsáveis pelo monitora mento e implementação das ações preventivas e corretivas. 

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratação, 
conforme descrito a seguir: 

Fase de Planejamento: A equipe responsável deve a análise de riscos e elaborar o Mapa de 
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da 
formalização da contratação. 

Fase de Seleção do Fornecedor. Durante º processo de seleção, o Integrante Administrativo, com o 
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente 
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa. 

Fase de Gestão do Contrato: Após a contratação, a Equipe de Fiscalização, sob a coordenação do 
Gestor do Contrato, deve realizar atualizações contínuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos, 
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados 
durante a execução. 

Uma aplicação sistemática de gerenciamento de riscos permite uma gestão contratual mais 
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e 
padrões de qualidade estabelecidos. 

Serão utilizados parâmetros escalares para representar os níveis de probabilidade e impacto que, 
após a multiplicação, resultarão nos níveis de risco. 

Classificação da Probabilidade (P) 
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Classificação da Impacto (I) 
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PREFECT1;3FiA 

PACAJUS
GESTÃO PARA O POVO 

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma região da 
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1 a 2 (destacado em 
verde), seu nível de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitação ou adoção das 
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se 
como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como 
nível de risco alto. çaso o riscos seja classificado como médio ou alto, serão adotadas 
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas. 

Nível do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto 

Muito Baixo 

Baixo 

Moderado 

Alto 

Muito Alto 

2. IDENTIFICACÂO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS 

A tabela a seguir apresenta uma síntese dos riscos identificados e classificados neste documento. 

~ 

i 

I 

Estudo técnico preliminar (ETP) incompleto ou 
Rol inadequado, levando a especificações 

imprecisas. 

Subestimar a demanda total durante o ano, 
R02 resultando, em insuficiência de . . .ite,s' 

registradosno SRP. .

Falta de levantamento detalhado do mercado, 
R03 culminando em escolhas de fornecedores com 

custos não competitivos. 

Omissão de considerações ambientais 
R04• relevantes, levando a problemas .::`ae 

conformidade legal posteriormente. 

Subavaliação do impacto econômico e social 
da contratação, resultando em 
questionamentos sobre a viabilidade 
econômica e social do projeto. 

R0S 

Insuficiência de propostas 
R0E limitando a competitividade 

eletrônico. 

R07 

qualificadas, 
do pregão 

caso de recurso ou impugnação durante a 
licitação, atrasando o processo de seleção. 

R08 
Seleção de..fornecedores sem comprovação 
suficiente de capacidade técnica :e financeira. 

Potencial conflito de interesse não detectado 
entre membros da comissão e fornecedores. 

Problemas técnicos na, plataforma,.dé. prègão. 
0 . eletrônico que•, possam interrómper" `ou 

invalidar à sessão. 

R09 

Atraso na entrega de equipamentos e serviços, 
R71 impactando a realização dos eventos 

programados. 

Não, conformidade dos serviços ou 
R12 equipamentos entregues com °" às 

especificações contratuais., 

Pua Guanwry, if 

Planejamento 

Planejamento 

Planejamento 

Planejamento 

Planejamento 

Seleção do 
Fórnecedor 

Seleção do 
Fornecedor 

Seleção do 
Forneçedor 

Seleção do 
Fornecedor 

.Sefeção do 
Fornecedor  - 

Gestão do contrato 

Gestão do Contrato 

Moderado 

Moderado 

Alto 

Moderado 

Moderado 

Moderado 
t 

Alto 

Alto 

Moderado 

Moderado 

Alto 

Moderado 

Jus-CE 62874-OOt}. 

Alto 

Alto 

Alto 

Alto 

Alto 

4 
Alto 

Moderado 

Muito alto 

Muito alto 

Alto ' 

Muito alto 

Alto 

NIVLLL'U O 
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R13 

'P REF E I"T ,U" R A 

PACAJ U S 
GESTÃO PARA O POVO 

~ 

Dificuldades na comunicação e coordenação 
entre a administração pública e o fornecedor. 

Falta de monitoramento continuo do 
R14 desempenho e cumprimento das obrigações 

contratuais pelo fornecedor. 

Possíveis reajustes contratuais inesperados, 
R15 devido a flutuações de mercado, 

comprometendo o orçamento. 

Gestão do Contrato 

Gestão do Contrato 

Gestão do Contrato 

6AGIUDADE ILIPAGO 

Alto Alto 

Alto 

Alto Alto 

Alto 

N I V EL IX) RISCO 

3 - AVALIAÇÃO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS 

3.1— RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO 

~ Hal - F_STUCF) TECNI; O PR:.UMINltiR (ETP! ITJCCMFLCTO cIl IN.1UI QUADS", LEVfJJDO A í so: cI1IG•, ti bE511-1PR?CISJ~-

Probabilidade:

ANOS 

Impacto: rlto Nivel dc risco: Oto Ti Utcmenro: r.litiyar 

DFiNO 

D43 Uefiniçbes ambíguas ou incorretas nos requisitos tecnicos. 
, . . . , ...... ... ... . . 

D44' Ptrásós nó p ócêssó detontrataçao devidó à rëvisãès do ETP 
'~.. . 

DOE Esoclha m od 'iodo d^ fnrrecedorer devido d falto de dare>a no ETP- 

MCOIDnS PC:LVcNìIvCL`> 

wr_clon 

MP73 Análise dataü i ..0 e revìsao por pares do E+ P ands d . sr r 

ty1P74 Workshops para cil_ '-s envolvidas sobre rriéÍhores t iras na elaboraçdo de ETP. 

MP75 Consultas experts'. st roia ou ìncornos para garantir pre i_oo técnica. 

.'.1rr,Ir)Fe; [)[- CON 11C,trdCIAU 

ID te: .oloa, 

MC71 Revisão e correção do ETP durante as reuniões de avaliação pré-licitação. 

C72: Réalizaçãd.de seas cõrretivas"para'éndereçar omissões ou érrás identificados: 

I>.o: - sul;Esrvnna;, Fist .rnr,cAOu IALL uISAüT o ANo. RL,CLLANDO 1M ISSO r KJGi,_IA o1 [01.55 ar cls i I2RDC6 5D 01511 

ig
g Probnbllidadc F1~~,'Hvrod.. Impacto: Ito Nível do risco: •ìlto Tratamonto: r-1ltìgar 

5=V[ IJDAD:-

SignÍisedtÍVo 

Rtvlpdérádii, 
.... . . .._ ... .. •.r_s 
Sinnificativo 

R_5r'GNSd,VI L 

Planejamento 

Ccrnr-

1715rip."Jo,hvrL 
~ 

Comissão de 
Planejamento 

..: : :. ..~.. . .,...,. . Sa 
PÀütóridád:e;ÇQrripeteht4 

D,ar.CIt 

D~íO d1'du du sulj')[n'_ntt'.o 

'b41 : ímK = negativó rià,capàciHn :., ,:; 

D42 _ Llrx._-, adicionais para

Id1!SID,:S I'IZLVLN I 1V;1. 

IL) 

MP68 

MP70 

Sntl . :`_, 

etàriá de aténdër'á;todas as.de a clá d é e 

Inicialmente. 

MI _JIUA 

Realização de uma análise detalhada do calendário de eventos anterior para prever a demanda 
futura. 

Cnnsrite cornx+ákáhr Iriers para Váiider a estimátrva de demanda durante o ano ~ • 

Implementação de u5ì sistema de monitoramento contínuo de demandas durante a execução 
do contrato. 

SEVI"I:IDAr)) 

~iq~rlc~tr.o 

SígnificatiVo; 
~ke_.~.;_~• , -Iay. 

Modera:! : 

kí, I 'ON`O,VLL 

Equipe de 
Planejamento 

Gestão de Eventos 

Departamento de 
Logística 

Rua Guaranyr N°fCO d Pacajus-CE, 6287O-tøO. 
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PREFEIT'URA 

PACAJ U S 
GESTÃO PARA O POVO 

MEDIDAS DE CDNAGENCIPS_ 

MEDIDA 

MC66 Negociação com fornecedores para ajustes contratuais em casos de demanda adicional. 

I r~t f t•.c s̀~•~t>< 
,:...   

` ~, ,~ v s t. ~ •, t., fi a. 
;.,~~~. 

~a 
.s~f ,Yt~ MC68Ela~r2çãode•plánodecontingenclapa~ra r̀e•distrbuiç~áóderecursosró;fo

>

,épüorldad'es ù -

yRESPONS,ÁVEL 

Comissão de Gestão 

+á'IJl[etoda cle 
r Planeja e4erito; 

r ~` _'  .-~u`+ -• ~~i7 e~ii'ruzï'r ~5"~:}~i~'~f ~' ~-r ï -rr..~ . R03 F~~(_9~,,~/'1~1t .1¡~.. -.t_..•......."......,.w.~•..-...w~`,,".~• ~`, - - K!l.-._. . .~ °A.~,. .~~ ~^•' 

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nível de risco: Critico Tratamento: Mitigar 

D37 Aquisição a preços superiores ao valor de mercado, comprometendo o orçamento. Significativo 
~; , .~... . ~ S . a.,tié4. 7r_4 -:~,~.-~ 

~~•~dé`~
"= 
áõs

.:
~ siiàs; é' uálidád 

• ;.,~ t  .•.~:o-,~;, .. . 
~, 'tí~~Já ecedó iicà ãzes. atendér. ~ i, `f'-  ~S( 1~}y 

ïA ` :4'r>i3C L.n 'a•x7aaa ri.p- .- ~1 ar•a~a~." .•t~ríq.,º.ax.• • ~tiï:. ` +, 3(a.~g~1i~W~N°+~,a.ti 

D39 Redução da competitividade do certame devido à falta de opções competitivas. 

fBF~ 
Moderado 

MP63 Realização de pesquisa de mercado abrangente e atualizada antes da elaboração do edital 

insulta~basesdedadòsde e~càíiosem~contratações•semel.a 
~a~~9 3i~:r.~••._s~ SiiS~r~="~.~ .

Comissão de 
Planejamento 

ar~ ~.• A e . .,.. -•i~ ,--.: 

MP65 Desenvolvimento de um relacionamento continuo e transparente com potenciais fornecedores. 
Equipe de Gestão de 

Contratos 

MC61 Revisão dos contratos e renegociação com fornecedores para ajustamento de valores Comitê de Gestão 

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nível de risca Alto Tratamento: Mitigar 

D34 Sanções legais e multas devido ao não cumprimento de normas ambientais. Catastrofico 
rt~N. a; ea•:- .. $'s,.'"#`~:`•',.. ..> ,r•í-r.+'.-s4• -;t. s, ~:;*s '+°°', r~ t^• ~s;?•: 6 C.•~~—'•• '..õvr.s~; 

?D~ti$,Neeç~idadé„d,~e~ trá~l ó 'raa~ju~sta,%pG~ ~a ~e9a~~~~;~º°' .,3- á 5fyííifiçáfiugba~t

D36 Danos à reputação da entidade devido à percepção pública negativa. Significativo 

MP5B Consulta regular a especialistas em regulamentação ambiental durante o planejamento. 

WiP59$~Iriclusão`~de~s rêqulsftosein~fiienta s'emttidosos~r~óçii 
r+,-. :~ ria ~.d.RatLd+z~vlikYa 

MP60 Realização de auditorias ambientais internas periódicas. 

Equipe de Compliance 

Departamento de 
Auditoria 

-fi+ 'sr a~f'N~.;º, A~•' ~Sua°; 
. .. .,• "~~ .... .:~ 

MCS6 Quick fix para medidas corretivas em resposta a notificações de não conformidade. Gestão de Crises 
~ . .V ier7.'......-r .n 1 •^ •. .. i

~~~~m@ - 
pl node~ò ~ -' r~a~~`óre• _r iár~ h °rép 

4~~?•~~~~L~~ .'•,s:^:ti $J.è~??Prensa~í 

,..:~_ . . . . .~•>,-~...•~ry.~..,.~>wF~.~. =-*+r-+~^.~...-,..,~..r --K,•,.-,~~,. 
y R0S, .• BA ALIAÇJlODOIMPACTOÊCONOMICOESOCIAL.DIICONTR,4TAÇÃ0 RESULTANDOEMQUESïtONAMENT05508 AVIA81L1DADE.EÇON~INICA'E 

'. SOCIAL DO,PROJEiO   _ .. . , . _ a .. . -. . . . . . - . . , • ... , <s :" ..•..  • . . . . . 
1 

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nível de risco: Alto Tratamento: Mitigar 

Rua Guaranty, N°604 - Pacaju -GE, 628?O-O0Q. 
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PREFEI 'T:URA 

PACAJ US 
GESTÃO PARA O POVO 

D31 Criticas de stakeholders e do público em relação à alocação de recursos. 

i32rn '~+ è d"ésvl~órçá ~ é fano d~,,~tdóã.fal`tá~8 -̀'êficïénc~ón m éa 
^.a ~~7'. °~C..,.ti~~cst~e►•ew~s:..,.r~-  te r...:....•~:ns , 

Significativo 

. .,r ♦ ♦ Y :.tb6lL•. . + . 

D33 Impacto negativo na imagem pública da instituição por não atingir os objetivos sociais planejados. Significativo 

~,.. .a;. 

MPS3 Conduzir uma análise custo-beneficio detalhada antes da aprovação do projeto. 
Equipe de 

Planejamento 

~ F rr • p °♦t<t-~N`ì  
~~, lr~'Responsabilidade

. f̀T^.. PartaRletlt0~ie}

..
M n a amento com a comunidade loéal ara'alinfiar e tivas e necess a essodais.^c ~ '< f ~~  a}¡(1y~,-~~7. ResponsabiÍldade5ócil 

1 K.lA •~ --'..a   ..2.~   3.~ s~l5S4Y{! .7:G!~YJ~K.._.--...:....., . 

M PSS 
Monitoramento continuo dos indicadores de impacto social e econômico durante a execução do 
projeto. 

MCS1 Revisão dos objetivos do projeto e ajustes para aumentar a contribuição social e econômica. 
X  . .• '  . ..i . . ' • -

. -~ 1 peinentaçãò de u, 'lano de~cómunicaçáò para'a• rda ~ = u çõe51~ uesstibnament 
C57 ~ a~t q~z fij x•, ur i d ,a  x'~P~i~l'ços. ., r . . . . Err~,~. ~ • . 'i~~-~..~~ ~• :►r ' r ',~~t3••.~x~ 

. 

Equipe de Gestão de 
Projetos 

3.2- RISCOS RELACIONADOS A: SELEÇÃO DE FORNECEDORES 

+̀^?w op . 
'' o~ faÌ~Yl'ty i T ,-t'{-. .~`~•."'rr"_=~.<=-•-r`,r' 

u ~r•~` ̀ PUOPOsr  3...u~•!,fA!»-- - -

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nível de risco: Alto Tratamento Mitigar 

s 

D28 Alta concentração de contratos com poucos fornecedores, aumentandoo risco de monopólio. Significativo 

' m a  
doo  ~''~,,.

D29.: Pregos<maisïelevados do à ~eoneo ~ncià; im actàndo.ò orçámento ftnat y i ~̂ '•.r.5igni(icátfvo D « 
~R:. ú:5~.u~..Y&'e-S. t4.. r..rt'..a.:r. ..... . . . . . . 

D30 Limitação na escolha de qualidade e serviços, prejudicando a execução do projeto. Moderado 

. fÉ 
.s s -: c~ A ,~ N ..ti.• h Pr• {.. .. 

MEC)IDAS.P 
. .. 

~~ .r1i.Y .. 
:?~ ,- "cv ... .. .,'~,,+:.. ~~ ,~

MP48 Ampla divulgação do pregão para atrair uma base diversificada de fornecedores. Equipe de Licitação 

reqúislt~a a facilitar,, a participação . Corr9Itê.de' 
i MP49 

Simpiificação ~o clareza cif~éáççoes 
'•.•

~ . rnecedores~  s µt 4 r  Planejamento 

MP50 Organização de workshops pré-licitatórios para Interessados reconhecerem oportunidades de Departamento de 
participação. Parcerias 

L:~ t 

MC46 Revisão das condições do pregão para torná-las mais atraentes, sem comprometer a qualidade. Comissão de Licitações 
.. "Kt7` . '.•!. 

. 1¢ y'*.r' ••._i:r{4?dF7 hT< .- i TYì: •'.-... ut~d5
•:' abe eeccImento de' prcer as`com~dutr ^entldades para - çú  onjú tas em"caso. de Diretoriad Parc 

r  •r':•.' r•  yy.SLfáLI{gr ~Sa
:

} üPrisufi~çl@~ ner?'ru~~~ ' . . ~ a. ~ ~. .': .~ . ,..~~ • r-` ~

Probabilidade:  Alto impacto: Moderado Nível de risco:Alto Tratamento: Mitigar 

D25 Atraso no cronograma geral do projeto devido ao tempo necessário para resolução de recursos. Moderado 
o ZaZ ~. c....N . y vK, - .- v~g~ .?-n ^,•y' : iy,~j .•_ t - . - . y'y>..~ri • 

.' :r$ 
:...-ç;..:' . . 

D26N;= Pos ibilidadede custos àdicionais associadosã revisão ereavaliação de/processos hcifátorios ' gPequenÕ ` 
<. 5.5 .n.1x..'l1'r 1L~.i IàFN•G.; .:.:uL~9~... ;.ss.Li.a:hx• 5 ..•... _   .r'~w{ih s —. '_z,: -: w.'FM `x:....: Y.~~•.P.'Aé• .. 

D27 Perda de confiança dos stakeholders e investidores no processo de licitação. Moderado 
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PREFEITURA 

j PACAJUS 
GESTÃO PARA O POVO 

'<MEDID/lS PfiEVjE~ ~' 

MP43 Estabelecimento de critérios claros e objetivos no edital para minimizar ambiguidades 

~MP44try:,Capa~íta~So'~á~~eqúipe:d8~~~ic~itar,~ãó anto~àsmy el ~o ~~u ráticasSl~gal~s:e pocessua~ ; 

MP4S Realização de consultas públicas para esclarecer dúvidas antes da publicação do edital. 

MC41 
Implementação de um comité de mediação para acelerar a resolução 
impugnações 

? , 
:4?9 Adaptáçãoidó: onog. a com: oigasparaláéomodara , 

,, •ia 1 . ,i4y Z.''r ¡t%i}~r~~.%r.a.4 Wt1' .4~`'.`~~~. ... .\ .. r r 

M P38 Estabelecimento de critérios rígidos para comprovação financeira e técnica nos editais Comissão de Licitação 

D22 Interrupção nos serviços contratados devido à incapacidade financeira do fornecedor. 

D Eicecu of eqúáíla do aon.  tràtópór falta de`<capacidade técnica`
^_l~J~i~.:a~..rNi`S!° ¿. ax~  * •~.~r,.,,,  .._ _ ~.a.tira~e r • ,. ,.s ' 

D24 Necessidadedesubstituiçãodofornecedor, gerando atrasos e custos adicionais 

de conflitos e Gerência de 
Contenciosos 

Comissão de Licitação 

Secretaria de Compras 

n✓: ' s rç+a;. • C" 

. . 
"~~~`s e3.~, ~.~.°' ~Y' .,.~..~e~.R~~d,~4:'Yu•T ~e'' PtM r< — r •a~ +r. r ._ ¢~ tiwst~:t."''•",.í~i• ••:+,hu,fa' :•~1'~$r!<~~`'' 

''.^. 

MF39 Venficaçao mI uciósa.tlas'~oc,ur~er~t$ç~ápresentadas por potenaaisfoir~,eeec~ores, ' 3t quips d~ P~ná ise' y 
, . . . .,. , . ... ..._. ~ 3.w~~•.n.à-~Y3:§~í~t~t.•II~~ cn a, <  u.. :s~~.,,n...u.;~ì$.s.3y.Á~é'✓. ~.~Y.S+~i .. .  U'~:+.~n.. 

Departamento de 
Compras MP4O Consulta a referências de mercado e avaliações de performance de fornecedores anteriores 

MC36 Contingenciam•en~to~d}e recursos para emergências em caso de falha operacional do fornecedor. Diretoria Financeira 
:ty1 ~ ,,

~ q-̀ ~~.~.~'jY'h~+`~~ « r  t'~~̀~
' 

,,y~~~., ;•~-a Kti- ~:~'~ . ~` yai.••;:R: 
. ...ti. 
de t 

òMC37 ~Des¿e~nvo e to de•ü . p a ó dé*ação.para ~pi!y 
a substitcr~ efó eced

ỳ
o sérì~'é,}c~essá~~ó ~`,~, •ti .~ p ̀ ~' ,.~. 

•.y~$~W~lS~.'t:~~s;^~•,r '.YA, ~~~Y*~". ~:°9~..~t.~41~~ .̀ .~ r. .`:~1'í'>~.'xi~~~i .`r.e~ 4~.~ . .. .+~`.)•1 . .. ~ 

Probabliidade: Moderado impacto: Muito alto Nível de risco: Critico Tratamento Mitigar 

D19 Decisões tendenciosas comprometendo a imparcialidade e integridade do processo de seleção. Catastrofico 

3 '  ?c  re putáçã~o„~dà y} isty~~ty~~ó publica é;perdá de çon á.dosstakë á yrç`~y~_ ~ ' ~ti° •, ., 
:- -. 

.. o r • 
~.~`M ty $~1~.1.'ne:R H.r,'.;r~?•. •.) 1W@YO'JGr... ~â.~.. •'~...~_.~Y.:4R»_. +D... -:S~Ráit:Yis:.Li N ~Y a ~. ...ir~ -::4vT.e 6^.' 

D21 Possibilidade de anuiação do processo licitatório e necessidade de reinicio. Significativo 

MP33 
implementação de um sistema rigoroso de verificação de antecedentes e declaração de 
interesses para os membros da comissão. 

~; t ~~,T J @ 
LO,rCOntinlJo'•.~Q~~• 

~~'~ 

~.~~.... 

dnforrnidâd~ã pa ódos'os ,~,,~. 
~~..~.~ 

Comissão de Ética 

~~volvidos-',noaprocésso,e Departam@ntoide.t •,•. 
r: , * ̀  g Capat:,~tèçãd •?"

 ~.•..,.~.~.~_.::~~ 
MP35 Criação de um canal anônimo de denúncias para reportar possíveis conflitos de interesse. 

MC31 
Designação de uma equipe independente para revisão e auditoria do processo em caso de 
identificação de conflitos. 

Rua Guaranyr N°£OU - Pacajus-CE, 6287t3-O0O. 

Ouvidoria 

Auditoria interna 



PREFEI 'T:IlRA 

:
~!r.iirLr~,.;

Probabilidade: Moderado Impacts Alto Nível de risco: Alto Tratamento: Mitigar 

~•!Z Y~ ' til~.* 
, L}  .. ~ . ,rFf dy ti.dT•;~.i

~~ ~~W~r~ ~. :'Y•Gn'Le[~ t~ 4'. 

D16 Interrupção do processo de licitação, resultando em atrasos nos cronogramas. Moderado 

D17'' Póssib lidáde áhútáçá dá o~,devitlo'fial~iàs'xé~rii~as Ycausárác~oYet[a á~ 4SignificatlVó:
~*r.fi`. x.. '-#J.+*:~;~!'~ ~"xa ~,•w - t`:,r.w.Ssu:n. •. i .s~t  r: .sc.a.4N.a. . .,c-t,.~•::•sá~:. .^..•x?•:..

D18 Danos à credibilidade e reputação da entidade perante os fornecedores. Significativo 

~... ~ ~ 
i 

~. I• ' // ,F

MP28 Realização de testes regulares de estresse e capacidade da plataforma de pregão eletrônico. 
e'. ^•i'ti t ~.~ l~. ~ Y 

S1 9 ;Trë,in~a~m~éntóë~:ĉapácita 
€~ 

.t'?S~Sr'.7aA~kil~:~?~!.!:A.•.~..e. 
iiiói e"s~?é41'fa"~é~~'ªnú ~ ~ 

1 ki 

Equipe de TI 

•I ~~ ̀~~.•'t.;,~~ pàS'tá~er~tò'•,~id~ '~ ' 

': . c'•~, : ~✓~awr„ 
:,.C:~a•~a.pacita~açã_o. .: ~^` 'Jd-J• 

MP30 Contrato de suporte técnico com resposta rápida para resolução de problemas emergentes. Gestão de Tecnologia 

Implantação de um plano de contingência para transferência imediata para um sistema 
MC26 alternativo. 

Gomu icayãò:Kempe 'e ara: corr ` omecedores ra;gérencia 

3.3— RISCOS RELACIONADOS A: GESTÃO DE CONTRATOS 

~r_~`s t -'F~~r-a?. ~I f.~j`y 9 "ti
""í 

~-frJ.~•n~ï ~  ~.°'~~~; !l  s.y.y l~'r-~....~7! ..I,~,•y~~ L rJ 

Gerência de Ti 

á~E~áúrànt~; ;f séSsoriáiié' S5~ 
~ 

v `  
,r.g9 <.` ~Ç:ôm ~icaçãó ~ 

t  t .,k':. . ~ • 

D13 
Comprometimento do cronograma dos eventos, resultando em possivel cancelamento ou Catastrofico 
adiamento.

Dl~qq['[,PerdááffCe_}~receitas e opo u i a es èco~~~n
y~ cas tlévliJo a.at r  j/ ~Q

y 3, g rV r 
_' •:t4itr..taYJrHW~~~a'i c3tY.1:+~  

~ 
~ =A~'.1..A~ Sr+W~. ` ➢iYiKt: ºr_l~i  L ~y~.tOM~:, `~• 10M 's • '•,:.. i •+•

D15 Impacto negativo na imagem da entidade em relação ao público e stakeholders. Significativo 

MP23 Definição clara de prazos e penalidades contratuais para atrasos na entrega. Comissão de Contratos 
,; .. . . Y . . . 

MP2~ - ointòra ènto°2ònitnuo:do-pr~oárèssgdaºe tfegas; cüìn~c écli~wints;íe~guiar .~1 • °~~• rGe~ên~iátde•P~òjetostY' 
.°Wtc'✓.' ~?~ . .~,*s,:.2w+" w.:.si]r~ia~ÁC3: e La:3.✓~.i.i_.x.~;-- ~ ~.• .•.;.a_~¡.'xreA•,s•,c.,.~umsgt 

MP2S Manutenção de um Inventário de backup para equipamentos críticos. 
DePartamento de 

Logística 

MC21 Estabelecimento de uma lista d
o

e fornecedores alternativos para rápida substituição. Equipe de Suprimentos 

l  Desefvoi 
~ 

vimeni de uj npal r`''de°ci o unic o parrat9eree cia =expectativv srde participa ttes rti p,:d  ria4el tis'`; 
9teressados.  ̀ ' a.i ~ .. ~? ;: ^~~ ~~; ¡ F~ . ; ~ ; ; . ?3•r :'. E~Comunicaçào r'• 

r :í  ^'~.+~c,° i`'.'i~i `•.~...~~~•~,,~1 ~ ~~ ~ 7_ :l.l Q _;.-

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nível de risco: Alto Tratamento: Mitigar 

Rua Guarany, N°600.- Facajua-CE, f2874-t300 
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PREFEITURA 

PACAJ U S 
GESTÃO PARA O POVO 

D10 Necessidade de retrabalho para ajustar ou substituir equipamentos e serviços não conformes. Significativo 
k: ?º~ a ykY ibc .rya ,•,.k;" ?z:~r-~t-a vc.3C' i T r :!lc . ~Ssd~' -Ï: c x • {j.s." " J . _. 
VDi Aué tó~doscústosçpéractónaisdevìdaaõtempaadiciòal;he òpata'rnr ~ ; woderad ;`r

'sS---- dtYs.aflGi.. •-:, ,~> •  .:z.vra :: .. aW..; A4 v~,Y«. m::.•,LLa z' r, a 

O12 Insatisfação dos stakeholders, afetando a credibilidade da entidade. Significativo 

~,,,,.,. , 
Equipe de Controle de 

Qualidade MP18 Definição clara de critérios e procedimentos para aceitação de entregas conforme o contrato. 

MP19. r Realizaçao de inspeçoese testes ngorosos durante oprocésseerecebimento de entregas x y 
a . ::4.. <~ ., 9 ?~1; ....4'.:..;:1Y3,.:..+ .r.4.L:+.,r O'•»wx_. Fr_^=iC.:-.s} M1 -n 

MP20 Treinamento da equipe envolvida no recebimento sobre as especificações técnicas contratuais. 

MCi6 Implementação de cláusulas de penalidade por não conformidade no contrato. 

>IC1 TApPX,r~ecedyimentoud~esit stituiç o p aT~dejte Aão
o  

forcmes or p
i
a 

. , , ✓.f~' •i á~k 4~ ," .~•~N a `~ ~ ..ST Tc a. ;C!'.4 Y. a ~i. 

Probabilidade: Alto 

„•~• ., . « •. 5^:: . . 
nqçed~or,~ 

Departamento de 
Capacitação 

Comissão de Licitação 
{ . ~ a aayr-„ s •,,,..w,r-st.... . .~.. . 

~~"Y 
~~y~~.7 .-" ~ i~~.'',.3~^~..~. ~~ir'i~.~dfha¡r~^-~:.~1 ~ir ..r •,.J_.~~..u+•'+;: 

Impacto: Alto Nível de risco: Crítico 

007 Atrasos e falhas na execução do contrato devido à má comunicação. Significativo 
m4e'.~ "''r3jr•   ~!ri;r+jq~~.~•_'7+'. wy;.;• .e,.-•qç Y w.pt,+tvi. ~.~,:~;s rì 

r .~~. _\ • ~,; .sr'.~ 

•DOS Mal-enténd~ós iole asespecificaçoes•do writràto~ resul~ta èrTi•entregal~r com r~~~,~~ - i .leMode o.}a ?

Tratamento: Mitigar 

D09 Redução da qualidade do serviço e satisfação dos stakehoiders. Moderado 

MP13 Estabelecimento de canais de comunicação claros e frequentes entre as partes. 

:~~•~."~:=1i`'.•"+ìkS=; '^'è'WL`•r. ~r: i'7: f3~r.3~*; tit~P•.•:~7°V+' 4, . 
,_= 

P-1n~~, 
t pleme~itação• tlè• , eun ,s, egUlareg~de} acômpa . ame tó~ reso vi 

MP1S Desenvolvimento de diretrizes claras para comunicação formal de alterações no contrato. 

MCIi Designação de um mediador neutro para resolver disputas de comunicação rapidamente. Comissão de Conflitos 

~, á i•.r ~C^.% a ti ~lw,%.x n`'S: ì 
S'y . . :.• t: "r 

c.. . . . .j 

MC12' R  ap. 
os~tp ocessos eco un zca oyae§ coortléfiá;' o,Ie tretnafl e to '•ara todasPas • paçt 't~ ,Deepartao~ento de ' 

,., ... ;« ~i:  ~~ , yx7►' - .. "r_t. CaQacttaç$ò• 4 

004 Não conformidade persistente nos serviços prestados, afetando a qualidade final do projeto Significativo 

a oetectedós, umpririlentofdòs Prazósoriu. atua  ` c y,z?. « -̀ ,j+ ': f̀" ; ; 
' aC• l',~r•a~.ì.. aikiw. R áï a1:AL' b• t• A. Y. ••:•14:. ..̂ n +. i •ú 

Probabilidade: Alto Impacto Alto NWei de risco: Crtico 

O06 Surpresa com custos adicionais devido a serviços não monitorados. 

Tratamento: Mitigar 

Equipe de Gestão de 
Contratos MPO8 implementação de um sistema de monitoramento de desempenho, com relatórios periódicos. 

Rua Guarany, N°640 - Pacajus-GE, 62814-ODD. 

Moderado 



P R E F E I T U R A 

PACAJ U S 
GESTÃO PARA O POVO 

RESFOC SAVEL~T T.~+ 

:~ ~ r x ,~i'v . De rEa~negto deM : MP09 l Treinamento~a equipe de fiscalizaçao para id,é. tifìcare ~elatar• ão conformidades 
ks " 9̂.,~, ~,f4x~ i . .,. ., . _ ..à. 

>ì:s~4r~?: y~,` ~•~; ~{eCG t.áS7Y?~,~_ .,'r  ~.~e:~s. ".~~.'r~s ~.c...a ~é.~ti;f 7CaQàdtàÇão ,í~~.,t?~: .a. . .._ 

MP10 Definição de KPIs daros e mensuráveis para avaliação continua do fornecedor. Gestão de Qualidade 

rráyâm~ b M 1Dt Aº;~&'.': 

MCO6 Acordos de nível de serviço revisados para remediar falhas de monitoramento. 
Comissão de Gestão de 

Confl(tos 

CO7'? EnvólXlt~c~to dé teréei os•para aud¡tórlâs ntlépenãënEes+~séynecessár~ ?~` ~+. ~- y ~~ f  .. Aúditoria;Intéma 
- .:Yl ...... .:SL. ..C~ :r ..s! ..P!F. ...  ..%'.rt.~ cR^'.. ....~1rY.~...., ..t ...... . ~ .:.TSY^7YM "l.X+;. .~, ye ...w 7,.º.. w7 •!j ~..".: .. .. . .. . ... .. 

DO1 Excedente significativo no orçamento do projeto, afetando outras áreas. Significativo 
•a~~,u,'' z, ,; rtxr¿~ty . ~ c~ .t 

_.Yz d ..~.;y~ =i':'4 .....~,

ecessidade de renego~ i dõs.t~e~os çontratuais,}causandó asós'< ~ ~~ ~  y, Moílèrád

D03 Impossibilidade de cumprimento de todas as metas pianejadas devido a restriç6es financeiras. Significativo 

MPO3 Inclusão de cláusulas contratuais que limitam a possibilidade de revisões unilaterais de preços. 
r5 4 . . 

MP04ç°4Monitoramentojconbnüos de s ndicadores ecónom~icos .para.,;~ajustryar o pianejamento Bnanceiro.'; 
r ~ ircoófocrmérnecéss~rlo ~,..~, t~ ~~`a .~?~ ~s.w ~f~. • ,. . 

MP05 
Manutenção de uma reserva de contingência no orçamento para cobrir possíveis aumentos de 

:.t,'. :. ...f,..
uk 

MCÓ2 R~ncsaaoisdas pnondades do projeto. para ajustar despesas ̀ sem+Moomgr~OzrQeié~ 
p,...? . _ 

MCO1 Negociações com fornecedores para encontrar alternativas custo-efetivas em caso de reajustes. Comissão de Compras 

Assessoria Jurídica 

Equipe de Gestão de 
Riscos 

~ 

-'ACOMPANHAMENTO DAS AÇÕES DE TRATAMENTO DE RÍStúÓS. 

Pacajus / CE, 27 de janeiro de 2026 

EQUIPE DE PLANEJAMENTO 

assinado eletronicamente 
MÁRIO ROBERTO GOMES DOS SANTOS 

Presidente 
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