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Avaliacdo de riscos N° 202604150001

Unidade responsavel
Secretaria Municipal de Educagao
Prefeitura Municipal de Pacajus

Data da Avaliagao
15/04/2026

Responsavel
Comissdo De Planejamento

= Objeto da contratacdo

REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO
. DE ELETRODOMESTICOS, ELETROELETRONICOS E

i EQUIPAMENTOS, VISANDO SUPRIR AS NECESSIDADES DAS
UNIDADES ESCOLARES E ADMINISTRATIVAS DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE EDUCACAO DE PACAJUS/CE.
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O gerenciamento de riscos € um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratacdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execucdo do objeto e na gestao
contratual. Por meio de acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagao e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execucdo do objeto. Com
base nessa analise, sdo definidas estratégias de mitigagdo e contingéncia, além da identificagdo
dos responsaveis pelo monitoramento e implementagao das acdes preventivas e corretivas.

Os riscos devemn ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a analise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagao da contratacé&o.

Fase de Selegdo do Fornecedor: Durante o processo de selecéo, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestio do Contrato: Apds a contratagdo, a Equipe de Fiscalizagdo, sob a coordenagédo do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execugao.

Uma aplicagdo sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestao contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apds a multiplicacao, resultardo nos niveis de risco.

Classificacdo da Probabilidade (P)

Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

Classificagdo da Impacto (l)

Muito baixo 1

Baixo 2
Moderado 3
Alto 4

Muito alto 5

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
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matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitagdo ou adocgao das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serao adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

Muito Baixo
Baixo

Moderado
Alto

Muito Alto

D 4 .

. . o IMPACTH
Estudos Técnicos Preliminares (ETP)

ROl deficientes ou inconsistentes, afetando a Planejamento Moderado Alto
adequacao do planejamento.
Estimativ: impreci t .

RO2 imativa de custos imprecisa, resultando em Planejamento Moderado Alto

orcamento inadequado ou insuficiente.

Inadequagdo nos requisitos técnicos e
RO3 especificagbes dos equipamentos a serem Planejamento Alto Alto
adquiridos, levando a compras ineficazes.

Auséncia ou inadequacdo na andlise de
RO4 mercado, comprometendo a competitividade Planejamento Alto Alto
e economicidade do processo.

Falta de definigdo clara dos critérios de escolha
RO5 do Sistema de Registro de Pregos, gerando Planejamento Moderado Alto
duvidas e insegurangas juridicas.

Desconsideragdo dos impactos ambientais e
auséncia de medidas mitigadoras, podendo

RO6 N . . o Planejamento Moderado Muito alto
resultar em danos ambientais e violagdes
legais.
Falta de clareza nos critérios de avaliagdo das <
% Selegdo do
RO7 propostas, resultando em contestagao dos Fornecedor Alto Alto
resultados pelos participantes.
Desclassificagdo indevida de  fornecedores -
- N P = L Selegdo do
RO8 devido 3 méa interpretagdo dos requisitos Alto Alto
P L p Fornecedor
técnicos e administrativos.
Atrasos no processo licitatério devido a =
- M [ Selegdo do
RO9 recursos ou impugnagdes, prejudicando o Alto Alto
z Fornecedor
cronograma de aquisicdes.
Manipulagdo ou falhas no sistema eletrénico Selecao do
R10 do pregdo, comprometendo a integridade e ¢ Moderado Muito alto
. Fornecedor
transparéncia do processo.
Incumprimento das normas estabelecidas na Selecio do
RM Lei n° 14133/2021, resultando em possiveis Fomicedor Moderado Muito alto
sangdes e anulagdo do certame.
Numero insuficiente de propostas qualificadas, Selecio do

ica Alto Alto
R12 comprc_:metendo a competigao e Fornecedor
potencialmente elevando os custos.
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Inadequado monitoramento da execugdo
R1Z  contratual, resultando em ni3o cumprimento  Gestdo do Contrato Alto Alto
dos prazos e qualidade esperada.

Modificacdes contratuais sem as devidas
R14 formalizacdes, podendo gerar conflitos ou . Gestdo do Contrato Moderado Alto
penalidades futuras.

Inadimpléncia do fornecedor em entregar os
R15  produtos conforme especificagdes e  Gestdo do Contrato Moderado Alto
cronogramas estabelecidos.

Descontrole no acompanhamento de
R16  pagamentos, causando atrasos ou pagamento Gestdo do Contrato Moderado Alto
indevido por servigos nao realizados.

Comunicacao deficiente entre a administragao
™ R17 e o fornecedor, gerando desentendimentos e  Gestdo do Contrato Alto Moderado
retrabalho.

Falta de avaliagdo de desempenho do
RI8 fornecedor, impossibilitando a -aplicagdo de  Gestdo do Contrato Moderado Alto
medidas corretivas ou sangdes eficazes.

D52 Especificagdes incorretas levando a aquisicao de equipamentos inadequados. Significativo
D53 Atraso no processo devido a necessidade de revisdes e correcdes dos documentos. Moderado

Desalinhamento com as necessidades reais das unidades escolares, comprometendo a eficiéncia

- b54 do investimento.

Significativo

Realizar verificagdes minuciosas dos documentos técnicos e garantir a participagdo de Comissao de

Mp8s especialistas no processo. Planejamento
MP89 Implementar uma reviséo por pares dos ETPs e outros documentos de planejamento. Equipe Técnica
MP90 g;gEaTnFl\zar workshops para atualizagdo dos envolvidos sobre as melhores praticas em elaboragao Setor de Capacitacio

Comissdo de
Planejamento

MC86 Redefinir os requisitos e especificagdes técnicas com base em feedbacks e consultas adicionais.

MC87 Postergar o inicio do processo licitatorio até que as inconsisténcias sejam corrigidas. Autoridade Competente

Probabilidade: Moderado

=

&
1

D49 Subdimensionamento de recursos financeiros, afetando a capacidade de execugéo do contrato. Significativo
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D50 Necessidade de revisdes orgamentarias e suplementacdes, comprometendo outros projetos. Moderado

D51 Atrasos no inicio das aquisigdes devido a ajustes no planejamento financeiro. Significativo

MP83 Realizar pesquisa de mercado abrangente para obter estimativas de custo mais precisas. Setor de Compras
. . . . = s Departament
MP84 Consultar especialistas financeiros para validagao das previsées de orcamento. F‘?a it
inanceiro
Equipe de

MP85  Integrar dados histéricos de custos de contratos anteriores no planejamento.

Planejamento

Comisséo de

MC81 Revisar o escopo do projeto para ajustar as demandas financeiras. A
Planejamento

MC82 Priorizar itens essenciais e postergar aquisicoes menos criticas para realocar orgamento. Autoridade Competente

i s - . = i it

D46 Aquisicdo de equipamentos que nao atendem as necessidades das unidades escolares. Significativo

D47 Necessidade de aquisicao adicional para corrigir deficiéncias, aumentando os custos. Significativo

Significativo

' L o

MP78 Revisdo detalhada das especificagdes técnicas por especialistas antes da finalizagéo do edital. Equipe Técnica

Comissao de
Planejamento

MP79 Consulta a referéncias técnicas e padrées internacionais para definir as especificagdes.

Setor de Compras

Revisdo das especificacdes e renegociagdo com os fornecedores para adequagdo dos Comissdo de

MC76 : )

equipamentos. Planejamento
Utilizaga claus nt i i j ifi 6 S L

MC77 tilizacdo de clausulas contratuais que permitam ajustes nas especificagdes sem custo Departamento Juridico

adicionais significativos.

e

Tratamento: Mitigar

D43 Oferta limitada de fornecedores qualificados, elevando custos e reduzindo a competitividade. Significativo
D44 Contratagdo acima dos valores de mercado por falta de dados atualizados. Significativo

D45 Significativo

Atualizar regularmente a

MP73 L Setor de Compras
referéncia.

MP74 Realizar consultas publicas e prévias de mercado para ampliar o entendimento sobre a oferta de Comissdo de
fornecedores. Planejamento
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Participar de feiras, seminarios e eventos do setor para coletar informagdes atualizadas sobre o Equipe de Pesquisa de
mercado. Mercado

MP75

Comissdo de

MC71 Revisar e ajustar as especificagdes e condicdes comerciais para tornar a licitagdo mais atrativa. N
Planejamento

Buscar parcerias com outras entidades publicas para compras colaborativas e aumentar o poder
de negociagao.

MC72

Autoridade Competente

NDO DUVIDAS £ INSEGUR?

Tratamento: Mitigar

D40 Possibilidade de impugnacées e judicializagdes do processo licitatorio. Significativo
D41 Atrasos na contratacdo devido a revisGes ou esclarecimentos necessarios. Moderado
D42 Inseggran?a dos fornecedores quanto a equidade e transparéncia do processo, reduzindo a Significativo
participagao.
volver ia i i i ili iste .
MPES Des_en lver um guia interno com procedimentos padronizados para utilizar o Sistema de Autoridade Competente
Registro de Pregos.
MPE3 Capacitar a equipe técnica e juridica sobre os critérios e vantagens do sistema de registro de Departamento de
pregos. Capacitagdo
MP70 Consultar pareceres juridicos para validar a base legal e critérios de escolha do sistema. Assessoria Juridica
e - o ,&*"% - - - - .
: . T ,
Revisar e corrigir os documentos de licitagdo para esclarecer os critérios antes da publicagéo. Comissdo de Licitagdo
MCE7 Estabelecer canais de comunicacdo eficientes para esclarecer duvidas e fornecer orientagao Comissdo de
juridica aos interessados. Planejamento
 RESU 05 AMBIENTAIS

- i

Impacto: Muito alto

i

D37 Danos ambientais significativos devido a falta de medidas preventivas claras. Catastrofico
D38 Multas e penalidades legais por infragdes ambientais, aumentando os custos do projeto. Significativo

D39 Comprometimento da imagem institucional devido a praticas insustentaveis. Significativo

Equipe de
Sustentabilidade

MP63 Incorporar uma anélise de impacto ambiental durante a fase de planejamento.

Departamento de Meio

MP64 Realizar treinamentos sobre conformidade ambiental para todos os envolvidos no projeto. Armbient
ente

Consultar regulamentos ambientais atuais e garantir que todas as praticas estejam em
conformidade.

Assessoria Juridica

Departamento de Meio

MC61  Implementar medidas corretivas imediatas para minimizar o impacto, caso ocorram danos. Ambiente
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Comunicagdo transparente com a comunidade e stakeholders. para derenciar possiveis Comunicagdo

Mcé2 repercussoes. Corporativa

32— RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

RESULTADOS.

Probabilidade: Alto Tratamento: Mitigar

DANGS

D34 Contestacdo e recursos dos participantes que atrasam a conclusao do processo licitatorio. Significativo

D35 Invalidade de resultados e possivel necessidade de reabertura do processo. Moderado

D36 Prejuizos a imagem da organizagao devido a falta de transparéncia percebida. Significativo

i

MPS8  Definir e publicar critérios de avaliagdo detalhados e transparentes no edital da licitagdo. Comissdo de Licitagao

Oferecer sessdes de esclarecimento para os participantes sobre os critérios de avaliagdo antes da

MP59 .
licitagao.

Autoridade Competente

Departamento de
Capacitagao

MP60 Capacitar os membros da comisséo de licitagao sobre praticas de avaliagao objetiva e imparcial.

Estabelecer um comité de revisdo para avaliar os recursos de forma objetiva e célere. Autoridade Competente

Revisar os critérios de avaliacdo e republica-los se necessario, com clareza adicional para evitar

futuras ambiguidades. Comissao de Licitacao

Nivel de risco: Critico

D31 Injustica na avaliacdo levando a insatisfagdo dos participantes e potenciais agdes legais. Significativo

D32 Necessidade de reavaliar as propostas, atrasando o processo de contratacao. Moderado

D33  Perda de fornecedores qualificados que poderiam oferecer melhores condigoes e pregos. Significativo

Departamento de
Capacitagdo

MP53  Treinar a equipe de avaliagdo em interpretagao de requisitos técnicos e administrativos.

MP54 Desenvolver um guia de critérios claros e objetivos para a avaliagéo das propostas. Comisséo de Licitagdo

MP55  Realizar sessées simuladas de avaliagdo para identificar e corrigir interpretagdes erréneas. Equipe Técnica

o -

i

Instituir um processo de revisdo interna das decisdes de desclassificagdo antes de serem
finalizadas.

Autoridade Competente

Oferecer aos fornecedores desclassificados a oportunidade de corregao e reenvio de propostas,

Co . Comiss3do de Licitagao
se aplicavel.

MC52

ROCESSO LICTATORIO |

i g

RO9 - ATRASOS NO |

SRR

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
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D28 Interrupcao no fornecimento de bens e servicos criticos, afetando operacdes essenciais. Significativo
D29 Elevacio dos custos devido a urgéncia em atender demandas nao planejadas. Moderado

D30 Desvios no cronograma comprometem o andamento de projetos associados. Significativo

Elaborar documentos de l|<:|ta<;ao claros e detalhados para reduzir ambiguidades e possiveis

M
P48 guestionamentos.

Comissdo de Licitagao

Departamento de

p i i i Ges. itacs
MP49 Capacitar a equipe para responder prontamente aos recursos € Impugnacoes. Capacitacio

MP50 Estabelecer um cronograma realista com margens para tratar potenciais atrasos. Setor de Planejamento

MC46 Negociacdo com fornecedores para acordos emergenciais, caso ocorram atrasos imprevistos. Autorldade Competente

MC47 Implementar mecanismos para resolugao rapida e eficiente de disputas. Assessoria Juridica

D25 Fraude nos resultados, comprometendo alisuraea credlblhdade do certame. Catastrofico

D26 Paralisagdo do pregéo devido a problemas técnicos, gerando atrasos nas aguisicoes. Significativo

D27 Repercussoes legals devido a falhas de seguranga do sistema. Significativo

MP43 Implementar auditorias regulares de seguranca e integridade do sistema eletrénico do pregdo. Departamento de Tl

MP44 Capacitar a equipe para detecgéo e resposta répida a incidentes de seguranca. Departan_‘wengo de
Capacitacao

MP45  Estabelecer redundancias e sistemas de backup para garantir continuidade do processo. Setor de Idn;r_?lestrutura

-~

MC41 Contratar servicos de empresas especializadas em caso de falhas criticas no sistema. Autoridade Competente

MC42 Informar prontamente os participantes sobre qualquer incidente e as medidas corretivas Comunicacao
adotadas. Corporativa

D22 Anulagéo do processo licitatério devido a ndo conformldades legais. Catastrofico

WL

D23 Penalidades legais e multas, impactando o orgamento do érgao. Significativo

D24 Danos a imagem institucional e credlbllldade do érgéo publico. Significativo

YRR PGEL

MP38 Realizar auditorias internas regulares para assegurar o cumprimento da Lei n°®14.133/2021. Auditoria Interna

Departamento de
Capacitagéo

wLinia ooveissy canmnooo [Bl

MP39 Treinar a equipe sobre as exigéncias e novidades da Lei n°®14.133/2021.
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Implementar um checklist de conformidade legal para ser

MP40 editais.

Corrigir quaisquer falhas identificadas durante o processo, com envolvimento dos setores

MC36 pertinentes.

Comissao de Licitagao

MC37 Reabertura do certame com ajustes necessarios, garantindo total conformidade legal. Autoridade Competente

CTENDO A COMPETIGAOE

Nivel de risco: Critico

D19 Reducéo da competitividade, resultando em pregos menos favoraveis. Significativo

D20 Possibilidade de fracasso do certame por falta de propostas adequadas. Moderado

D21 A necessidade de reabertura ou nova licitacéo pode atrasar o cronograma de aquisigdes. Significativo

- i = . G

MP33  Ampliar a divulgacéo do edital para atingir mais potenciais licitantes. Comissao de Licitagao

MP34 Facilitar o acesso as informacoes e esclarecimentos sobre o processo licitatorio. Setor de Comunicagao

MP35  Simplificar as exigéncias administrativas e técnicas, mantendo a qualidade do processo. Assessoria Juridica

- i e

MC31 Analisar e ajustar os requisitos do edital para aumentar o nimero de participantes, se necessario. Autoridade Competente

MC32 Considerar outras modalidades de contratagdo, como convite, se aplicavel. Comissdo de Licitagdo

33— RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

D16 Atrasos significativos na entrega dos produtos ou servigos contratados. Significativo

D17 Reducéo na qualidade dos produtos ou servigos entregues, exigindo retrabalho. Moderado

D18 Possiveis acdes legais devido ao ndo cumprimento das obrigagdes contratuais. Significativo

Estabelecer um plano de monitoramento continuo e sistematico da execucdo contratual. Gerente de Contratos

MP29 Treinar a equipe responsavel por fiscalizar o contrato nhas melhores préticas de gestdo e Departamento de

monitoramento. Capacitagao
Realizar i6 iodi i .

MP30 ealizar reunides periédicas de acompanhamento com o fornecedor para garantir o Coordenador do Projeto

alinhamento dos objetivos.

S . . =

MC26 Aplicar penalidades contratuais previstas para atrasos ou descumprimento de obrigagdes. Assessoria Juridica

Desenvolver um plano de agdo corretiva para situagdes de nao conformidade no cumprimento

Mc27 contratual.

Gerente de Contratos

Pua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.
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D13 Conflitos entre as partes devido a divergéncias nos termos contratuais. Significativo

D14 Possiveis sancdes financeiras ou legais por ndo cumprimento dos termos originais do contrato. Significativo

DI5  Atrasos ha entrega do produto ou servigo devido a alteragdes nao oficializadas. Moderado

=

Estabelecer um procedimento formal para regist r do d is r ificacd
MP23 o e P para registro e aprovacdo de quaisquer modificacdes Gerente de Contratos

MP24 Capacitar a equipe de gestdo de contratos para garantir o cumprimento de processos formais de Departamento de
alteracao. Capacitagao
- Reali ditori iodi trat i ifi f idad
ealizar auditorias periddicas nos contratos ativos para verificar conformidade com os termo: -
MP25 P s co s e s Auditoria Interna
acordados.
i S
CONTIGENCIAS
Negociar e formalizar imediatamente alteragd i ifi . .
mear Neg tam as acées documentadas quando identificadas Assessoria Juridica
informalmente.
Implementar um plano de comunicagdo efica ara resolv rapi nte quais r .
MC22 P : P ) < z para e pidame QuUAISAUET o ordenador do Projeto
desentendimentos contratuais.
i i = i g
D10 Atrasos significativos na entrega que afetam o cronograma do projeto. Significativo
DIl Custos adicionais devido 3 necessidade de procurar fornecedores alternativos. Significativo
D12 Possiveis repercussdes legais e contratuais. Moderado
. . . e o ;
MPI8 Avahair criteriosamente a capacidade de entrega dos fornecedores durante o processo d Comissio de Selecdo
selegao.
MP19  Estabelecer clausulas contratuais que prevejam penalidades em caso de inadimpléncia. Departamento Juridico
Monitorar regularmente o progresso das entregas com base no cronograma acordado. Gerente de Contratos
. - e L Sy
DE CONTIGENCIAS /
Identificar fornecedores alternativos como medida de backup em caso de falhas de Setor de Compras
. MC17  Aplicar penalidades contratuais e renegociar prazos conforme necessario. Gerente de Contratos
B ‘ * "
B 5 -
¥ Nivel de risco: Alto

DO7 Pagamentos indevidos aumentam os custos e comprometem o orgamento do projeto. Significativo

sk O R
STy DLIBGDY THE

Atrasos nos pagamentos afetam o relacionamento com fornecedores e podem impactar futuras

Do8 Moderado

é negociagoes.

B

é’ D09 Risco de penalidades legais por nao cumprimento das obrigacdes contratuais financeiras. Significativo
2

£

w
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: PACAJUS

GESTAD PARA O POVO

P r L

s

MPI13 Implementar um sistema de controle financeiro rigoroso que verifigue a conformidade dos Departamento

servicos realizados antes do pagamento. Financeiro
MP14 Treinar a equipe de gestdo financeira sobre o monitoramento eficaz dos pagamentos dos Departamento de
contratos. Capacitagéo

Estabelecer um cronograma de auditorias financeiras para verificar a conformidade dos

MP15
pagamentos.

Auditoria Interna

McT Reconciliar imediatamente quaisquer discrepancias nos pagamentos e contatar os fornecedores
para resolver pendéncias.

Gerente de Contratos

MC12 Revisar os processos de pagamento e atualizar as politicas conforme necessario para evitar

retrabalho futuro. Assessoria Juridica

=

Probabilidade: Alto Impacto: Mcderado

DANOS

D04 Desentendimentos sobre os requisitos do projeto, levando a entregas incorretas.

DO5 Retrabalho necessario para ajustamentos e corregdes, atrasando o cronograma. Moderado

DO6 Prejuizo na relagdo contratual, impactando a colaboragdo futura. Moderado

B i . : : S ——

Estabelecer canais de comunicacdo claros e eficientes entre as partes. Gerente de Contratos
MPO9 Realizar reunides periddicas de alinhamento entre administracdo e fornecedor. Coordenador de Projeto

MPI10 Utilizar ferramentas de gestdo de projetos para documentar e rastrear todas as comunicagoes e
alteragdes acordadas.

Equipe de Tl

 MEDIDAS DE CONTIGENCI

i

D
MCO6 Implementar sessdes de mediagdo para resolver rapidamente quaisquer mal-entendidos. Assessoria Juridica
MCO7 Revisitar e clarificar os termos contratuais relacionados & comunicagao e relatorios de progresso. Gerente de Contratos

DOl  Dificuldade para identificar e corrigir falhas de desempenho do fornecedor. Significativo

D02 Impossibilidade de aplicar penalidades financeiras ou contratuais adequadas. Significativo

D03 Redugéo da qualidade do produto ou servi¢o entregues, impactando o resultado final. Significativo

MPO3 Implementar um sistema estruturado de avaliagdo de desempenho dos fornecedores. Gerente de Contratos

Departamento de

MPO4 Treinar a equipe responsavel na aplicagdo de métodos de avaliagdo de desempenho. Capacitacio

MPO5 Estabelecer indicadores de desempenho claros e objetivos no contrato. Assessoria Juridica

i

MCO1 Realizar um monitoramento intensivo e regular para corregdo rapida de problemas identificados. Coordenador de Projeto
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PREFEITURA

: PACAJUS

GESTAD PARA O POVO

Revisitar os termos contratuais e ajustar cldusulas de desempenho conforme necessario para
MC02 o ! P P Gerente de Contratos
futuras licitagdes.

Pacajus / CE, 15 de abril de 2026

EQUIPE DE PLANEJAMENTO
assinado eletronicamente
MARIO ROBERTO GOMES DOS SANTOS
Presidente
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