PREFEITURA

Avaliacao de riscos N° 202605180001

Unidade responsavel
Secretaria de Saude

Prefeitura Municipsl de Pacajus

Data da Avaliacdo
18/05/2026

Responsavel
Comissdo De Planejamento

Objeto da contratacao

AQUISICAO DE UM (O1) VEICULO OKM, TIPO PICK-UP OU
FURGAO ADAPTADO PARA AMBULANCIA DE SIMPLES
REMOCAO TIPO A, COM EQUIPAMENTOS E MATERIAS
ESTABELECIDOS NA PORTARIA N°© 2048/2002, PARA ATENDER
A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE
PACAJUS/CE.

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.
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Planejamento
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PREFEITURA

GESTAO PARA O POVO ' )

O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagles, abrangendo todas as etapas envolvidas na execucdo do objeto e na gestdo
contratual. Por meio de actes continuas de planejamento, organizacdo e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratacdo e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execugio do objeto. Com
base nessa anilise, sdo definidas estratégias de mitigacio e contingéncia, além da identificacdo
dos responsaveis pelo monitoramento e implementacio das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratacao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizacdo da contratacio.

Fase de Selegdo do Fornecedor: Durante o processo de selegéo, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apos a contratacao, a Equipe de Fiscalizac&o, sob a coordenacao do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagées continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,

reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execucio.

Uma aplicacao sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrées de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicag&o, resultardo nos niveis de risco.

Classificagdo da Probabilidade (P)

 CIASSIFICACAD

Muito baixo 1

Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

Classificagio da Impacto U]

_ CLAsSIFicAcAS

Muito baixo 1

Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.
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matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitagao ou adocao das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5(destacado em amarelo), entende-se
como medio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

IMPACTO

Muito Baixo

Baixo
Moderado
Alto

Muito Alto

R . ! e S o
Estudo Técnico Preliminar (ETP) incompleto ou

ROT  inconsistente, resultando em requisitos mal Planejamento Moderado Alto
definidos.

Subavaliacdo das especificacdes técnicas do
RO2  veiculo que podem n3oc atender as Planejamento Moderado Muito alto
necessidades reais da Secretaria de Satide.

Levantamento de mercado inadequado,
RO3  levando a uma escolha de fornecedor sem Planejamento Alto Alto
capacidade de entrega.

RO4 Omissao  na consideracdo de possiveis

; . ; : o Planejamento Moderado Moderado
Impactos ambientais e medidas mitigadoras. <
Falta de justificativa clara para o nao
RO5  parcelamento da solugéo, que poderia otimizar Planejamento Moderado Moderado
custos.
Desclassificacdo de fornecedores qualificados Selecio do
RO6 devido a erros ou omissdes nos documentos ¢ Alto Alto
. Fornecedor
de licitacao.
Escolha de fornecedor com histérico de Selecio do
RO7 desempenho insatisfatério em contratos ¢ Moderado Alto
A Fornecedor
anteriores.
Precos significativamente altos ou baixos Selecio do
RO8  oferecidos, indicando possivel risco de < Alto Alto
X - Fornecedor
execucao inadeqguada.
Subjetividade nos critérios de avaliagao Selegdo do
R0O9 o '
causando selegao incorreta do fornecedor. Fornecedor Alto Moderado
Fraude ou conluio entre fornecedores durante Selegdo do .
R1 . o
0 O processo de licitac3o. Fornecedor Moderado Muitoalto
Atrasos na entr d icul ui n -
R asos na entrega do veiculo e equipamentos Gestéo do Contrato Alto Moderado

devido a falhas na fiscalizagdo do contrato.

Inadimpléncia do fornecedor na execucao das

R12  condigdes contratuais, como manutengao ou Gestdo do Contrato Moderado Alto
suporte técnico.

RI3 Mudangas nas especificagbes apos assinatura,

o L . Gestdod
resultando em custos adicionais n3o previstos. estao do Contrato Moderado Alto

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.
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Falta de documentacéo adequada sobre as
R14  etapas do contrato, comprometendo a analise
de conformidade.

Problemas na comunicagdo intersetorial

RIS interna da Secretaria sobre o andamento do Gestdo do Contrato Alto
contrato.

Moderado

SEVERIDADE
i S

D43 Requisitos inadequados gue ndo atendem as necessidades da Secretaria. Significativo
D44 Possibilidade de retrabalho para correcdo dos documentos, gerando atrasos. Moderado

Significativo

RESPONSAVEL

Coordenacdo de

MP73  Formar uma equipe multidisci linar com especialistas em re lamentos técnicos e satide. R
equip cip =P stase gu Planejamento

E . - Comissao de Revisio
MP74  Realizar revisio do ETP por pares antes da aprovagao final. Téeni
écnica
. M - - Setor de Pesquisa de
MP75  Atualizar constantemente o banco de dados de contratacées similares para referéncia. Mercacci]o

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
5
. . T Comissdo de
MC71  Ajustar, corrigir e rever o ETP antes do lancamento da licitacao. Planejamento
MC72 Implementar roteiros de correcao acelerada se problemas forem detectados tardiamente. Gestdo de Projetos

NICAS DO VEICULO QUE PODEM NAO A

- i

RG:Z‘;SUBAV»ALIA@‘RYJ(@F%[ECIF AGOES

Probabilidade: Moderado Impacto: Muito alto

DANOS
1D
D40 Aquisigdo de um veiculo inadequado para as operagoes de salde especificas do municipio. Catastrofico

Aumento dos custos operacionais devido a necessidade de adaptacées ou manutengdes nio s
b4t previstas Significativo

D42 LZ?ESZC|dade de atender adequadamente as emergéncias médicas devido a limitacdes do Catastrofico

MEDIDAS PREVENTIVAS

D

MPGS Revisdo detalhada das especificagbes técnicas por uma equipe de especialistas em salde e
d

logistica. Comissdo Técnica
‘e . s A . - Coordenagdo de
MP69  Consulta a outros municipios que realizaram aquisi¢ées similares para validar requisitos. Compfas

Realizacdo de seminarios internos para alinhar compreensées sobre as necessidades . ;
MP70 Ga0 P P Secretaria de Saude
operacionais.

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.
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PREFEITURA

CAJUS

GESTAO PARA O POVO

MEDIDAS DE CONTIGENCI

D
~ . . Departamento de
MC66 Contrato de manutengao e melhorias com empresas especializadas. partame =
Manutencao
MC&7 Avaliagdo de alternativas de locagao de veiculos em casos de ineficiéncia temporaria. Diretoria Administrativa
RO3- LEVANTAM

Probabilidade: Alto Impacto: Alto

DANOS

D - ~ . o | SEVERIDADE
D37 Contratacio de fornecedor incapaz de cumprir com prazos e qualidade previstos. Catastrofico
D38 Necessidade de reabertura do processo licitatério, causando atrasos no projeto. Significativo
D39  Comprometimento dos servigos de satde devido & nao entrega do veiculo dentro do prazo. Catastrofico
MEDIDAS PREVENTIV, _

m REsﬁc;NSXV
MP63  Conduzir uma avaliagio de mercado detalhada com multiplas fontes de informacao. Deng';ar]nn;:vsto de
MP64  Verificar o histérico de desempenho e avaliagdo de fornecedores potenciais. Setor de Qualidade

MP65  Consultar referéncias de clientes anteriores dos fornecedores em consideragao. Gestéo de Contratos

MEDIDAS B ONTIGENCIAS

D

. . . - Geréncia de
MC81  Preparar uma lista de fornecedores alternativos para abordagem répida caso o inicial falhe. Suprimentos

MC62 Negociar termos de contrato que permitam resiliéncia e adaptacdes rapidas. Departamento Juridico

DANOS
D ) ,
D34  Possiveis multas e sangdes por nao cumprimento de legislacdes ambientais. Significativo
D35 Danos a reputacéo da Secretaria devido 3 percepgao publica negativa. Significativo
D36 Necessidade de ajustes no projeto para adequagdo ambiental, ocasionando atrasos. Moderado
MEDIDAS PREVENTIVAS
D .
MP58  Consultar especialistas em legislacdo ambiental durante a fase de planejamento. Departzmz?etrc:t;ie Meio
MP59 Incluir critérios ambientais claros e obrigatdrios nos documentos da licitagdo. Comissdo de Licitagdo
MPE0 Realizar auditorias ambientais preliminares nos fornecedores. Unidade de Compliance

- - " . . . Equipe de
MC56 Desenvolver um plano de ra corr ode r X -
! plano de acdo para correcéo de ndo conformidades ambientais Sustentabilidade
MCS7  Ajustar prazos e termos do contrato para incluir as necessidades ambientais emergentes. Gereg;::\t:r;?gsto de

ROS - FALTA DE JUSTIFICATIVA CLARA PA

Probabilidade: Moderado

DANOS .

‘ .
i VERIDADE
D31 Desperdicio de recursos financeiros por ndo aproveitar potencial economia com parcelamento. Moderado

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.
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BPREFEITURA

DANOS

b

D32 Possiveis objecées ou contestacdes sobre a economicidade da contratagao. Significativo

D33 Dificuldades orcamentarias para arcar com despesas integrais de uma Gnica vez. Significativo

RESPONSAVEL

Equipe de
MPS3  Realizar uma anlise detalhada de custo-beneficio do parcelamento da solugdo. Planejamento

Financeiro
MP54  Documentar claramente as razdes para a decis&o de nio parcelar para fins de transparéncia. Comissao de Licitacdo
MPS5  Explorar opgées de financiamento ou consorcio para melhorar a viabilidade financeira. Diretoria Financeira

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

MCS51  Reavaliacdo do orcamento e estratégias financeiras se dificuldades surgirem. Setor de Orcamento
. = Sy . . - _ Departamento de
MC52  Preparar comunicacio publica explicando as razées paranao parcelar e os beneficios esperados.

Relagdes Publicas
3.2 -RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

RO - DESCLASSIFICACAG DE FORNECEDORES QUALIEICADOS DEVIDO A

b ‘ i
0S O 0M155®ES NOS DOCUMENTOS DE

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar

DANOS
D . . -
= LR S S S G - <
D28  Perda de oportunidades de contratar fornecedores altamente qualificados. Significativo

D29 g;c;azsoc;s no cronograma devido a necessidade de retificacdo dos documentos e reabertura de Moderado

D30 gosswils qsgestlonamentos legais e necessidade de reavaliagdes juridicas, afetando a credibilidade Significativo
O processo.

MEDIDAS PREVENTIVAS

D

MP48 Realizar revisdo dos documentos de licitagdo por uma equipe multidisciplinar antes da

. = Comissdo de Licitagao
g publicacao.
R - . - L R 5 Qo Departamento de
MP49  Incluir orientacées claras quanto a documentaco necessaria nas instrucbes aos licitantes. Licitacoes
MPS0  Utilizar checklists de conformidade para garantir a completude dos documentos. Equipe de Compliance

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

1D
MC46 Disponibilizar suporte técnico e juridico imediatos para correcao de falhas identificadas. Assessoria Juridica
; . . Coordenacao de
MC47  Abordar meios legais Para reabertura de prazos em caso de erros documentais.

Licitagdes

PENHO INSATISFATORIO EM CONTRATO

Impacto: Alto Nivel de risco: Alto

Entrega de produtos ou servigos abaixo do padrido esperado, causando insatisfacéo. Significativo

Atrasos na a i i Lo
D26 plane(j)adas execucdo do contrato, impactando diretamente no cronograma de atividades Moderado

D27  Necessidade de acées legais para resolucio de possiveis litigios contratuais. Significativo

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.

oo ey,

.

AN = S-S SR & S S

N AN

INLIAD ArA Al

B P T e

Ammla el



Departamento de

atos anteriores. rirnentos
MP43 Realizar uma andlise de desermpenho dos fornecedores com base em contr sup

Comissao de Avaliacao

. - [ legao.
MP44 Estabelecer critérios rigorosos de qualificagao e avaliagdo durante 0 processo deseleq de Fornecedores
Equipe de Controle de

MP45  Criar um banco de dados atualizado com avaliagoes de desempenho dos fornecedores. Oualidade

RESDONSAVEL

1D} MED
Implementar cldusulas contratuais que permitam penalidades em caso de desempenho Assessoria Juridica
MEC41 insatisfatorio.
ari énci rojetos
MC42 Preparar um plano de contingéncia para troca de fornecedor se hecessario. Geréncia de Proj

108 - PRECOS SIGNIEICATIVAMENTE ALTOS OU BAIXOS OFEREC]

Probabilidade: Alto Impacto: Alto
DANOS

1D

D22 Possibilidade de rompimento contratual devido & incapacidade do fornecedor em sustentar

Significativo
pregos baixos.
D23  Comprometimento da qualidade dos produtos ou servigos fornecidos. Significativo

D24 Exposicado a precos ndo competitivos, gerando prejuizos financeiros. Moderado

PESPONSAVEL

MP38 Executar uma avaliagdo detalhada de mercado para validar as propostas de precos Equipe de Andlise de

apresentadas. Mercado
MP39 Soh(:lj.ar esclarecimentos e justificativas dos fornecedores para propostas com precos fora do Comissio de Licitagio
padréo.
Incluir cla tuai i 3 i ; .
MP40 e usulas contratuais que assegurem penalidades para ma qualidade decorrente de Assessoria Juridica
aixos precos.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D RESPON:
MC36 Revisar a oferta de propostas para adequagado dos precos e referéncia ao mercado. Departamento de

Contratagdes

MC37 Desenvolver um plano alternativo caso o fornecedor ndo consiga cumprir o contrato. Gestdo de Projetos

Tratamento: Mitigar

. SEVERIDADE

D19 Escolha de fornecedores que nao atendem totalmente as necessidades do projeto.

Significativo

D20 Risco de contestagbes e questionamentos legais por parte dos concorrentes. Significativo

D21 Aumento de custos e possiveis atrasos na execucdo do contrato devido a execucao inadequada. Moderado

MP33  Definir critérios de avaliagdo objetivos e claramente mensuraveis.

Comissao de Licitagéo

MP34  Treinar a equipe de avaliagdo para garantir a aplicacéo uniforme dos critérios. Departamento de
Recursos Humanos

MP35  Revisar e aprovar os critérios de avaliagdo por um érgéo de controle interno antes da publicacao Equipe de Compliance

Rua Guarany, N*600 - Pacajus-CE, 62870-000.
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PACAJUS

AEma

MC31  Reavaliar as propostas utilizando um comité de revisio independente. Comissao de Revisao

Coordenacgéo de

MC32  Implementar mecanismos para ajuste e corregio de critérios durante o processo seletivo. Projetos

U CONLUIO ENT

Probabilidade: Moderado Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar

DANOS

D . SEVERIDADE
D16 Contrato manipulado que n3o atende aos interesses publicos, causando prejuizos financeiros. Catastrofico
D17 Danos reputacionais a instituicdo por envolvimento em praticas fraudulentas. Catastrofico
D18  Risks of legal implications and sanctions against the organization. Catastrofico

MEDIDAS PREVENTIVAS

1D
. . L . S Departamento de
MP28  Implementar sistemas de monitoramento e auditoria continuos durante o processo de licitacao. - X
Auditoria e Compliance
. L . - . L Departamento de
MP29 Intensificar a transparéncia e a comunicagao publica dos processos de licitagdo. epart . -
Comunicacéo
MP .Oaran_tlr uma politica de 'denuncia’ para que praticas antiéticas possam ser reportadas e Setor de Etica
investigadas.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS ‘
D ' IESPONSAVEL
MC26 Realizar uma revisdo imediata e rigorosa de todos os contratos em caso de suspeita de fraude. Equipe Juridica
MC27  Anular contratos fraudulentos e buscar renegociacdo de termos com novos fornecedores. Geréncia de Contratos

3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

RI1- ATRASOS NA ENTRECA DO VEICULO E EQU

Probabilidade: Alto

1D '
D13 Interrupcéo dos servicos que dependem dos veiculos e equipamentos nio entregues. Significativo
D14 Custos adicionais devido a penalidades contratuais e necessidade de solugdes tempordrias. Moderado

D15 Insatisfagdo dos stakeholders devido a falha na execucdo correta do contrato. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS.

o RESPONSAVEL
MP23 Definir e implementar um cronograma de fiscaliza Geréncia de Contratos
andamento do contrato.
. p ) ) . . TN . . Departamento de
MP24  Treinamento continuo para a equipe de fiscalizagdo para garantir a eficicia nas inspegdes.

Recursos Humanos

MP25  Utilizar tecnologias para monitoramento e relatdrios em tempo real sobre o status da entrega. Equipe de Tecn?logra
da Informacio

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
s

. EDIDA

MC21 Desenvolver um plano de contingéncia para solugdes alternativas em caso de falha no Coordenacgéo de

cumprimento do contrato. Projetos

Assessoria Juridica

MC22 Negociar termos corretivos com o fornecedor para acelerar a entrega em atraso.

ICAO Ol SUPORTE TECNI

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.
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GESTAO PARA O POVO

RI2 - INADIMPILENCIA DO FORNECEDOR NA EXE(

O DAS CONDICOES CONTRATL
Probabilidade: Moderado Impacto: Alto
DANOS

1D

ol Comprometimento dos servicos necessarios que dependem de manutengao ou supotrte técnico

continuo. Significativo
DNl Custos emergenciais elevados devido a necessidade de contratacéo de suporte alternativo. Moderado
D12 Deterioragao da confianca com stakeholders em funcdo do descumprimento contratual. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

b _ MEDIDA RESPONSAVEL
Lo = i =

MP18  Inserir cldusulas de desempenho no contrato, com penalidades claras para inadimpléncia. Assessoria Juridica
Realizar ifi 0 iodi i ico i .

MP19 4eal|_za verificagoes periédicas do cumprimento das condicdes do contrato pela equipe de Geréncia de Contratos
fiscalizacao.

MP20 Selecionar fornecedores com histérico comprovado de cumprimento contratual e suporte de Departamento de
qualidade.

Suprimentos

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D

i i r. ao j i n . .
MCI6 Auonar}garantla contratual e buscar solugdo junto a seguradoras ou terceiros para manter Geréncia de Risco
operabilidade.

Coordenacao de

MC17  Implementar um plano de transicdo para fornecedores alternativos caso o fornecedor falhe. Projetos

RIS - MUDANCAS NAS ESPECIFICACOES ARGS ASSINA

Probabilidade: Moderado Tratamento: Mitigar

DANOS

b  SEVERIDADE.
DO7  Custos adicionais significativos, impactando o orcamento do projeto. Significativo
DO8  Atrasos no cronograma para acomodar as mudangas necessérias. Moderado
D09  Desgaste nas relagdes com fornecedores e stakeholders devido a revisées frequentes. Moderado
MEDIDAS PREVENTIVAS

D

Comissdo de
Planejamento

MPI3  Estabelecer um processo rigoroso de revisio de especificagdes antes da assinatura do contrato.

MP14  Garantir que todas as partes interessadas aprovem as especificacdes finais. Geréncia de Projetos

Implementar clausulas contratuais que definam claramente como lidar com mudancas apés a . .
MP15 ass?hatura q ¢ P Assessoria Juridica

RESPONSAVEL

MCTT Revisar e negociar novos termos contratuais com o fornecedor, minimizando o impacto Departamento de
financeiro. Contratos
. . . . Departamento
MCI12  Desenvolver um plano de ajuste orcamentario para acomodar custos adicionais.

Financeiro

Probabilidade: Alto

5§Nc§s

D
D04  Impossibilidade de verificar o cumprimento correto dos termos contratuais. ' Significativo
D05 Dificuldades em identificar responsabilidades e solucionar disputas. Significativo
D06  Comprometimento da auditoria e revisio futura dos contratos. Moderado

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.
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' MEDIDAS DE con;m&tﬁcms

PREFEITUBRA

GESTAO PARA O POVO

MPOS Implementar um sistema de documentagdo e arquivamento eletrdnico para registros

contratuais. Equipe de Tl
MPQ09 Estabelecer um cronograma regular para a atualizaco e revisio dos documentos do contrato. Gestao de Contratos
. . - . . ~ Departamento d
MP10  Realizar treinamentos periddicos sobre a importancia da documentacdo detalhada e correta. epartamento de

Recursos Humanos

. RESPONSAVEL

. . . . ~ . " tamento d
MCO06 Auditar contratos ativos para identificar lacunas de documentagao e aplicar corregoes. Depf\ijdri?or?a €
MCOQ7 Estabelecer um protocolo para documentacéo retroativa em casos de discrepancias. Assessoria Juridica

DOl Desconexao entre as areas envolvidas, resultando em descoordenacio e atrasos. Moderado
Informacdes cruciais ndo chegam a todas as artes -interessadas, levando a decisdes mal

D02 . < 9 e Moderado
informadas.

D03 Redugao da eficiéncia operacional devido a falta de colaboracao eficaz entre os departamentos, Moderado

. . = . ; Departamento de
MPO3  Estabelecer canais de comunicagao clara e eficaz entre todos os departamentos envolvidos. pa M
Comunicagées Internas
e L ) X Coordenagdo de
MPO4  Implementar reunides intersetoriais regulares para discutir o progresso do contrato. Projetis

MPO getfrl]vtzrzr'izsaodf;ware de gestdo de projetos para assegurar toda comunicagdo e documentacio Equipe de Tl

D ( .

MCOl Desenyolver um plano de resposta rapida para abordar mal-entendidos ou informacoes Gestio de Crises
Inconsistentes.

MCO2 Revisar e reforcar os procedimentos de comunicagdo com base nos feedbacks do pessoal Departamento de
interno.

Recursos Humanos

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-
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GESTAO PARA O POVO

Pacajus/ CE, 18 de maio de 2026

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
MARIO ROBERTO GOMES DOS SANTOS
Presidente

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.

.,

o o

[ TG § N Lo TR W S Y S R § S S

M. IAN ArS AcTA

[ S PN

Al a e



