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HENTO DE RISCOS

~ Avaliagao de riscos N° 202604160001

' Unidade responséavel
Secretaria de Saude o
 Prefeitura Municipal de "acajus

Data da Avaliagéo
16/04/2026

Responsavel
Comissdo De Planejamento

Objeto da co J’tratagéo

O OBIJET®) DO PRESENTE CHAMAMENTO PUBLICO E A
SELECAO DE ORGANIZAGAO DE SOCIEDADE CIVIL (OSC) PARA
A EXECUCAO DAS AGOES DO PROGRAMA MUNICIPAL
"OLHANLC®O PARA O FUTURO" (LEI N° 1336/2025). A PARCERIA
VISA A PROMOCAO DA SAUDE OCULAR DE ALUNOS DA REDE
PUBLICA DE PACAJUS/CE, COMPREENDENDO A REALIZAGAO
DE TRIAGEM, CONSULTAS OFTALMOLOGICAS ESPECIALIZADAS
'E O FORNECIMENTO DE OCULOS CORRETIVOS, COM FOCO NA
MELHORIA DO DESEMPENHO ESCOLAR E REDUCAO DA
EVACAO EM PARCERIA ENTRE SECRETARIA DE SAUDE F
EDUCACAQC.

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.
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O gerenciamento de riscos € um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execugdo do objeto e na gestdo
contratual. Por meio de acdes continuas de planejamento, organizagdo e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagédo e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execucao do objeto. Com
base nessa analise, sao definidas estratégias de mitigagdo e contingéncia, além da identificagdo
dos responsaveis pelo monitoramento e implementacado das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a analise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagao da contratacgéo.

Fase de Sele¢do do Fornecedor: Durante o processo de selegdo, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratagdo, a Equipe de Fiscalizagado, sob a coordenacéo do
Cestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execucéo.

Uma aplicacdo sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados pardmetros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apo6s a multiplicacao, resultardo nos niveis de risco.

Classificagao da Probabilidade (P)

Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4

Muito alto 5

Classificagdo da Impacto (I)

Muito baixo

Baixo
Moderado

Alte

nooR W N

Muito alto

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitacdo ou adoc¢do das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

Muito Baixo
Baixo
Moderado
Alto

Muito Alto

Inconsisténcia nos Estudos Técnicos
Preliminares (ETP), resultando em previsdes

RO1 3 X j . iti
inadequadas de  servigos ou recursos Planejameanto Clifico
necessarios.

Subestimacéao do orcamento necessério para a i "

RO2  execugao dos servicos, levando a insuficiéncia Planejamento L Critico

de recursos durante a contratagao.
Definicde inadequada dos critérios de
. aualificagdo para credenciamento, gerando 2

RO3 ; A 5 iti
barreiras desnecessarias & entrada de Planejamento Critico
prestadores aptos. H
Falha no levantamento de mercado,
resultando  em  desconhecimento  das

RO4 i ERnae IR j i
capacidades e limitagdes dos potenciais Rianejamento Stitico
prestadores de servigo.

Inadequagdo no alinhamento entre os
objetivos da contratagdo e o planejamento ;

ROS i G ) iti
estrategico do municipio, causando desvio das Planejamento Critico
metas planejadas.

Insuficiéncia de interessados no processo de Selecsad

RO6  credenciamento, resultando em concorréncia o 7 Critico
iy Fornecedor !
limitada. .

Falta de clareza nos critérios de habilitagéo, Selecio do
RO7 levando a desclassificacdo de potenciais Fornge:cedor Critico
fornecedores qualificados.
Erros na documentagdo apresentada pelos S
ROB fornecedores, causando alrasos No processo de Fomgcedor Critico
- credenciamento.
Suspeitas de influéncias externas no processo Selacieds

RO9  seletivo, comprometendo a imparcialidade e a Fomicedor Critico

integridade do credenciamento.
Problemas na comunicagac aos potenciais Selecao do
R10  credenciados sobre os prazos e requisitos do R Critico

processo, resultando em participagao reduzida.

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.
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Monitoramento madequado das cléusulas

RN contratuais, resultando em descumprimentos  Gestdo do Contrato Critico
nao detectados.

£
SRR R

Comunicagédo ineficaz entre a édministragé& : Eiiin
R12  publica e os fornecedores credenciados, Gestdo do Contrata
causando atraso na execugdo dos servicos. ey

Critico

Insuficiéncia na avaliagao de desempenho dos
R13  fornecedores, dificultando a identificagdo de  Gestdo do Contrato Critico
problemas e melhorias necessarias.

Gestdo financeira deficiente, levando a atrasos :

R4 nos pagamentos ¢ insatisfacdo  dos ‘Gvevstéo\dé,‘(:dhuato ' Critico
fornecedores. B : R 2 i
Alteragdo nas condigées de mercado que
possam impactar negativamente a - -

RIS continuidade ou qualidade dos servicos Gestdodo Contrato Critico
prestados.
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Pacajus / CE, 16 de abril de 2026

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Presidente
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