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Avaliagdo de riscos N° 202605220001

Unidade responséavel
Autarquia Munic.de Transito e Transporte
refeitura Municipal de Pacajus

ata da Avaliacao
1 22/05/2026

Responsavel
Comissao De Planejamento

Objeto da contratacédo
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM LOCACAO

DE VEICULOS AUTOMOTORES COM FINALIDADE DE ATENDER
AS DEMANDAS DA AUTARQUIA MUNICIPAL DE TRANSITO E
TRANSPORTE DO MUNICIPIO DE PACAJUS/CE.
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1. INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos ¢ um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratacdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execugao do objeto e na gestao
contratual. Por meio de agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratacéo e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execugao do objeto. Com
base nessa andlise, sao definidas estratégias de mitigacdo e contingéncia, além da identificacao
dos responsaveis pelo monitoramento e implementacao das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devemn ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratacao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a analise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagdo da contratagao.

Fase de Selecdo do Fornecedor: Durante o processo de selecao, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratacdo, a Equipe de Fiscalizagao, sob a coordenacgdo do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execucdo.

Uma aplicagao sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestido contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serao utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicacao, resultardo nos niveis de risco.

Classificacao da Probabilidade (P)

CLASSIFICACAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

Classificagdo da Impacto (l)

CLASSIFICAGAO VALOR

Muito baixo 1

Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 3

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
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matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1a 2 (destacaﬁ
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitagdo ou adogao das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas

obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco - Matriz de Probabilidade x Impacto

IMPACTO

Muito Baixo
Baixo
Moderado
Alto

fMuito Alto

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

I e IMPACTO  NIVEL DORISCO
Estudos Técnicos Preliminares (ETP)

RO inadequados ou |nc?|hp|eFos, r:ef_sultando em Planejamento Modiarado Alto
uma compreensio insuficiente das

necessidades de locagéo de veiculos.

Subestimagao do orgamento necessdrio para a
RO2 contratagao, levando a possiveis insuficiéncias Planejamento Alto Alto
financeiras durante a execugao do contrato.

Falta de alinhamento com as legislacées e
normativas vigentes, especialmente com a Lei

R - Planejamento Moderado Muito alte
03 14133/2021, o que pode resultar em ndo !
conformidade legal.
Inconsistencias na definigdo dos reqguisitos
7 il técnicos dos vel f dendo re! r 3
RO4 I ec.ulvos boas RUilaEnn Plangjamento Alto Alto
contratacdo de veiculos inadequados para
atender as necessidades da autarquia.
Falta de consideragao de possiveis impactos
ambientais e idas mitigadoras e .
RO5 . misdidly 9  © U9 P Planejamento Moderado Alto
resultar e problemas futuros de compliance
ambiental.
Participagdo de fornecedores que néo
atendem  ao isitos  minim Seleca ;
RO6 dv & AL MmO de Aeaa e Moderado Muito alto
qualificacdo técnica e financeira, levando a Fornecedor
uma possivel inexecugdo contratual.
Fraude ou conluio entre fornecedores durante Selecio do
RO7 o processo de licitagao, resultando em uma < ) Alto Muito alto
S . Fornecedor
concorréncia desleal e possivel sobrepreco.
e
Impugnacdes e recursos administrativos que z;ﬁ
ROB podem atrasar o processo de selegdo do Sele¢ao do R S, i§§ &
fornecedor e, consequentemente, a Fornecedor % LT "
contratagao. e i
Erro na condugao do Pregao Eletronico, como
Ihas si 3 a a
ROS falhas no sistema ou ma conducacz do Selegao do Alto Alto
processo, que podem resultar em anulacao ou Fornecedor
necessidade de repeticao do certame.
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o RISCO i | PASE  PROBABIUDADE IMPACTO  NIVEL DO RISCO

Escolha inadeguada do fornecedor devido a ;

critérios de  avaliagdo  mal c{efinidos Selecao do N Akl
comprometendo & qualidade do servico a ser Fornecedor

prestado.

R10

Descumprimento dos termos contratuais por

parte do fornecedor, coml? :?traso‘s na entrega Gestao do Contrato Alto Viuito alto
ou veiculos em condigdes inadeguadas,

comprometendo a operacao da autarquia.

RN

Falta de fiscalizacdo eficiente e continua por
parte da administragdo municipal, resultando
em falhas na identificagdo de problemas e
penalidades ndo aplicadas ao fornecedor.

R12 Gestao do Centrato Alto Alto

Atrasos nos pagamentos ao fornecedor devido

a problemas burocraticos ou Qrcamentarlqs, o] Gestio do Contrato Alto Muito alto
cue pode levar a interrupgdo dos servigos

prestados.

RIS

Mudangas nas necessidades da autarquia ao
longo do periodo do contrato que nado sao
contempladas  contratualmente, resultando
em uma ineficiéncia na execucao.

R14 Gestdo do Contrato Alto Alto

Problemas relacionaclos a manutencao dos
veiculos alugados, impactando na
disponibilidade e eficiencia operacional dos
servicos da autarquia.

Gestao do Contrato Alto Alto

31— RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO

ROI - ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES (ETP) INADEQUADOS OU INCOMPLETOS. RESULTANDO EM UMA COMPREENSAO INSUFICIENTE  DAS
NECESSIDADES DE LOCAGAO DE VEICULOS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
[[5) DANO : i SEVERIDADE
i
Definicdo inadequada das especificacées dos veiculos, levando a contratacdo de modelos que néo e
D43 5 s peliglig. Significativo
atendem as necessidades operacionais.
D44 Aumento dos custos devido a necessidade de ajustes contratuais ou contratacao complementar e
para suprir lacunas nao identificadas inicialmente.
.~ Atraso no processo de contratacao devido a necessidade de revisoes e corregdes dos documentos
D45 . Moderado
preparatorios.
MEDIDAS PREVENTIVAS i
D : MEDIDA | RESPONSAVEL
MP73 Realizar workshops e reunides multidisciplinares para garantir uma definicao clara das Equipe de
“  necessidades e requisitos da AMTT. Planejamento
MP74 Analisar casos de sucesso e documentacdo de processos semelhantes para identificar melhores Comissao de
praticas. Planejamento
MP75 Implementar ume revisao critica dos ETPs por especialistas externos ou internos antes da

aprovacao final. Autoridade Competente

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

i s MEDIDA s i  RESPONSAVEL
MCT1 Rezlizar uma revisao detalhada e corre¢do dos ETPs antes da finalizacao dos documentos da Comissao de
licitacao. Planejamento

MC72 Implementar um periodo de feedback pés-licitacao para ajustar as especificagdes e contratar Equipe de Gestdo de
© ajustes necessarios. Contratos
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RO2 - SUBESTIMAGAO DO ORGAMENTO NECESSARIO PARA A CONTRATAGAQ, LEVANDQ A POSSIVEIS INSUFICIENCIAS FINANCEIRAS DURANTE A EXECUGAQ
DO CONTRATO,

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
1D DANO SEVERIDADE
D40 Interrupcao dos servicos devido a falta de recursos financeiros suficientes para cumprir o contrato. Catastrofico
D41 Necessidade de revisdes contratuais e busca por aditivos orgamentarios, causando atrasos e Sighificativo
possiveis multas contratuais.
D42  Impacto negativo na reputacao da autarquia devido a percepc¢do de ma gestao financeira. Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS
1D MEDIDA RESPONSAVEL
MPE8 Realizar uma analise de mercado detalhaca e continua para atualizar os custos esperados antes Equ_ipe de
" da finalizacao do or¢camento. Planejamento
i § i siliEislir i Departamento
MPG2  Incorporar uma margem de reserva financeira no orgamento para cobrir possiveis imprevistos. L
Conduzir auditorias internas durante a fase de planejamento para identificar e corrigir quaisquer Comissao de
BAREE ari Planejamento
lacunas orgamentarias. anej
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
1D MEDIDA RESPONSAVEL
MCG66  Propor alteracées no escopo do contrato para ajustar as realidades orcamentarias disponiveis. Gestor do Centrato
scar ao de j 5rgé i interrupca S !
Mc67 Buscar suplementagao de orgamento junto ao 6rgao competente para evitar a interrupgdo do! L e e

SEIVIGOs.

RO3 - FALTA DE ALINHAMENTO COM AS LEGISLAGOES E NORMATIVAS VIGENTES, ESPECIALMENTE COM A LEI N° 14.133/2021, O QUE PODE RESULTAR EM NAQ
CONFORMIDADE LEGAL.

Probabilidade: Moderado Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

10 DANO SEVERIDADE
D37  Anulagao do processe de contratagao devido a inobservancia de requisitos legais. Catastrofico
D38 Imposigao de sangdes administrativas a autarquia, afetando sua imagem e credibilidade. Significativo
D39 Atrasos no processc licitatério, resultando em impactos na operacao e servicos publicos prestados. Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS

L[5} MEDIDA : RESPONSAVEL

MP63 Formar comités de revisao legal com especialistas no ambito da nova legislagao para assegurar o

cumprimenta das normas. ELE il Rl T

MP64 Realizar capacitagées frequentes sobre atualizacdes legislativas para todos os envolvidos no Coordenagdo de
processe de contratagéo. Treinamento
MPES Desenvolver checklists e fluxogramas baseados nas normativas vigentes para guiar © processo Comissdo de
de contratacao. Planejamento
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA : : RESPONSAVEL

Realizar uma auditoria completa dos procedimentos adotados para identificar e corrigir desvios

MCh :
legais.

Auditoria Interna

MCG2 Revogar atos administrativos ¢ reelaborar os documentos conforme a legislacdo para

relangamento do processo. Autoridade Competente

RO4 - INCONSISTENCIAS NA DEFINICAO DOS REQUISITOS TECNICOS DOS VEICULOS, PODENDO RESULTAR NA CONTRATAGAO DE VEICULOS INADEQUADOS
PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA AUTARQUIA. : i

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO ' . SEVERIDADE
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DANOS
1D : : DANO
D34 Contratagdo de veiculos que ndo suportam o Uso previsto pelas equipes, resultando em
ineficiéncias operacionais.
D35 Aumento dos custos devido a necessidade de substituicdo precoce ou modificagéo dos veiculos

contratados.
D36 Prejuizo a imagem da autarquia devido a percepgao de ma gestdo e planejamento.

MEDIDAS PREVENTIVAS

1D MEDIDA

Involucrar especialistas técnicos no processo de definicdo de requisitos para verificar a

P58 - e g g
MPS adeguacao das especificagoes veiculares.
MP59 Realizar benchrnarking com outras autargquias que realizaram contratacoes similares para
“ identificar melhores praticas.
MPGO Desenvolver critérios de avaliacdo claros e rigorosos para garantir que os veiculos atendam as
2 especificagbes necessarias
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
1D MEDIDA
MC56 Realizar uma reavaliacac das especificacoes e, se necessario, realizar aditivos contratuais para
7 ajustar os requisitos técnicos.
MC57 Implementar acordos de contingéncia com o fornecedor para facilitar trocas rapidas de veiculos
v

inadequados.

n

SEVERIDADE -

Significativo

Significativo

Moderado

RESPONSAVEL
Equipe Técnica

Comissao de
Planejamento

Comissao de Licitagao

RESPONSAVEL
Gestor do Contrato

Equipe de Gestdo de
Contratos

RO5 - FALTA DE CONSIDERAGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS, O QUE PODE RESULTAR EM PROBLEMAS FUTUROS DE

COMPLIANCE AMBIENTAL

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto

DANOS

1D DANO

D31 Sangées ambientais devido ao nao cumprimento das diretrizes legais de protecdo ambiental.
D22 Impacto negativo na imagem da autarquia perante a comunidade e érgédos reguladores.

Aumento dos custos devido a necessidade de implementagdo tardia de medidas corretivas

D33 5 P
ambientais
MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA
MP53 Realizar um estudo de impacto ambiental antes da contratagdo, incluindo uma analise de ciclo
de vida cos veiculos.
MP54 Incluir clausulas contratuais que exijam o uso de veiculos ambientalmente sustentaveis, como
modelos hibridos ou elétricos.
MP55 Desenvolver um plano de monitoramento ambiental para acompanhar e mitigar eventuais
7 impactos no decorrer do contrato.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA
VS Implementar rapidamente as medidas corretivas necessarias para garantir a conformidade
ambiental, caso algum impactoe seja identificado.
MC52 Estabelecer um canal direto com os 6rgéos ambientais para orientagdo e adequagéo a novas

exigéncias.

Tratamento: Mitigar

 SEVERIDADE
Significativo

Moderado

Significativo

RESPONSAVEL

Departamento de Meio
Ambiente

Comissao de Licitagdo

Equipe de Cestao
Ambiental

RESPONSAVEL

Equipe de Cestdo
Ambiental

Departarnento de
Relagoes Institucionais

; 3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

i RO6 - PARTICIPAGAO DE FORNECEDORES QUE NAO ATENDEM AOS REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICAGAO TECNICA E FINANCEIRA, LEVANDO A UMA
E POSSIVEL INEXECUCAD CONTRATUAL. : : i o SR

" - 55

§ Probabilidade: Moderado Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar

2

g
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DANOS
[[5) DANO SEVERIDADE
D28 Inexecugio do contrato devido a incapacidade técnica do fornecedor, resultando em atrasos e Catastiafes
falnas nos servigos prestados.
D29 Rescisdo contratual e necessidade de um novo processo licitatério, causando atrasos significativos Significativo

na execucdo do projeto.

D30 Perda de recursos financeiros aplicados ao contrato sem retorna efetivo dos servigos. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

15} MEDIDA RESPONSAVEL
MP48 Lstabelecer parametros de qualificacdo técnica e financeira mais rigorosos para a selecdo de Comissdo de Licitacio
fornecedores.
MP49 Rcalizvar vi_sitas técnicas in loco para verificar a capacidade operacional dos fornecedores antes da P
qualificagao.
MP50 Implementar um sistema de avaliagao continua dos fornecedores apés a adjudicacac para CeEtorda Cantiats

garantir conformidade.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
1D MEDIDA RESPONSAVEL

MC46 Desenvolver um plano de comunicacao e rapida substituigio de fornecedor em caso de

; : Gestor do Contrato
inexecucdo contratual.

MC47 Iniciar um novo processo licitatério paralelamente, caso surjam problemas graves com o

e Comisséo de Licitacdo
forneceder inicial.

RO7 - FRAUDE OU CONLUIO ENTRE FORNECEDORES DURANTE O PROCESSO DE LICITAGAO, RESULTANDO EM UMA CONCORRENCIA DESLEAL E POSSIVEL
SOBREPRECO.

Probabilidade: Alto Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

{[5] DANO SEVERIDADE
D25 Contratagdo com valores acima do mercado, gerando desperdicio de recursos publicos. Catastrofico

»e Comprometimento da imagem da administragdo publica devido & praticas fraudulentas e el

identificadas no processo. mign ficativo

D27 Anulagao do processo licitatdrio com impactos nos prazos e prestacao dos servicos essenciais. Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS

iD MEDIDA RESPONSAVEL

MP43 Implementar sistemas de monitoramento e auditoria durante todo o processo licitatorio para o
] i . ' Auditoria Interna

cetectar comportamentos suspeitos.

Adotar ferramentas de analise de dados para identificar padrées atipicos nas propostas

MP44
apresentadas.

Equipe de Tl

Departamento de

MP45  Promover capacitacées sobre ética e compliance para os membros das comissées de licitacao. c i
ompliance

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

18] MEDIDA RESPONSAVEL.

Lstabelecer parcerias com o¢rgdos de controle externos para realizagdo de auditorias
MC4T P ¢ udie ide :
independentes. Autoridade Competente
MC42 Cancelar o processo licitatério ao detectar irregularidades e iniciar um novo processo com

medidas de mitigagéo ja aplicadas. Comisséo de Licitacao

RO8 - IMPUGANACOES £ RECURSOS ADMINISTRATIVOS QUE PODEM ATRASAR O PROCESSO DF SELEGAG DO FORNECEDOR F, CONSEQUENTEMENTE, A
CONTRATAGAO. : ‘ : i o i ; !

Probabilidade: Moderacdo Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANG ' e SEVERIDADE
D22 Atrasos significativos nos prazos de contratacio, prejudicando o cronograma original. Moderado
D23 Custos adicionais com a extensao do processo licitatério e possiveis ajustes contratuais. Moderado

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.
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DANOS
I DANO iy : SEVERIDADE
D24 Desgaste institucional devido a necessidade de defesa em instancias administrativas. Moderado
MEDIDAS PREVENTIVAS . ,
D MEDIDA e o G o  RESPONSAVEL
MPz8 Elaboragao de um edital claro e preciso para minimizar ambiguidades e reduzir a probabilidade Comissao de Licitagio
de impugnagdes.
o Promover sesstes publicas de esclarecimento logo apds a publicagdo do edital para responder Coorqgnaiéo de
iz st duvidas e prevenir equivocos. Licitagao
MP40 Estabelecer um canal de comunicagao direto com os licitantes para resolugao rapida de duvidas Gestorido Processo
e divergéncias.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS »
1o} MEDIDA : : RESPONSA'VEL
MC36 Definir uma equipe de resposPa rapida para gerenciar impugnacoes € recursos de maneira Departamento Juridico
efetiva e dentro dos prazos legais.
MC37 Desenvolver um cronograma alternativo para mitigacao de atrasos, prevendo ajustes no projeto Gerente de Projeto

sempre que necessario.

RO9 - ERRO NA CONDUGAO DO PREGAO ELETRONICO, COMO FALHAS NO SISTEMA OU MA CONDUGCAO DO PROCESSO, QUE PODEM RESULTAR EM
ANULAGAO OU NECESSIDADE DE REPETICAO DO CERTAME. iR

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS : : i e
D : DANG i : i e SEVERIDADE
ecessidade > re i ~ 3 o s ra = oA . o .
D19 Nu.;ssndade de repetir o certame, resultando em atrasos nos prazos de cont atacdo e inicio dos Significativo
servicos
D20 Recursos adicionais envolvidoes na reexecucdo do processo licltatorlo. Maoderado
D21 Impacto negativo na confianca dos fornecedores e stakeholders no processo de licitagao. Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS ;
n MEDIDA 1o RESPONSAVEL.
. Treiname ntL S savei s 2tronic are antir proficiéncia S
Mpz3 | (@hamento cantinuo dos responsaveis pelo pregao eletrénico para garantir proficiéncia no uso Gestor de Ti
do sistema.
Realizacdo de testes de carga e funcionalidade no sistema eletronico antes do inicio do pregio .
MP34 aFa0.C ga ailunciane pieg Equipe de Tl
para identificar problemas potenciais.
sz Desenvolvimento de manuais e protocolos de procedimento detalhados para a condugao do ; .
MP35 o B a Li A
5 pregio eletrénico. Comissao de Licitacao
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
) MEDIDA e | RESPONSAVEL

- Estabelecer acordos de suporte rapide com o fornecedor do sistema de pregéo eletrénico para

ok i P P preg P Departamento de Tl
resolver falhas criticas.

MC32 Revisar e ajustar rapidamente os editais e documentes do certame em caso de erros

identificacios apés sua publicacéo. Comissao de Licitacao

710 - PSCOLHA INADEQUADA DO FORNECEDOR DEVIDO A CRITERIOS DE AVALIAGAO MAL DEFINIDOS, COMPROMETENDO A QUALIDADE DO SERVICO A SER
PRESTADO. e Gy B e

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
0 DANG : S . SEVERIDADE

ontratacga fi . i i i i S e

D6 (_o t tacao de fornecedores incapazes de entregar a qualidade requerida, afetando operagoes e Significativo
servigos.

o7 Necesslda_d.e dg substitulcdo do fornecedor durante a execugdo do contrato, gerando atrascs e Significativo
custos adicionais.

DI8  Descontentamento das partes interessacas e impacto negativo na imagem da autarquia. Moderado
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PREFEITURA

: PACAJUS

GESTAO PARA O POVO

MEDIDAS PREVENTIVAS :
(5} MEDIDA : : RESPONSAVEL
Revisdo detalhada dos critérios de avaliagdo por equipe multidisciplinar para assegurar Comissio de Avaliagio

MR28 alinhamento com os objetivos do contrato.

Implementacdo de um sistema de pontuacao ponderada que incorpore aspectos técnicos e Equipe de Licitacdo

)
M financeiros relevantes.
Realizagdo de avaliacdes prévias de capacidade dos fornecedores em processos semelhantes Departamento de
MB30 antes dos pregdes. Compras
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS :
1D MEDIDA RESPONSAVEL
MC2G Estabelecer um plano de transicao para mudanga de fornecedor caso as expectativas nao sejam Gecterds Contiats
- atendidas.
Desenvolver um programa de feedback para o fornecedor com melhorias continuas durante a Departamento ce
Mc27 Qualidade

execuc¢ao do contrato.

3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

RN - DESCUMPRIMENTO DOS TERMDS CONTRATUAIS POR PARTE DO FORNECEDOR, COMO ATRASOS NA ENTREGA OU VEICULOS EM CONDICOES
INADEQUADAS, COMPROMETENDO A OPERACAO DA AUTARQUIA.

Probabilidade: Alto Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
iD DANO SEVERIDADE
D15 Interrupgao das operagoes da autarquia devido a falta ou inadequacgdo dos veiculos fornecidos. Catastrofico
t r AN
Dl4 Aumento de custos operacionais devido a necessidade de buscar solugdes alternativas ao contrato Significativo
em vigéncia.
o5 Declinio na confianga e reputacao entre os stakeholders por conta da ineficiéncia na prestagao de Significativo
servi GOs.
MEDIDAS PREVENTIVAS
{153 MEDIDA RESPONSAVEL

Implementagao de cldusulas contratuais rigorosas para penalizar o atraso ou a qualidade inferior

MP23
do fornecimenta.

Departamento Juridico

MP24 Monitoramento continuo e verificacdes regulares da conformidade dos servicos prestados pelo Equipe de Gestdo de

fornecedor. Contratos
MP25 Contingenciamento de fornecedores alternativos como estratégia de backup caso o fornecedor Departamento de
principal falhe. Compras
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
MC21  Aplicacao imediata de sancoes contratuais e revisido do contrato para ajustes necessarios. Gester do Contrato
MC2 Iniciacao de um processo de licitagao emergencial para substituicdo rapida do fornecedor Comissdo de Licitagio

inadimplente.

RI2 - FALTA DE FISCAUZAGAQ EFICIENTE E CONTINUA POR PARTE DA ADMINISTRAGAO MUNICIPAL, RESULTANDO EM FALHAS NA IDENTIFICACAO DE
PROBLEMAS E PENALIDADES NAO APLICADAS AG FORNECEDOR.

Prababilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

[0} DANO SEVERIDADE
D10 Deterioracao da qualidade dos servigos prestados sem identificagao e corregao oportunas. Significativo

Perda de recursos financeiros devido a auséncia de penalizagdes aplicadas a fornecedores por hao

ol conformidade. Madetado
D12 Impacto negativa na reputacéo da administracdo municipal por falta de controle e fiscalizacéo. Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS :
[[5] MEDIDA : { . RESPONSAVEL

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.
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PREFEITURA

+ PACAJUS

MEDIDAS PREVENTIVAS
1D MEDIDA RESPONSAVEL
p1a Estabelecer um cronograma regular de inspegoes e auditorias para monitorar o cumprimento Equipe de Gestdo de
M contratual. Contratos
Treinarnento continuo para gestores de contratos visando aprirnorar as técnicas de fiscalizagdo e Departamento de
ek monitoramento. Recursos Humanos
MP20 Implementagdo de ferramentas tecnologicas para acompanhar o desempenho do fornecedor Departamento de Tl
em tempo real.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D : MEDIDA : RESPONSAVEL
MCI6 Revisao imediata do processo de fiscalizagao e aplicagdo retroativa de penalidades quande Coitor do.Contrate
apropriado.
Contrato de servigos de auditoria independente para avaliacdo imparcial do cumprimento do Departamento de
Ml contrato. Auditoria

3 RI3 - ATRASOS NOS PAGAMENTOS AO FORNECEDOR DEVIDO A PROBLEMAS BUROCRATICOS OU ORCAMENTARIOS, O QUE PODE LEVAR A INTERRUPCAO

DOS SERVICOS PRESTADOS.
Probabilidade: Alto Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS t IR Lt 3 g EERUEY
D DANG 3 : SEVERIDADE
CarviEOG 4 . i 5 racoes da 3
007 Suspensgr, dos servigos prestados pelo fornecedor, afetando a continuidade das operag: Catactiofico
autarquia.
D08  Aumento de passivos financeiros devido a multas e juros par atraso nos pagamentos. Significativo
D09 Impacto na relagdo com o fornecedor e na reputagio da autarquia perante o mercado. Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS
n MEDIDA 7 i : RESPONSAVEL
MP3 Implementar um sistema de gestao financeira e orcamentéria que antecipe possiveis gargalos e Departamento
permita ajustes prévios. Financeiro
Estabelecer prazos internos de processamento de pagarmento com antecedéncia aos prazos &
MP14 ot R de pag AiaReik Gestao de Contas
contratuais,
. Manter comunicagao constante com o forn " sobr 20 ntuai ifi : S
MPI5 l G ] ornecedor re prazos e eventuais dificuldades, Gestor do Contrato

ouscando solugdes conjuntas.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

A {b) MEDIDA : i RESPONSAVEL
M Negociar com o fornecedor condicées alternativas de pagamento em casos de bloqueio Departamento
N or¢amentério. Financeiro
MCI2  Iniciar dialogos com instituicoes financeiras para linhas de crédito emergenciais, se necessario. Diretoria Financeira

RI4 - MUDANGAS NAS NECESSIDADES DA AUTARQUIA AO LONGO DO PERIODO DO CONTRATO QUE NAG SAQ CONTEMPLADAS CONTRATUALMENTE,
RESULTANDO EM UMA INEFICIENCIA NA EXECUGAO. .

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE
on INcapacidade de responder as mudancas nas necessidades, levando a uma execucao desalinhada g oo
DO4 Significativo
das atividades da autarquia.
) Custos adicionais oriundos da necessidade de renegociar ter on is par fo}
g DOo5 e goc ermos contratuais para acomodar Maderade
& mudangas.
b
N D06 Impacto na qualicade dos servigos prestados, comprometendo a satisfagao dos stakeholders. Moderado
o
b
i MEDIDAS PREVENTIVAS g
by ] g f
& ; : i
iD i MEDIDA : T ; RESPONSAVEL.

Previsao de cldusulas contratuais flexiveis que permitam revisdes semestrais dos termos para

MPO8 . g »
ajustamento as novas necessidades.

Departamento Juridico

SOWIRS SOR SPW0T DIIIQME CHE

Estabelecimento de reunides pericdicas com gestores para discussdo de necessidades

1 5 Gestor de Contrato
emergentes e planejamento de acdes.

MPO9
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PREFEITURA

PACAJUS

GESTAQ PARA O POVO

MEDIDAS PREVENTIVAS i s H i
D MEDIDA e RESPONSAVEL
MP1O Monitoramento continuo das atividades e demandas da autarquia e adequacao do contrato Departamento de
SemMPre gue Necessario. Planejamento
MEDIDAS DF CONTIGENCIAS ; i S ; ;
[9) FMEDIDA ; | 1 RESPONSAVEL

MCO6 Negociagao de aditivos contratuais com o fornecedor para contencgac de novas demandas sem Comiss3o de Licitacao
penalizacoes

MCO7  Elaboracéo de um planc emergencial de transicéo caso o ajuste do contrato nado seja possivel. Gestor do Contrato

RI5 - PROBLEMAS RELACIONADOS A MANUTENGAO DOS VEICULOS ALUGADOS, IMPACTANDO NA DISPONIBILIDADE E EFICIENCIA OPERACIONAL DOS
SERVICOS DA AUTARQUIA. :

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE
g ) i : i i icul o
DO7 Reducao da capacxdgde operacicnal da autarquia devido a indisponibilidade de veiculos Significativo
adequados para as atividades.
D032 Aumento dos Custos operacionais gerados por manutengao emergencial ou substituigdes Modarads
frequentes de veiculos,
D03 Comprometimento da qualidade dos servicos prestados e insatisfagdo dos usuarios finais. Moderado
MEDIDAS PREVENTIVAS
iD MEDIDA : RESPONSAVEL
MPO3  Estabelecer um contrato de manutencao preventiva regular e rigido com o fornecedor. Gestor do Contrato
Realizar auditorias frequentes para garantir que os veiculos estejam em conformidade com os
MPO4 2 ! B Cqui Scni
padrdes exigidos. Equipe Tecnica
MPO5 Implementar um sistema de feedback com os motoristas para reportar problemas de Departamento de
manutencado rapidament Logistica

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
n MEDIDA : RESPONSAVEL

Alocar veiculos substitutos em caso de situacoes emergenciais para minimizar o impacto

MCO1 . : g
GBBrAsiENal Gestor de Frota

MCO2 Negociar acordos suplementares com fornecedores alternativos para garantir a substituicio Departamento ce
rapida de veiculos defeituosos. Compras

RISCO DATA MEDIDA ACAD

Pacajus / CE, 22 de maio de 2026

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
MARIO ROBERTO GOMES DOS SANTOS
Presidente
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