: Objeto da contratacgao

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTACAO
DE SERVICOS DE LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS MEDICO-
HOSPITALAR E DE SUPORTE DE VIDA, VISANDO ATENDER A
DEMANDA DA GESTAO DOS SERVICOS DE ATENCAO
ESPECIALIZADOS EM SAUDE, SOB RESPONSABILIDADE DA
SECRETARIA DE SAUDE DO MUNICIPIO DE PACAJUS/CE.
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PREFEITURA

GESTAD PARA O POVO | %’

O gerenciamento de riscos € um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execugdo do objeto e na gestdo
contratual. Por meio de acdes continuas de planejamento, organizagdo e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagdo e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execugao do objeto. Com
base nessa analise, sdo definidas estratégias de mitigagdo e contingéncia, além da identificacdo
dos responsaveis pelo monitoramento e implementagdo das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratacao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsdvel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagdo da contratacao.

Fase de Sele¢do do Fornecedor: Durante o processo de selecdo, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do, Contrato: Apds a contratacdo, a Equipe de Fiscalizagdo, sob a coordenacgdo do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os ‘riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execugao.

Uma aplicagdo sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestdao contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicagdo, resultardo nos niveis de risco.

Classificacdo da Probabilidade (P)

Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4

Muito alto 5

Classificagao da Impacto (1)

Muito baixo 1

Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiao da.
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enguadre-se entre os valores de 1a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitagdo ou adogao das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 {destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco - Matriz de Probabiiidade x Impacto

Muito Baixo

Baixo
Moderado
Alto

Muito Alto

inatura.intgest.com.br/2184677033/auth/
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Estudo Técnico Preliminar (ETP) inadequado
ROT  ou insuficiente para identificar as reals Planejamento Moderado Alto
necessidades da locagao de eguipamentos.

Falha . no levantamento de  mercado,
RO2 resuftando. na  identificagdo incorreta  de Planejamento Alto Alto
fornecedores ou tecnologias disponiveis.

Erro na definicdo da especificagao técnica dos
RO3  eguipamentos, levando a possiveis Plangjamento Moderado Muito alto
inadequagdes na prestagdo do servigo.

Subestimagdc dos custos operacionais e
RO4 econdmicos, impactando no  orcamento Planejamento Alto Alto
disponivel para a contratagéo.

NZo consideragdo de contratacdes correlatas
RO5  e/ou interdependentes que possam otimizar os Plangiamento Moderado Moderado
FECLIrSOS OU Processos.

Falta de planejamente sobre impactos
ambientais e medidas mitigadoras, resultando

ign - 1D: 218-467-7033 - Pag. 4/13 - Verificag

RO6 o < ) - Plangjamento Alto Moderado 7
ermn consequéncias ndo previstas e pressdo 7
social. o
s . O
Processo de licitagdo atrai fornecedores sem « =
] o Selegdodo <
RO7 capacidade técnica comprovada, resultando - Alto Alto
- X K Fornecedor @©
ern servigos de baixa gqualidade. =
s}
Problemas no uso do sistema do Pregdo Selecio do ?(2
RO8  Eletrénico, levando a atrasos ou falhas na < Moderado Moderado <
o Fornecedor =
submissdo de propostas. “
B &
by Falta de concorréncia suficiente, resultando N
» _ Selecdodo
o RO9 em propostas com valores acima do esperado Alto Alto
28 R Fornecedor
g% ou inadequadas.
g
B e Possivels  fraudes ou  conluios  entre X
“8 } . Sele¢do do .
R10  fornecedores, comprometendo a integridade Moderado Muito alto
% < Fornecedor
& do processo de selecio.
“w
% Erro na avaliagdo de propostas, priorizando =
E " G20 ce prop priorizen: Selecado do
; RN fornecedores nédo-alinhados com os critérios Alto Alto
2 ; Fornecedor
. estabelecidos.
. - % Ed Pt ol T #
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Inconsisténcias ou ambiguidades no edital que
possam dar margem a questionamentos e
recursos administrativos.

Selegdo do

Fornecedor Alto Moderado

Inadequado monitoramento da execu¢éo do
R13  contrato, resultando em ndo conformidades  Gestdo do Contrato Alto Alto
nos servicos prestados.

Atrasos na entrega dos = equipamentos,
R14  impactando negativamente a continuidade  Gestdo do.Contrato Aijto Muito alto
dos servigos de saude.

Problemas de comunicagdo entre a Secretaria
RIS de Saude e o fornecedor, levando a Cestao do Contrato Moderado Alto
desentendimentos contratuais.

Incumprimento das clausulas contratuais por

Ri6  parte do fornecedor, exigindo agbes legais  Gestdo do Contrato Moderado Muito alto
complexas.

Falta de atualizagdo tecnologica dos
R17 equipamentos locados, comprometendo a  Cestao do Contrato Mederado Alto
qualidade do atendimento de salde.

Despesas ndo planejadas com manutencao ou

R1 PR b R
8 substituicdo de equipamentos defeituosos.

Gestao do Contrato Alto Moderado

Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

D52 Falha na identificacio das especifica¢des necessérias para os equipamentos médicos. Significativo
D53 Subvalorizagdo dos custos, resultando em orgamento insuficiente. Moderado
D54 Escolha de modalidade inadeguada para as necessidades da secretaria. Significativo

Comissao de
Planejamento

MP88 Realizar consultas com especialistas no setor médico-hospitalar durante a fase de planejamento.

MPES Conduzir benchmarking com outras instituigées que realizaram locagdo de equipamentos Setor de Andlise de

similares. Mercado

Revisar detalhadamente o ETP com equipe muiltidisciplinar para assegurar a abrangéncia das Equipe Técnica da
MP90 . ) .

necessidades. Secretaria de Saude

Comissdo de

MC86 Revisdo do ETP e ajuste de especificagbes apds feedback inicial. Planejamento

Setor de Andlise de

MC87 Revisdo do orgamento durante a execugdo com base em andlises atualizadas do mercado. Mercado

Impacto: Alto Nivel de risco: Critico

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 6287
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D49  Selecdo de fornecedores inaptos a fornecer equipamentos adequados. Significativo
D50 Uso de tecnologia obsoleta, qua compramste 8 eficicia dos servicos de sauds. Significativo

D51 Determinagdo de custos sem base realista, afetando o orgamento disponivel. Moderado

RESPONSAVEL:
MPa3 Realizacdo de um estude de mercado abrangsnte, incluinds fornecedorss locais e Comissao de
7 internacionais. Planegjiamento

Setor de Tecnoelogia e

MP84 Participacio em feiras & eventos do setor pars atuslizacso sabre (novaches tsenoldgloss. N
T Inovacao

Equipe de Consulteria
Externa

MP85  Consultoria com especialistas do mercado para validar as informacodes levantadas.

Comissac de

MC81  Revisio do levantamento de mercade e reavaliacio de fornecedores potencials. .
Planejamento

MC82 Negociacdes para ajustes contratuais baseados em insights de tecnologia atualizados. Setor de Contratacao

Az;.& B0 SERVICO.

Impacto: Muito afto Nivel de risco: Critico ratamento: Mitigar

D46 Aquisicdo de equipamentos ineficazes para as necessidades clinicas. Catastrofico
D47  Reducdo na qualidade do atendimento aos pacientes devido a especificagbes inadeguadas. Significativo

.
Desperdicio de recursos financeires em equipamentos gue ndo atendem aos requisitos
demandados.

D48 Significativo

. RESPONSAVEL

Unidade Técnica da
Sadde

MP78 Formac3o de equipe técnica qualificada para especificagdo detalhada dos equipamentos.

Setor de Auditoria

MP79  Anilise critica de especificagdes anteriores usadas com SUGRSEe &M Gutras instituicdes. interna
T e

Consultoria Técnica
Especializada

MP80 Consulta a especialistas externos para validagao das especificagdes técnicas.

SPONSAVEL

Unidade Técnica da

MC76 Reviséo e ajuste das especificacdes técnicas antes do processe de aguisigio.

MC77 Negociagdo com fornecedores para troca ou atualizagdo de equipamentos inadequados. Setor de Contratagao

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar

. SEVERIDADE

D43 Exaustfio do or¢amento alocado, comprometendo outras areas da gestdo de saude. Significativo
D44 Necessidade de aditivos contratuais para cobrir custos ndo previstos. Moderado

D45 Impacto negativo na credibilidade e planejamento financeiro da secretaria. Significativo

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 82870~
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PREFEITURA

GESTAOC PARA O POVO R

Realizacdo de uma analise detalhada dos custos operacionais com base em histérico de  Setor de Planejamento
contratos semelthantes. . Financeiro

Departamento de

MP74 Estabelecimento de reservas financeiras para imprevistos no orcamento. Financas

Equipe de Consultoria
Financeira Externa

MP75 Consultoria com especialistas em gestio de custos e orgamento.

MC71  Renegociacdo de termos contratuais para acomodar ajustes de custos. Setor de Contratagao

Setor de Planejamento

MC72 Revisdo do planejamento financeiro para readequacio de prioridades orgamentarias. Financeiro

Nivel de risco: Alto

D40 Perda de sinergias potenciais que poderiam reduzir custos ou melhorar a eficiéncia. Moderado

D41 Duplicidade de processos gue geram desperdicio de recursos e tempo. . Moderado

D42 Resisténcia interna devido & falta de alinhamento e integragao de esforgos. Pequeno

. - N . . Comissao de
Realizar uma analise abrangente das contratacdes em andamento e futuras para identificar

MPeB ossiveis sinergias Planejamento
P glas. Estratégico
. . < ~ Departamento de
Desenvolver um sistema integrado de gestdo para melhor coordenacdo de  processos partame
MP69 Tecnologia da
: interdependentes. -
Informacéao
MP70 Promover workshops entre departamentos para conscientizagao sobre beneficios da integragdo Gestéo de Recursos

de processos. Humanos

Setor de Auditoria

MC66 Revisdo dos processos para identificagao e eliminacdo de duplicidades. Interna

MC67 Reestruturacdo contratual para incorporar contratagdes correlatas a fim de otimizar recursos. Setor Juridico

Tratamento: Mitigar

D37 Desgaste da imagem institucional devido a percepgéo de negligéncia ambiental. Significativo

D38 Multas ou penalidades regulatérias por descumprimento de normas ambientais. Moderado

D39 Degradacao ambiental ndo controlada vinculada & operagdo dos servigos. Moderado

Departamento de Meio
Ambiente

MP63 Incorporacio de avaliacdes de impacto ambiental em todas as fases de planejamento do projeto.

Comisséo de

i izacd i i ati ntaveis. .
MP&4 Parcerias com organizacdes ambientais para desenvolver praticas suste eis Sustentabilidade

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.
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implementacado de treinamentos reguisres sobre rasponsabilidade amblental para todss as estdo de Recursos
partes interessadas. } anos

MP6&5

HESPONSAVEL

Desenvolvimente de um plano de emergénsia pars lidir cam . 5 ambisntals  Departamento de Meio
imprevistas Ambiente

Zator de Comunicagan

ar plenos de

32 - RISCOS RELACIONADOS A SELECAQ DE FORNECEDORES

IDADE.

- Probabilidade: Alto impacto: Alto Mive! de riscor Critico Tratamento: Mitigar

Prastagdo de servigos abaixes do padrés Significativo

D35 ImplicagSes lsgals ¢ contratuais davido 3135 sont Moderado

Significative

Iricluir critérios técnicos rigoroses & &
lisitagio,

MPEB

MP5S  Realizar andlise detslhada das qualificagtes des formagsdsres durgnis o protosse de selegio.

implementar pré-qualificacdo de fornecedorss, garantinds que apsenas agusales que stendem
20s critérios minimos possam participar.

MP&O

Desenvolver urn plano de centingéncia para substituir rapidamesnte fornecederes incapazes de Setor de Gestdo de

MC56 ,
executar o contrato conforme acerdado. Riscos
! ir cfa las no ¢ s itan ciske por nds confermidsds em elecds se L

mcsy (nserir da}.@ua no contrato que permitarm a resgisée por nds conformidads em relacds so Bepsrtamento Juridico
padrio exigido.

Probabilidade: Moderado Impacto: Moderado Nivel de riscor Alto Tratamento: Mitigar

 SEVERIDADE

D31 Atraso na selegao dos fornecedores devido a dificuldades téonicas no sisteina. Moderado
D32 Comprometimento da competitividade do processo licitatdrio. tModerado
D33 Perda de propostas de fornecedores importantes devido a falhas na submissao. Significativo
. RESPONSAVE!L
MPS3 Treinamento dos usuarios do sistema para garantir que sejam proficientes no uso da tecnologia Gestdo de Recurses
' empregada. Hurmanos
Departamento de
MP54  Estabelecimento de suporte técnico de plantfo para resolucdo rapide de problemas do sistema. Tecnologia da
Informacgéac
mer  Ensaios simulados de pregao eletrdnico para identificar e corrigir potenciais fathas antes do - e
MPSE preg P air o Setor de Licitagdes

processo real.

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.
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PREFEITURA

GESTAD PARA O BPOVD

Implementar um procedimento manual alternativo para submissao de propostas em caso de
falha sistémica.

MC51 Setor de Licitagdes

Prorrogacdo do prazo de submissio de propostas para evitar exclusdo de fornecedores devido a
problemas técnicos,

MC5E2 Comissdo de Licitagdo

Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar

D28 Contratacao a pregos elevados, acima do valor de mercado Significativo

D22 Reducdo na qualidade do servico devido a falta de opgdes competitivas. Moderado

D30 Pressao orgamentaria sobre outras areas devido a custos ndo planejados. Significativo

Ampliar a divulgagaoe do edital para atrair um maior ndrmero de potenciais fornecedores. Setor de Licitagdes
Comissao de

MP49 Estudo de mercado para identificar novos fornecedores e diversificar a base de fornecedores. .
; Planejamento

Revisao e aprimoramento dos termos do edital para garantir que ndo haja barreiras

MP50 N
desnecessarias a entrada de novos fornecedores.

Departamento Juridico

MEDIDAS DE CON

MC46  Realizar nova cotagdo de mercado e ajustar o edital, se necessario, para maior competitividade. Comissao de Licitacdo

MC47 Negociagdes diretas com os fornecedores para ajustes de pregos e condiges. Setor de Contratagao

Probabilidade: Moderado Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar

D25 Contrato firmado a precos ndo competitivos e fora do mercado. Catastrofico

D26 Danos a reputacdo da entidade publica devido a percepcéo de praticas desonestas. Significative

D27 Custos adicionais e retrabalho para retificacdo de contratos e processos. Significativo

Departamento de

MP43  Implementacgdo de auditoria independente para monitorar o processo licitatdrio. o
P ¢ e P pro Auditoria Interna

MP44  Adogao de diretrizes rigorosas de compliance e integridade para participantes da licitagdo. Setor de Compliance

GCestdo de Recursos

MP45  Treinamentos regulares para comissdo de licitagdo sobre identificacdo de fraudes. HUMaNnos

MC41 Divulgar e reabrir o processo licitatdrio em caso de indicios de fraude. Setor de Licitagbes

MC42 Adotar medidas legais contra fornecedores envolvidos em praticas fraudulentas. Departamento Juridico

Impacto: Alto Nivel de risco: Cr Tratarmento: Mitigar

fua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.
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Contratagdo de fornecedor sem capacidade adeguada, compromstendo a qualidade do servigo, Significativo
D23  Necessidade de reavaliar e refazer o processe de licitagdo, gerando atrasos no cronograma. Moderado

D24 Imagem prejudicada devido a percepgéo de favorecimento ou falta de transparéncia. Significativo

WSDONSAVEL

Treinamento especifico para a equipe de avaliagdo sobre critérics e métcdos de anslise de Gestdo de Recursos

MR35
propostas. Humanos
: Desenvolvimento de um checklist padronizade pars garantir que todes os eritérios selam e
MP29 o Cornisséo de Licitagdo
avaliados de forma consistarite, i
MP40 Realizar auditorias periddicas durante o processo de avaliago para assegurar o cumprimento Departamento de

dos critérios estabelecidos. Auditoria Interna

Reviséo dos resultados da avaliagdo por uma sagunda sauipe para verifiencie de conformidade

MC36 -
comm os critérios.

Comissao de Reviséo

incorporagio de ajustes contratuals para garantit que o forneosdsr alinhado inldle
cumprimento das condi¢des faltantes.

MC37 Setor Juridico

Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

D12 Paralisacdo do processe licitatdrio devide 2 recurses e questivnemantas lagais, Significative
D20 Necessidade de repeticio do processo devide & anulagde do edinal, Moderado
D21 Aumento de custos administrativos para resolver as questoes legais decorrentes, Moderado

MP33  Revisdo detalhada do edital por uma equipe multidisciplinar para garantir clareza e preciséo. Comiss&o de Licitacée

MP34  Validagdo juridica do edital antes de sua publicagdo para prevernir ambiguidades legals. Departamento Juridico
MP35  Consulta a especialistas externcs para revisao das especificacdes técnicas e legais. Consultoria Externa

Procedimento de esclarecimento e retificacdo das ambiguidades arn tempo habil antes do
final.

Departamento Juridico

MC32 Implementacdo de um planc de mediacio para regolver recurssg administ

3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

G05 PRESTADOS.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar

Di6  Falta de cumprimento das especificagbes contratuais, comprometendo a qualidade do servigo. Significativo

D17  Necessidade de readequacdo dos servicos, gerando atrasos e custos adicionais. Moderado
D18 Risco legal e impacto negativo na reputagde devido a ndo conformidades. Significativo

Bus Guarany, N800 - Pacajus-UE, 82870-0040.
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PREFEITURA

GESTAO PARA O POVO e

Unidade de Gestao de
Contratos

MP28  Implementagdo de um sistema robusto de monitoramento e avaliacdo continua do contrato.

MP29 Treinamento regular da equipe de gerenciamento de contratos em melhores praticas de Gestdo de Recursos
monitoramento. Humanos

Departamento de
Auditoria Interna

MP30 Realizagdo de auditorias periédicas para verificar o cumprimento dos termos contratuais.

Unidade de Gestao de

MC26  Ajuste imediato dos controles de monitoramento em caso de identificagdo de falhas.
Contratos

MC27 Estabelecimento de agdes corretivas rapidas para retificagdo das ndo conformidades. Setor de Qualidade

Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar

Interrupcao dos servicos de saude, comprometendo o atendimento aos pacientes. Catastrofico

D4 Pergﬁa de credibilidade junto & populagdo devido a incapacidade de garantir a continuidade dos Significativo
servicos.
D15 Aumento dos custos operacionais para implementar alternativas temporarias. Significativo

Clausulas contratuais de penalidade para atrasos, incentivando o fornecedor a cumprir os prazos.  Departamento Juridico

MP24 Monitoramento frequente da producédo e logistica dos equipamentos criticos para garantir  Unidade de Gestdo de
pontualidade. Contratos

MP25  Estabelecimento de cronogramas realistas e acordados mutuamente com fornecedores. Setor de Planejamento

MC21  Contratos com fornecedores alternativos para minimizar o impacto de atrasos. Comissao de Compras

Coordenagéo de

MC22 Implementacdo de um plano de emergéncia para garantir continuidade parcial dos servigos. Servicos de Satide

Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

D10 Interrupgdo ou atraso nos servicos devido a interpretagdes equivocadas dos termos contratuais. Significativo
DNl Aumento de custos devido a renegociagdes e ajustes desnecessarios. Moderado

D12 Deterioracao do relacionamento com o fornecedor, afetando o desempenho futuro. Moderado

Unidade de Gestac de
Contratos

MP18 Estabelecer canais de comunicagao claros e regulares com o fornecedor.

Coordenagao de

MP19 Realizar reunides periddicas com agendas bem definidas para alinhar expectativas. Servicos de Satde

MP20 Documentar todas as comunicagdes e decisdes para referéncia futura. Setor de Documentagac

Bua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.
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GESTAD PARA O BPOVD

MCle Implementacdo de um comité de medisgle para reselver desentendimentos rapidaments, Departamento Juridico

MC17  Estabelecer um planc de agdo conjunta com o fornecedor para tratar eventuais divergéncias. Setor de Compras

Probabilidade: Moderado Tratarnento: Transferir

IBADE

D07 Custos adicionais significativos para resolver disputas legals. Significativo

D08  Interrupgdo dos serviges essenciais devido ae ndo cumprimento dag obrigacdes contratuais. Catastrofico

D09 Danos & reputagdo da Secretaria de Saude pela percepcio de gestio ineficaz. Significative

MP13  Estabelecimento de garantias contratuais solidas, corno caugbes e segures de desempenho. Departamento Juridico

Unidade de Gestio de

MP14  Monitoramento rigorese do cumprimenta das sldusulas contratuals desds o infgio. Contratos

Previsdo de cldusulas de rescisdo amigavel no contrato para facilitar a troca de fornecedor
quando necessario.

MP15

Setor de Contratos

Acdoc rapids para renegociar termos ou encontrar um neve fornecedor em caso de

CMCTIT :
incumprimento,

Comissao de Supervisdo

Setor de Riscos e
Seguros

MCI2  Ativagdo de garantias contratuais e seguro para cobrir perdas financeiras.

DESAUDE

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

‘SEVERIDADE

D04 Redugéo na qualidade do atendimento e diagndstico devido a equipamentos obsoletos. Significativo
DO5  Perda de conflanga dos pacientes na capacidade tecnologica da instituigio. Maderado

Aumento dos custos operacionais devido & necessidade de manutengdo frequente de
equipamentos antigos.

DO6 Maoderado

BESPONSAVEL
MPO8 Incluséo de clausulas contratuais que exijam a atualizacdo pericdica dos equipamentos, Departamento Juridico

. R " e . . Setor de Tecnologia e
MPO9 Monitaramento constante das inovacdes tecnoldgicas dispeniveis no mercade. - Inovacso =
Inovaca
Departamento de
Parcerias

- MP10  Estabelecimento de parcerias com fabricantes para acesso a novas tecnologias.

. RESPONSAVEL
Unidade de Gestdo de
Contratos

MCO06 Realizar negociagdes com fornecedores para troca de equipamentos quando necessario

Coordenacao de
Servicos de Saude

MCO07 Implementacdo de medidas paliativas para minimizar o impacto de tecnologias desatualizadas.

Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alte Tratamento: Mitigar
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FPREFEITURA

GESTAD PARA O POVD

DO Desvio de orgarmnento de outras areas criticas para cobrir despesas imprevistas. Significativo

o tempo  necessario para rgposicdo de

k-

squinamentos. Mederado

Moderado

MP0Z  Clausulas contratuais que incluam manutengdo preventiva e corretiva por parte do fornecedor. Setor Juridico
Estabelechments de urm funde de ressrva especifice para cobrir des s de rmanutencdo . .

Mvipos Estabslecimento de umn fundo de rese £ ¢ pesas d anutencsd Setor Fimanceiro
imprevistas.

MPOS Prograrmacdo regular de verificagdes téenicas para identificar potenciais problemas antes que se Equipe Técnica de
tornem criticos. Manutengao

Criagdo de uma lista de fornecedores alternativos para reposicédo rapida de equipamentos. Setor de Compras

Ajuste de prioridades operacionais para minirizar 0 impacto nos servigos de salde durante a

indisponibilidade de equipamentos. Gestéo Operacional

2 B3 PLANEJAMENTO

assinado eletronicarmente
MARIO ROBERTO COMES DOS SANTOS
Presidente
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