GOVERNO MUNICIPAL

BATURITE

O AMANHA SE FAZ AGORA

MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO

Obra: Construgdo de 50 Unidades Habitacionais de Interesse Social — HIS

Prazo de execucdo: 14 meses

1. IDENTIFICACAO
« Objeto da contratagdo: Execucdo de obra de construgdo de 50 unidades

habitacionais de interesse social (HIS), padrdo casa térrea acessivel, com

-~ infraestrutura interna e urbanizagio, no Municipio de Baturité — CE.
+ Instrumento de repasse: Termo de Compromisso n°
970281/2024/MCIDADES/CAIXA — Novo PAC.
« Responsivel pela elaboracio do Mapa de Riscos:
o Eng. Olavo da Costa Moreira — CREA 47.975-CE (responsavel técnico
pelo estudo).
2. METODOLOGIA DE ANALISE DE RISCOS
Para fins deste Mapa de Riscos foram considerados:
« Probabilidade (P) de ocorréncia do evento;,
o « Impacto (I) sobre a contratagdo (prazo, custo, qualidade, regularidade com o

convénio).

2.1. Escala de Probabilidade (P)
« Baixa (B): evento pouco provével de ocorrer;
« Meédia (M): evento com possibilidade razoavel de ocorrer ao longo da execugao;
« Alta (A): evento com grande chance de ocorrer, dadas as caracteristicas do

projeto.
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2.2. Escala de Impacto (I)
« Baixo (B): efeitos pontuais, facilmente reversiveis, sem comprometimento
relevante de prazo, custo ou objeto;
o Médio (M): afeta prazo ou custo de forma moderada, exigindo ajustes de gestao,
mas com possibilidade de controle;
« Alto (A): pode comprometer significativamente prazo, custo, objeto ou

regularidade do Termo de Compromisso.

2.3. Classificacdo do Nivel de Risco
A combinagio de Probabilidade e Impacto resulta no nivel de risco, com a seguinte
referéncia:

« Risco Alto (A): atencio maxima e medidas de mitigagdo prioritarias;

« Risco Médio (M): monitoramento continuo e agdes preventivas;

« Risco Baixo (B): monitoramento rotineiro.

3. MATRIZ GRAFICA DE RISCOS (REFERENCIA)

A posigdo de cada risco na matriz decorre da combinagio entre probabilidade estimada e

impacto potencial,

4. QUADRO RESUMO — RISCOS DA CONTRATACAO

4.1. Lista de riscos identificados

R1 — Nio atendimento das condi¢des suspensivas do Termo de Compromisso
R2 — Atraso na liberagdo de recursos federais

R3 — Atraso na execucio da obra pela contratada

R4 - Elevacio anormal de custos de insumos

R5 — Nio conformidade com exigéncias técnicas do MCMYV e normas ABNT
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R6 — Falhas de qualidade e surgimento de patologias precoces

R7 - Riscos de seguran¢a no canteiro de obras

R8 — Inadimplemento de obrigacdes no Transferegov.br e na prestagio de contas
R9 - Inadequacio da contrapartida municipal / falta de previsio or¢amentaria

R10 - Judicializa¢do ou questionamentos ao processo licitatorio

5. MAPA DE RISCOS (TABELA DETALHADA)

Cod. | Risco identificado Categoria | I | Nivel | Principais medidas de
preven¢do/mitigacio
-
Atraso na liberagdo de Enmp&stivo de documentos e
recursos federais medigdes; comunicagdo continua com a
Caixa; cronograma de medigdes
alinhado ao cronograma de
desembolso.
Elevagdo anormal de | Fi i Orgamento com data de referéncia
custos de insumos atualizada; regras claras de
reajuste/revisao; anilise de
~ exequibilidade das propostas.

Falhas de qualidade e E)ug;r rnas cemficados, prever

surgimento de ensaios quando aplicdvel; clausulas de

patologias precoces garantia; registro de ndo conformidades
e retrabalho.
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R8 | Inadimplemento  de | Institucional M |A l A Designar responsével pelo sistema; |
| obrigagdes no rotinas de conferéncia; arquivos
Transferegov.br e na fisico/digital organizados;
' prestagdo de contas acompanhamento de prazos.
== = == == %%_}l‘#ﬂ—:—*— ,,. —
R10 | Judicializagdo ou | Juridico BM | A I M/A | Revisdo juridica das  minutas;
questionamentos  ao observincia  rigorosa da  Lei
processo licitatorio 14.133/2021 e do Termo; registro de
todas as etapas no PNCP e
o I Transferegov; resposta a
5 i impugnacdes/recursos.
Legenda de Nivel:
A = Alto (prioridade maxima)
M = Médio (monitoramento reforgado)
B = Baixo (monitoramento rotineiro)
6. PLANO DE ACOMPANHAMENTO DOS RISCOS
Para cada risco, especialmente os classificados como Alto (A), recomenda-se:
1. Designacio de responsaveis
o Definir, para cada risco, o responsavel principal (gestor do contrato, fiscal
‘

de obras, setor de convénios, setor de finangas, juridico, etc.);
2. Registro e monitoramento
o Registrar os riscos em planilha ou sistema de controle, com: descrigdo,
causa, impacto, medidas planejadas, prazo e status;
o Atualizar periodicamente o status (ndo iniciado, em andamento, mitigado,
ocorrido, encerrado).
3. Revisio peridédica do Mapa de Riscos
o Revisar o Mapa de Riscos em marcos relevantes da contratagao, tais como:
* apos a fase de licitagdo;

= na assinatura do contrato;
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» em medigdes criticas (inicio de fundagdes, conclusdo de estrutura,
inicio de acabamentos);
= quando houver alteragdes contratuais significativas.
4. Integracdo com a gestido do convénio
o As agdes de mitigagdo devem estar alinhadas a gestdo do Termo de
Compromisso, garantindo que o controle de riscos esteja integrado ao

acompanhamento fisico-financeiro e a prestacdo de contas.

Baturité — CE, 15 de janeiro de 2026.

= Assinado de forma
7 #7°_ digital por OLAVO DA
Olova da Costa Moreirg COSTA
Egebenchgiomes O3 MOREIRA:00594587395
Olavo da Costa Moreira
Engenheiro Agronomo e Civil
CREA 47.975-CE
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