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MAPA DE RISCOS DA CONTRATAÇÃO

Obra: Construção de 50 Unidades Habitacionais de Interesse Social - HIS

Prazo de execução: 14 meses

1. IDENTIFICAÇÃO

.Objetodacontratação:Execuçãodeobradeconsüuçãode50unidades

habitacionais de interesse social (HIS), padrão casa térrea acessível, com

infraestrutura intema e urbanização, no Município de Baturité - CE'

. Instrumento de repas§e3 Termo de Compromisso no

97 O28l 12024 IMCIDADES/CAD(A - Novo PAC.

. Responsável pelâ elaborâção do Mapa de Riscos:

o Eng. Olavo da Costa Moreira - CREA 47'975-CE (responsável técnico

pelo estudo).

2. METODOLOGIA DE ANÁLISE DE RISCOS

Para fins deste Mapa de Riscos foram considerados:

. Probabilidade (P) de oconência do evento;

. Impacto (f) sobre a contratação (prazo, custo, qualidade, regularidade com o

convênio).

2.1. Escala de Probabllldade (P)

. Baixa (B): evento pouco pÍovável de ocorrer;

. Médiâ (M): evento com possibilidade razoável de ocorrer ao longo da execução;

. Alta (A): evento com grande chance de ocorrer, dadas as características do

pÍojeto.
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2.2. Escala de Impacto (I)

. Baixo (B): efeitos pontuais, facilmente reversíveis, sem comprometimento

relevante de prazo, custo ou objeto;

. Médio (M): afeta prazo ou custo de forma moderada, exigindo ajustes de gestão,

mas com possibilidade de controle;

. Alto (A): pode comprometer sigrificativamente prazo, custo, objeto ou

regularidade do Termo de Compromisso.

2,3. ClassiÍicação do Nível de Risco

A combinação de Probabilidade e IÍnpacto resulta no nível de risco, com a seguinte

referência:

. Risco Alto (A): atenção máxima e medidas de mitigação prioritrí'rias;

. Risco Médio (M): monitoramento contínuo e ações preventivas;

. Risco Baixo (B): monitoramento rotineiro.

3. MATRIZ GRÁFICA DE RISCOS (REFERÊNCIA)

Representaçào esquemática da matriz Probabilidade x Impacto:

A posição de cada risco na matriz decorre da combinação entre probabilidade estimada e

impacto potencial.

4. QUADRO RESUMO - RISCOS DA CONTRÂTAÇÃO

4.1. Lista de riscos identificados

Rl - Não atendimento das condições suspensivas do Termo de Compromisso

R2 - Atraso na liberação de recursos federais

R3 - Atraso na execução da obra pela contratada

R4 - Elevação anormal de custos de insumos

R5 - Não conformidade com exigências técnicas do MCMV e normas ABNT
Govorno Municipol dô Boturitá/CE - Proço do Motrit, Polócio Enttr
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AltoMédioProb. Média (M)
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5. MAPA DE RISCOS (TABELA DETALHADA)

d. Risco identi

R1 Não atefldimento das

condiçôes suspensivas

do Termo de

Compromisso

R_2

Atmso na execoção da

obra pela cootratada

Não conformidade com

exigêocias técoicas do

MCMV e oormas

ABNT

Falhas de qualidade e

sugimento de

patologias precoces

Riscos de segurança Do

canteiro de obras

ílcado I Categoria Nível I Principris medidas

I prevençto/mitigeçío

de

M CheckJist das co4dições suspensivas;

equipe téqica dcdicada; só iniciar

licitâção após çumprifienio formal das

exrgetrcta§ ess€0clals-

Enüo t€Ínpestivo de docume[tos e

medições; comuÍicação continua com â

Caixa; cronograma de mediçôes

alinhado ao cronogrrrnâ de

dcsembolso.

M IAIAAtraso na liberação de I FinaÍceiro

recursos federais I

R3

Elevação anormal de I Financciro
I

custos de insumos I

Técdico/Opeiac I!Í

Técnicô

Exigü cspacidâde tccnicê e âtestados;

análise rigorosâ de cronograma;

cláusulas de multa; reuniõcs perifticas

dg amúpanhaüelrto.

Orçaúento com data de rcferência

atualizadâ; Íegas claras de

reajuste/revisão; aoálise de

exequibilidade das propostas.

Reúsar pmjetos; exigir RT habilitado;

lscalização ioteosa; rejeição de

scniços orn descoÍIforoidadc e

exigâlcia de coúeções.

Exigir materiais ceÍificados; prever

ensaios quando aplicável; cláusulas de

gamntia; registro d€ nâo conformidades

e ret"Àbalho.

Cumprimetrto das Nfu (NR- I E, NR-35,

et!.); EPIS e EPCs; sinalizaçâo;

possibilidâde d€ parêli$ação d€ scrviços

cm caso de risco grave.

M IMIM

M/A

tR

R5

R6 Técnico \1

;MSeSuratrça

ttab.
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R7

R6 - Falhas de qualidade e surgimento de patologias precoces

R7 - Riscos de segurança no canteiro de obras

RE - Inadimplemento de obrigações no Transferegov.br e na prestação dê conta§

R9 - Inadequação da contrapartida municipal / falta de previsão orçamentária

Rl0 - Judicialização ou questionamentos ao processo licitatório
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Institucional I

I
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Legenda de Nível:

A = Alto (prioridade máxima)

M = Médio (monitoramento reforçado)

B : Baixo (monitoramento rotineiro)

6. PLANO DE ACOMPANHAMENTO DOS RISCOS

Para cada risco, especialmente os classificados como Alto (A), recomenda-se:

l. Designação de responsáveis

o Definir, para cada risco, o responsável principal (gestor do contrato, Íiscal

de obras, setor de convênios, setor de finanças, jurídico, etc.);

2. Registro e monitoramento

o Registrar os riscos em planilha ou sistema de controle, com: descrição,

causa, impacto, medidas planejadas, prazo e status;

o Atualizar periodicamente o status (não iniciado, em andamento, mitigado,

ocorrido, encerrado).

3. Revisão periódica do Mapa de Riscos

o Revisar o Mapa de Riscos em marcos relevantes da contratação, tais como:

' após a fase de licitação;

. na assinatua do contrato;

Gov€rno Municipol do Boturhó/CE - Proco do Mot.iz, Polócio Entr€
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M Desi$rar responsável pelo sistema;

rotúas de confeÍêlciai aÍquivos

fisico/digital organizados;

acompanhamento de prazos.

R8 Inadimplemento de

obrigações no

Transferegov.br e oa

prestação de contas

Institucional

M,A Revisão jurídica das minutas;

observância rigorosa da Lei

14,1332021 e do Termo; Íegistlo de

todas as ctapas no PNCP e

Transferegov; resposta d

impu gnações/recursos.

R10 Judicialização ou

questioDamentos ao

processo licitatório

Juridico B/M
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municiDal I falta de

I

I
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I

IInadequaçâo da

I cronograrna da obra
1

1 de recursos póprios.

i. 
orçamenrtuia;
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. em medições críticas (início de fundações, conclusào de estrutura,

inicio de acabamentos);

. quando houver alterações contratuais signiÍicativas.

4. Integração com â gestão do convênio

o As ações de mitigação devem estaÍ alinhadas à gestão do Termo de

Compromisso, garantindo que o cotrtrole de riscos esteja integrado ao

acompanhamento Íisico-Íinanceiro e à prestação de contas.

Baturité - CE, 15 de janeiro de 2026.

../,r'/4zz
Olavo da Costa Moreira

Engenheiro Agrônomo e Civil
CREA 47.975-CE
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