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Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N® 0000620260717000140

Unidade responsavel
Secretaria de Administragao, Finangas e Planejamento
Prefeitura Municipal de Itaicaba

Data
12/08/2026

Responsavel
Comissao De Planejamento

| 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Administracdo Publica do Municipio de Itaicaba/CE necessita modernizar e atualizar
sua base territorial e tributaria, especialmente o cadastro imobiliario urbano, de modo
a dispor de informacgdes confiaveis, atuais, georreferenciadas e integradas a gestao
tributaria municipal. A situacao atualmente identificada apresenta inconsisténcias,
desatualizacbes e limitagbes operacionais que prejudicam a correta identificagao,
caracterizacao, localizagao e valoragao dos imoveis urbanos, repercutindo na gestao do
IPTU, ITBI, taxas e demais atividades de natureza tributaria e de planejamento urbano.

A necessidade envolve a atualizagcdo do Cadastro Técnico Territorial, com
levantamento e tratamento de dados cadastrais dos imdveis, mapeamento terrestre
em 360° do sistema viario, atualizacdo da base cartografica municipal,
estruturacao/atualizacdo dos elementos cadastrais e revisdo da Planta Genérica de
Valores — PGV. A solucdo deverd ainda permitir a integracdo das informacdes
produzidas com o sistema tributario municipal atualmente utilizado, Betha ou seu
sucessor, e disponibilizar plataforma tecnoldgica em ambiente SaaS para gestao e
consulta das informacdes produzidas.

A contratagcdo € necessaria porque a execucao integrada desses servicos demanda
capacidade técnica, equipamentos, tecnologia, metodologia de levantamento e
tratamento de dados georreferenciados que nao se encontram integralmente
disponiveis na estrutura administrativa municipal. A auséncia da contratacao tende a
prolongar as inconsisténcias cadastrais, dificultar a atualizagao dos valores venais e
limitar a capacidade do Municipio de planegjar, fiscalizar e administrar adequadamente
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sua base tributaria.

Pretende-se, com a contratagao, fortalecer a gestéo territorial e tributaria, aumentar a confiabilidade da base cadastral,
melhorar a identificagdo e caracterizagcdo dos imdveis, aperfeicoar os procedimentos de langamento e fiscalizagdo
tributaria e proporcionar melhores condigdes para o planejamento urbano e para a justiga fiscal, observados os
principios previstos na Lei n® 14.133/2021.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Secretaria de Administracao, Finangas e

. Bruna Kelly Beserra Silva
Planejamento

I 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

A solugdo deverd ser capaz de atender, no minimo, aos seguintes requisitos essenciais:

a) atualizagéo e estruturacéo do cadastro imobilidrio municipal, abrangendo aproximadamente 3.300
imoveis urbanos;

b) levantamento e tratamento de informacées territoriais e cadastrais necessarias a identificagéo,
caracterizagdo e localizagdo dos imoveis;

c) readlizagdo de mapeamento terrestre em 360° do sistema vidrio da drea urbana da sede,
considerando aproximadamente 30 km lineares de logradouros;

d) atualizagéo do Mapa Urbano Bdasico - MUB e da Planta de Referéncia Cadastral - PRC, quando
integrantes do escopo técnico definido;

e) atualizacéo dos Boletins de Cadastro Imobiliario — BCl e demais informagées cadastrais necessarias;
f) revisdo da Planta Genérica de Valores — PGV, com metodologia compativel com a realidade territorial
e mercadolbgica local;

g) integragdo dos dados produzidos com o sistema tributdrio municipal, atualmente Betha ou seu
sucessor;

h) disponibilizagdo de plataforma tecnolégica em ambiente Saas para gestéo, consulta e manutengdo
das informacgdes;

i) mecanismos de seguranga, controle de acesso, integridade, disponibilidade e backup dos dados;

j) treinamento e suporte técnico aos servidores indicados pelo Municipio;

k) entrega ao Municipio das bases de dados, arquivos, informagdes geogrdficas, produtos e demais
elementos produzidos durante a execugdo, em formatos que permitam sua utilizagdo e continuidade
administrativa.

Os requisitos deverdo ser definidos de forma objetiva e proporcional ao objeto, evitando exigéncias que
ndo sejam indispensdveis & adequada execucdo. A eventual Prova de Conceito/Teste de Viabilidade
deverd avaliar funcionalidades efetivamente relevantes para a contratagéo, com critérios previamente
definidos e objetivos.

Ay, Coronel Jodo Correia, 298 - Centro - ltaicaba/CE - CEP: 62.820-000
CNPI: 07.403.769/0001-08 | CGF: 06.920.231-1 | Fone: (88) 341012



PREFEITURA DE

:PR: ITAICABA

.
Ir 1";“:" NASCE UM NOVD TEMPD

Considerando a elevada complexidade técnica da solugdo a ser contratada, especialmente por envolver
plataforma tecnolégica em ambiente Saas, gestdo de dados geogrdficos e tabulares, integragdo com
sistemas legados, mecanismos de seguranga, controle de acesso, rastreabilidade, armazenamento e
processamento de dados, bem como funcionalidades especificas destinadas & gestéo do Cadastro
Técnico Territorial, mostra-se necessaria a realizagdo de Prova de Conceito (PoC) como mecanismo de
verificagéo objetiva da aderéncia da solugao ofertada aos requisitos técnicos e funcionais estabelecidos
pela Administragdo. A Prova de Conceito permitird aferir, de forma pratica e em ambiente de
demonstragdo, se a solugdo efetivamente possui as funcionalidades, caracteristicas e condigbes de
operabilidade exigidas, reduzindo o risco de contratagdo de solugdo que, embora aparentemente
adequada pela documentagdo apresentada, ndo seja capaz de atender satisfatoriamente das
necessidades do Municipio. A medida deverd observar critérios objetivos, previamente definidos no
instrumento convocatério, com aplicagéo isonémica a todas as licitantes convocadas, estabelecendo-
se percentual minimo de atendimento das funcionalidades consideradas essenciais, de modo a
assegurar a selegdo de solugdo tecnicamente adequada, sem impor exigéncias desnecessdrias ou
desproporcionais & competitividade do certame.

Relacdo explicita da eauioe técnica aue efetivamente realizard os servicos. com indicacdo nominal e
respectiva aualificacdo de cada membro. com declaracédo formal da sua disponibilidade para
cumprimento do obieto da presente licitacdo. conforme disposto na Lei Federal n° 14.133/21, sendo que a
equipe deverd ser composta, no minimo, pelos seguintes profissionais:

a. 01 (um) Coordenador Geral que possua pelo menos uma das sequintes formacdes: Engenheiro
cartéografo, ou Gebégrafo, ou Engenheiro Agrimensor ou Engenheiro Civil ou Tecndlogo de
Geoprocessamento devidamente registrado no seu Conselho de Classe;

b. 01 (um) Coordenador de Campo que possua pelo menos uma das sequintes  formagées: Gedgrafo,
Engenheiro Civil, ou Engenheiro Cartégrafo, ou Engenheiro Agrimensor ou Tecndblogo de
Geoprocessamento ou outro  profissional com atribuicdes técnicas equivalentes para coordenar as
atividodes de campo devidamente registrado em seu conselho de Classe;

c. 01 (um) coordenador do projeto de implementacdo da plataforma tecnolégica em ambiente Saas
com doutorado na drea de computacdo para a operabilidade das solucdes tecnoldgicas. A exigéncia
de gque a equipe técnica da contratada disponha de profissional com experiéncia em Tecnologia da
Informacdo e titulacdo de Doutor em Computacdo justifica-se pela elevada complexidade técnica,
criticidade e cardter estratégico do objeto contratado, especialmente diante do atual cendrio de
acelerada incorporacdo de técnicas de Inteligéncia Artificial, automacdo e geracdo assistida de coédigo
ao processo de desenvolvimento de software. Embora tais tecnologias proporcionem expressivos
ganhos de produtividade, sua utilizacéo ndo elimina a necessidade de supervisdo humana altamente
qualificada, particularmente quanto & validacdo arquitetural das solucdes, sequranca da informacdéo,
qualidade e manutenibilidade do coédigo, consisténcia dos modelos e algoritmos empregados,
adequacdo das decisées tecnolégicas e identificagcdo de resultados aparentemente corretos, porém
tecnicamente inadequados ou ndo sustentaveis.

Nesse contexto, a combinacdo entre sélida experiéncia profissional e formacdo académico-cientifica em
nivel de doutorado constitui mecanismo de mitigacdo de riscos técnicos, proporcionando d
Administracdo a atuacdo de profissional capaz de submeter ds decisbes e entregas de maior
complexidade a crivo técnico fundamentado simultaneamente em experiéncia pratica consolidada e
dominio aprofundado dos fundamentos cientificos da Computacdo, reduzindo a probabilidade de
falhas arquiteturais, dependéncia tecnolégica, vulnerabilidades, retrabalho, solugées de baixa
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manutenibilidade e, em Ultima andlise, insucesso do projeto. A exigéncia encontra fundamento no art. 37,
XXI, da Constituicdo Federal e nos arts. 5° e 67 da Lei n° 14.133/2021, devendo ser compreendida como
requisito de qualificagao técnico-profissional diretamente relacionado as parcelas de maior relevancia e
complexidade do objeto e estabelecido na medida necessaria a garantia do adequado cumprimento das
obrigag¢des contratuais. Tal entendimento é compativel com a orientagdo do Tribunal de Contas da Unido
de que as exigéncias de qualificagdo técnica podem ser estabelecidas para resguardar a Administragdo
da contratagdo de agentes sem capacidade suficiente para executar servigos de elevada complexidade,
desde que tecnicamente justificadas e proporcionais a dimensdao e as caracteristicas do objeto,
conforme, entre outros, a SUmula TCU n° 263 e a jurisprudéncia correlata

A solugdo ndo deverd ficar vinculada a marca especifica, admitindo-se referéncia ao sistema apenas
para identificar a necessidade de integragcdo com o sistema tributério atualmente utilizado ou com seu
sucessor, conforme a situagdo existente no Municipio.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado devera considerar solugdes disponiveis para atualizagcao
de cadastro imobiliario e territorial, geoprocessamento, mapeamento mavel 360°
atualizacao cartografica, revisao de PGV e integragcao com sistemas tributarios.

Foram consideradas, como alternativas: (i) execucado integral com equipe prépria do
Municipio; (ii) contratacao separada de diferentes empresas para cada componente; e
(iii) contratacdo de empresa especializada para execugao integrada dos servigos.

A execucgao exclusivamente com recursos proprios apresenta limitagdes relacionadas a
disponibilidade de equipe especializada, equipamentos de captura e processamento
de imagens, ferramentas de geoprocessamento, capacidade operacional e experiéncia
especifica em atualizagao cadastral em escala municipal.

A contratacao de servicos separados pode ampliar a quantidade de fornecedores,
porém aumenta a necessidade de coordenacgao, fiscalizacdo e compatibilizacdo entre
bases, podendo gerar riscos de incompatibilidade entre os produtos, retrabalho,
dificuldades de integracao e indefinicdo de responsabilidades.

A contratacao integrada de empresa especializada apresenta-se como alternativa
tecnicamente adequada, desde que os requisitos sejam objetivos e proporcionais, pois
permite concentrar a responsabilidade pela compatibilizacdo dos levantamentos,
bases cartograficas, cadastro imobiliario, PGV, plataforma e integragcao tributaria. A
escolha devera ser respaldada pela pesquisa de pregos e pela demonstracao de que a
solugdo integrada é vantajosa para o Municipio.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugao consiste na contratagcao de servicos técnicos especializados destinados a
modernizacdo e atualizacdo do Cadastro Técnico Territorial e da base tributaria
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imobilidria do Municipio de Itaicaba/CE.

O escopo integrado compreendera, conforme as especificacbes do Termo de
Referéncia, o levantamento e atualizagdo cadastral dos imdveis, o mapeamento
terrestre em 360° do sistema viario, a atualizagdo das bases cartograficas e cadastrais,
a atualizagcao dos elementos de referéncia territorial, a revisao da Planta Genérica de
Valores — PGV, a integragcao com o sistema tributario municipal e a disponibilizacao de
plataforma tecnoldgica em ambiente SaaS.

A solucao devera contemplar também a validagcdo dos dados produzidos, treinamento
dos servidores indicados pelo Municipio e suporte técnico necessario a implantacao e
utilizacdo dos produtos. Ao final, os dados e produtos gerados deverdao ser
disponibilizados ao Municipio de forma que ndo haja dependéncia indevida da
contratada para acesso e utilizacao das informacdes produzidas.

A solucgao integrada é escolhida em razao da interdependéncia entre os servicos: 0os
levantamentos territoriais alimentam o cadastro imobilidrio; o cadastro atualizado
subsidia a avaliagcao e a PGV; os dados precisam ser integrados ao sistema tributario; e
a plataforma deve permitir a gestao e utilizagcao das informacgdes de forma organizada.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRICAO QTD. UND.
1 REVISAO DA PLANTA GENERICA DE VALORES - PGV 1,000 Unidade
2 ATUALIZAGAO DO MAPA URBANO BASICO - MUB 1,000 Servico
4 ATUALIZAGAO CADASTRO IMOBILIARIO 3.300,000 Servigo

I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)
1 Sifgéss?f;gbmm CENERICA DE 1,000 Unidade 3953333 39.533,33
2 g;gfc%thaﬁ% DO MAPA URBANO 1,000 Servico 42.000,00 42.000,00
“ fﬂg’;ﬁfﬁﬁﬁo CADASTRO 3.300,000 Servigo 60,67 200.211,00

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 281.744,33 (duzentos e oitenta e um mil, setecentos e quarenta e quatro reais e
trinta e trés centavos)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGCAO
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Foi analisada a possibilidade de parcelamento dos servigos em itens ou lotes. Embora
existam, no mercado, empresas que atuam em componentes isolados, a solucado
apresenta forte interdependéncia técnica entre o levantamento territorial, o
mapeamento 360° a atualizacdo cadastral, a base cartografica, a PGV, a plataforma
tecnolégica e a integracdo com o sistema tributario.

A execucgao por fornecedores distintos exigiria maior coordenagcao administrativa e
técnica, além de criar riscos de incompatibilidade de padrdes, formatos e bases de
dados, dificuldades na integracao e eventual indefinicao de responsabilidade quando
um produto depender do resultado de outro.

Assim, caso a Administracdo opte pela contratagdo integrada, a decisdo devera ser justificada pela
interdependéncia técnica, pela necessidade de compatibilizagdo dos produtos, pela responsabilizagédo concentrada
pela solugdo e pelos ganhos de eficiéncia e gestdo contratual. A opgdo ndo deve ser fundamentada apenas na
conveniéncia administrativa ou na redugdo do nimero de contratos, mas principalmente na demonstragdo de que o
parcelamento prejudicaria a funcionalidade, a integragdo ou a vantajosidade da contratagao.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

A contratacado estd alinhada a necessidade institucional de modernizacao da gestdo
territorial e tributaria do Municipio. O ETP registra que nao foi identificada previsado
especifica no Plano de Contratagdes Anual para este processo.

Caso nao exista PCA elaborado ou vigente para o periodo, a auséncia devera ser
formalmente justificada nos autos conforme a realidade administrativa do Municipio,
sem afirmar que a contratagdo esta prevista em instrumento inexistente. A
necessidade devera ser compatibilizada com as leis orcamentdrias e com o
planejamento administrativo aplicavel.

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contratacao, pretende-se alcancgar os seguintes resultados:

a) atualizagcao e maior confiabilidade do cadastro imobiliario municipal;

b) melhoria da identificacao, caracterizacao e localizagao dos imoveis;

c) formacao de base territorial georreferenciada e atualizada;

d) disponibilizagcao de imagens e informacdes do sistema viario para apoio a gestao;

e) integracao das informagdes cadastrais ao sistema tributario municipal;

f) melhoria da qualidade das informacgdes utilizadas no langamento e fiscalizagao dos
tributos;

g) revisao da PGV com critérios mais compativeis com a realidade territorial e
mercadoldgica local;

h) reducao de inconsisténcias, retrabalho e duplicidade de informacdes;
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i) melhoria das condic¢des para planejamento urbano e tomada de decisdes;

j) fortalecimento da capacidade administrativa e tributaria do Municipio;

k) disponibilizacdo dos dados produzidos para utilizagdo futura pelo Municipio,
reduzindo dependéncia tecnolégica da contratada.

A eventual mensuracao de incremento de arrecadagao devera ser tratada como
resultado potencial e ndo como garantia de receita, pois depende de fatores
econdmicos, legais, administrativos e comportamentais que nao estao integralmente
sob controle da contratada.

I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Antes da contratacdo, a Administracao deverd organizar as bases cadastrais e
tributdrias existentes que possam ser disponibilizadas a contratada, definir os
servidores responsaveis pelo acompanhamento, fiscalizacao e validagdao dos produtos,
disponibilizar os acessos necessarios ao sistema tributario e estabelecer os fluxos de

comunicagao e validagao.

Deverao também ser definidos os responsaveis pela analise dos produtos cartograficos
e cadastrais, pela validagao da integragcao com o sistema tributario e, se adotada, pela
avaliacdo da Prova de Conceito/Teste de Viabilidade.

Durante a execucgao, deverao ser previstas acdes de treinamento dos servidores e
transferéncia de conhecimento suficientes para permitir a utilizacao dos produtos e da
plataforma. As providéncias deverdo ser compatibilizadas com o modelo de execucdo
previsto no Termo de Referéncia.

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS

Nao se recomenda, para esta contratagao especifica, a adogao do Sistema de Registro
de Precos, considerando que a demanda esta previamente dimensionada e consiste
em projeto especifico de atualizagao e estruturacao do cadastro territorial e tributario
municipal, com produtos e quantitativos determinados.

A solucdo envolve execugcao coordenada de levantamento, processamento,
atualizacdo cadastral, revisao da PGV, integracdo tecnolégica e disponibilizacdo de
plataforma, nao se caracterizando, pelas informacdes atualmente disponiveis, como
demanda frequente ou parcelada que justifique a formacdo de precos para futuras
contratacdes incertas.

Dessa forma, a licitagdo para contratacao especifica do objeto mostra-se mais
adequada ao planejamento atualmente definido, sem prejuizo de futura analise de
SRP caso surja nova necessidade que atenda aos requisitos legais para sua utilizagao.

Ay, Coronel Jodo Correia, 298 - Centro - ltaicaba/CE - CEP: 62.820-000
CNPI: 07.403.769/0001-08 | CGF: 06.920.231-1 | Fone: (88) 341012



PREFEITURA DE

ITAIGABA

"
dep waN- MASCE UM NOVO TEMPO

l.u:”]'.
It

i

13. DA VEDAGCAO DA PARTICIPAGAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A Administracdo devera avaliar, no Termo de Referéncia e no edital, a admissdao ou ndo
de empresas em consoércio a luz das caracteristicas concretas do objeto, do mercado
fornecedor e da necessidade de integracao dos servicos.

Caso seja admitida a participagao em consorcio, deverao ser observadas as condigcdes
previstas no art. 15 da Lei n° 14.133/2021, inclusive quanto a responsabilidade e a
comprovacgao da capacidade das consorciadas.

Caso a Administracao opte pela vedacao, a decisao devera ser acompanhada de
justificativa concreta demonstrando que a complexidade do objeto ndo exige a
conjugacdo de capacidades empresariais distintas e que a vedagao nao restringe
indevidamente a competitividade. O texto atualmente existente no ETP é
contraditério ao titulo, pois afirma que a vedacdo é analisada, mas conclui pela
admissao de consorcios; essa inconsisténcia deve ser eliminada antes da publicacao.

I 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Ha relacdo operacional com o sistema tributario municipal atualmente utilizado,
especialmente porque os dados produzidos pela contratacao deverao ser integrados e
utilizados na gestao tributaria. Caso exista contrato vigente de manutengao ou
licenciamento do sistema, devera ser verificada sua vigéncia, compatibilidade e
eventual necessidade de cooperagao técnica para a integragao.

A Administracdo deverd também verificar se existem contratos ou servicos
relacionados ao cadastro imobiliario, geoprocessamento ou manutencao de bases
territoriais que possam gerar sobreposicdo de escopo. A transicao entre bases e
sistemas devera ser planejada para evitar perda de informagdes e interrupgcao dos
Servicgos.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

Por se tratar predominantemente de prestagao de servigos técnicos e tecnoldgicos, os
impactos ambientais diretos sdo limitados. Podem ocorrer consumo de energia e
geracao eventual de residuos relacionados a equipamentos eletrdnicos,
deslocamentos para levantamento de campo e utilizagao de materiais de apoio.

Como medidas de mitigacao, deverao ser priorizados procedimentos digitais, reducao
do uso de papel, descarte ambientalmente adequado de residuos eletrénicos quando
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houver fornecimento ou substituicdo de equipamentos pela contratada, manutencao
adequada dos equipamentos e racionalizacdo dos deslocamentos de campo.

As medidas deverdo ser proporcionais ao objeto e nao deverao criar exigéncias
ambientais sem pertinéncia com a execug¢ao contratual.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

Apds a andlise da necessidade, dos requisitos, das alternativas de mercado, dos
guantitativos, da estimativa de valor, dos resultados pretendidos e dos riscos
envolvidos, conclui-se que a contratacdao € tecnicamente vidvel e adequada para
atender a necessidade do Municipio de Itaicaba/CE.

A solucdo integrada de atualizacao cadastral, levantamento territorial, mapeamento
360°, atualizacao cartografica, revisao da PGV, integragdo com o sistema tributario e
disponibilizagao de plataforma tecnoldgica apresenta-se compativel com o problema
identificado e com os resultados pretendidos, desde que o Termo de Referéncia
estabeleca requisitos objetivos, critérios de medicdo e aceitagao, responsabilidades,
mecanismos de protecao dos dados e condi¢cdes de entrega dos produtos.

A contratacdo mostra-se razoavel diante da necessidade de modernizacao da base
territorial e tributaria municipal e da necessidade de obtencao de dados mais
confidveis para apoiar a gestdo fiscal e o planejamento urbano. Recomenda-se,
portanto, o prosseguimento da contratacdo, condicionando-se a publicagcdo do
certame a conferéncia final dos quantitativos, precos, critérios técnicos e demais
condig¢des constantes do Termo de Referéncia.

| 17. MATRIZ DE RISCO

A contratacao apresenta riscos relacionados a qualidade dos levantamentos,
inconsisténcias na base cadastral, falhas de integragao, perda ou indisponibilidade de
dados, atraso na execucgao, incompatibilidade tecnoldgica e dependéncia excessiva da
contratada.

Como medidas de mitigagao, deverao ser previstos critérios objetivos de validacdo dos
produtos, etapas de conferéncia e aceite, backups, mecanismos de seguranga,
documentacao das bases, entrega dos dados ao Municipio, testes de integracao e
treinamento dos servidores.

Caso a Administracdo mantenha a Prova de Conceito/Teste de Viabilidade, sua
utilizagao devera ser devidamente justificada e regulamentada no edital, com
indicacao clara das funcionalidades a serem demonstradas, critérios objetivos de
avaliacdo, prazo, local/ambiente de execucdo, equipe avaliadora e consequéncias do
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resultado. A prova devera servir para verificar a capacidade da solucao de atender aos
requisitos essenciais, sem transformar-se em mecanismo desproporcional de restricdao
a competitividade.

Riscos principais a serem tratados:

« dados cadastrais incompletos ou inconsistentes — mitigagcdo mediante cruzamento, validagao e conferéncia;

« falha na integragdo com o sistema tributario — mitigacdo mediante testes e validagao conjunta;

» atraso no levantamento de campo — mitigagdo mediante cronograma e acompanhamento;

* perda ou indisponibilidade de dados — mitigagdo mediante backup e redundancia;

* produtos incompativeis com a infraestrutura municipal — mitigagdo mediante definigdo prévia de padrdes e testes;

« dependéncia da contratada — mitigagdo mediante entrega integral das bases, documentagao, treinamento e garantia
de acesso aos dados;

* baixa qualidade das imagens ou informagdes georreferenciadas — mitigagdo mediante critérios objetivos de aceitagédo
e rejeicao.

Itaicaba / CE, 12 de agosto de 2026

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Bruna Kelly Beserra Silva
PRESIDENTE

Francisco Julio Freitas Batista
MEMBRO
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