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PREFEITURA MUNICIPAL DE JATI
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

o> Unidade Requisitante

H Fundo Municipal de Saude, 11.196.390/0001-33
,909, Equipe de Planejamento

paul (1] Lucas Queiroz da Silva

D Objeto Detalhado
@ Compra de Mobiliario Novo para equipar a policlinica municipal

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacado e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos,
consistindo na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacio do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o
alcance dos resultados pretendidos com a solucio a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como
o registro e o acompanhamento das acbes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de
Gestao de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

. . Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa . P - 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 9
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média [ . . 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . NN - 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrer3, as circunstancias
Muito Alta | . - 10
indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS

IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Mo Bk e e :
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MATRIZ DE RISCO

IMPACTOMUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO

ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO

MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os
riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucao contratual.

Risco Alto - Entrega de mobilidrio incompativel com normativas de satide
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Média
Dano

Recebimento de moéveis sem conformidade com normas da Anvisa ou ergonomia hospitalar, prejudicando funcionamento da
policlinica e podendo gerar san¢des.

Acoes Preventivas Responsavel

Definir especificacdes técnicas detalhadas e alinhadas a legislacdo sanitaria vigente. Tania Caroline de Sousa Xavier
Exigir amostras ou catalogos técnicos dos produtos ofertados na selecdo do Tania Caroline de Sousa Xavier
fornecedor.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Notificar fornecedor para substituicdo imediata dos itens fora de conformidade. Tania Caroline de Sousa Xavier
Aplicar penalidades previstas contratualmente em caso de descumprimento de Tania Caroline de Sousa Xavier
normativas.
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Risco Alto - Atrasos na entrega do mobiliario
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Alta
Dano
Impedimento ou atraso no funcionamento de setores da policlinica por indisponibilidade de méveis.

Acdes Preventivas Responsavel
Estabelecer cronograma rigoroso de entrega com penalidades no contrato. Tania Caroline de Sousa Xavier
Verificar capacidade logistica e de fornecimento dos proponentes durante a selecio. Tania Caroline de Sousa Xavier
Acoes de Contingéncia Responsavel
Aplicar multas por descumprimento de prazos. Tania Caroline de Sousa Xavier
Acionar fonte alternativa emergencial para fornecimento parcial dos itens essenciais. Tania Caroline de Sousa Xavier

Risco Médio - Fornecimento de mobiliario com qualidade inferior a especificada
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Médio Média
Dano

Aquisicao de bens que nao atendem a durabilidade ou a funcionalidade exigidas para ambiente clinico, aumentando custos de
manutenc¢ao/substituicao.

Acoes Preventivas Responsavel

Descrever critérios claros de qualidade e materiais na especificacdo do objeto. Tania Caroline de Sousa Xavier
Incluir exigéncia de laudos de garantia ou certificagdes técnicas. Tania Caroline de Sousa Xavier
Acoes de Contingéncia Responsavel

Recusar recebimento dos itens ndo conformes, exigindo substituicdo imediata. Rayany Siqueira da Silva
Reforcar fiscalizacdo nos recebimentos e monitoramento pés-instalacao para Rayany Siqueira da Silva

identificar falhas precoces.

ETP n°® 93/2025 - Compra de Mobiliario Novo

Jati - CE, 2 de Dezembro de 2025

Tania Caroline de Sousa Xavier
Secretaria de Saude
107/2021
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