Valerizando as pessoa:

PREFEITURA MUNICIPAL DE JATI
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO E GOVERNO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

PN Unidade Requisitante

H Secretaria Municipal de Administracido e Governo, 07.413.255/0001-25
,QOQ Equipe de Planejamento

Pl Lizier Ana Dos Santos Silva

D Objeto Detalhado
@ Consultoria Especializada

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacao, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucao a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Imprf)vaveI.AEm. S|t'uag.oes excepuo.nfa\!s, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
Baixa . - .. - 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média [ . 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . N . 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrer3, as circunstancias
Muito Alta . . 10
indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Nl e e o 1
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
IMPACTUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucao contratual.

Risco Alto - Inadequacao das solugoes propostas a realidade institucional
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Média
Dano

Implementacio de recomendacgdes que ndo se adaptam aos processos, cultura ou limitacdes da prefeitura, gerando retrabalho ou
desperdicio de recursos.

Acoes Preventivas Responsavel

Exigir diagnostico inicial detalhado da realidade local por parte da consultoria. Monica Rosany Pereira Mariano
Realizar reunides periddicas de alinhamento entre equipe da consultoria e gestores da Lizier Ana Dos Santos Silva
prefeitura.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Solicitar readequacao das recomendacdes que nao forem aderentes. Lizier Ana Dos Santos Silva
Prever clausulas contratuais para glosa de pagamentos em caso de entregas Monica Rosany Pereira Mariano
incongruentes.
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Risco Médio - Dependéncia excessiva dos consultores para continuidade das acoes

Etapa
Gestdo Contratual

Dano

Impacto
Médio

Probabilidade
Média

A prefeitura pode ficar dependente dos consultores para implementar e manter solugdes, prejudicando a autonomia institucional.

Acoes Preventivas

Incluir obrigagdo contratual de transferéncia de conhecimento a equipe interna.

Planejar cronograma de treinamentos e capacitacdo durante o contrato.

Acoes de Contingéncia

Prorrogar temporariamente a consultoria até solucado do gargalo institucional.

Buscar parceiros externos (ex. érgdos de controle) para nova capacitagio se

necessario.

Risco Médio - Acesso inadequado a informacoes sigilosas ou estratégicas

Etapa
Gestao Contratual
Dano

Impacto
Alto

Responsavel
Monica Rosany Pereira Mariano
Monica Rosany Pereira Mariano
Responsavel
Monica Rosany Pereira Mariano

Monica Rosany Pereira Mariano

Probabilidade
Baixa

Consultores podem acessar dados sensiveis da prefeitura, gerando riscos legais e de imagem em caso de vazamentos.

Acoes Preventivas

Prever clausulas detalhadas de confidencialidade no contrato.

Restringir o acesso dos consultores apenas as informacoes estritamente necessarias.

Acoes de Contingéncia

Acionar medidas administrativas e judiciais em caso de violacao de sigilo.

Comunicar 6rgaos de controle e adotar plano de resposta a incidentes de seguranca da

informacao.

ETP n° 4995/2025 - Consultoria Especializada

Responsavel
Monica Rosany Pereira Mariano
Monica Rosany Pereira Mariano
Responsavel
Monica Rosany Pereira Mariano

Monica Rosany Pereira Mariano

Jati - CE, 5 de Dezembro de 2025

Lizier Ana Dos Santos Silva
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