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ANEXO lll - MATRIZ DE RISCOS

OBJETO: PREGAO ELETRONICO, por meio de REGISTRO DE PREGOS, para
futura e possivel contratagéo de pessoa juridica para o fornecimento de lanches e
demais géneros alimenticios para atender as necessidades dos servidores e
vereadores da Camara Municipal de Paraguagu-MG, e suas reparticées, como a
Unidade de Atendimento Integrado — UAI Compartilha, conforme quantitativos e
especificacdes contidas no Termo de Referéncia.

Problemas nas

Incapacidade obrigagées
de entrega contratuais pelo
fornecedor.

completa de
algum dos | Aumento dos custos

01 | itens (do lote) | dos produtos no Gestao Gestao BAIXO | 1,2,3
por parte do | mercado. do de Contrato ed
fornecedor | pyficyidade de | Contrato

encontrar os itens no

mercado.
Impactos: Nao recebimento de alguns dos itens e ndo atendimento da demanda completa
da Camara.

Acoes Preventivas: Informar a data e o horario das
entregas com antecedéncia de duas horas, entrar em | RESPONSAVEL: Gestor de
contato com o fornecedor diariamente. Acrescentar | contrato.

clausula contratual de penalidade, conferéncia do
servigo na chegada e execugao.

Acobes de Contingéncia:

a) Aplicar sansao; RESPONSAVEL: Gestor de

b) Redefinicdo das prioridades de entrega e uso. Contrato.

Problemas no Planeja- |Diretoria contabil
02 | Inexisténcia planejamtgn-tod mento e |[Equipe de
orgamentario da :
de saldo ¢ Execucao planejamento Baixo |1,2,3

contratagao e na
gestao do orgamento
pela diretoria
responsavel;

orgamentario
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Impactos: Néo realizagéo do processo licitatério; ndo contratagao.

processo licitatério.

Acoes Preventivas: Fazer a prévia consulta sobre RESPONSAVEL: Equipe de
disponibilidade orgamentaria antes de iniciar o Licitacao

créditos adicionais;

03 Atraso na
entrega dos
produtos

Acdes de Contingéncia:
a) Fazer ajustes no orgamento por meio de | RESPONSAVEL: Diretor Contabil

Reavaliar os quantitativos a serem adquiridos.

Inobservancia dos
prazos de entrega
na execugao do
contrato.

Execucéo | Secretariada | Médio 1, 2, 3
do Camara ed
Contrato

Impactos: Indisponibilidade temporaria dos itens;

execugao do contrato.

Acodes Preventivas: Acompanhamento e fiscalizagao da RESPONSAVEL: Gestor de

Contrato

com margem;

Acbes de Contingéncia:
a) Definir com antecedéncia, horario de chegada RESPONSAVEL: Gestor de

b) Clausula contratual de penalidade;
c Confirmar com antecedéncia com o fornecedor.

Contrato

Descumprimento, | Homologaca | Agente de
Documentagao por parte do|o contratacao.
irregular e/ou fé‘osmeecse;eo& ig:;gtz /Habilitagdo/ | Equipe de
proposta 5 ; ®S | contratacao | Planejamen
04 inexequivel técnicas ¥ b Alto |1, 2, 3
constantes do p e4
termo de Contabilida
referéncia; de o
Tesouraria
Impactos: N&o contratagéo; Processo Deserto e Fracassado.
Acoes Preventivas: Informar de forma clara as RESPONSAVEL: Agente de
exigéncias relacionadas a habilitagao, reiterando a Contratacao; Equipe de
observancia desta em Termo de Referéncia. Planejamento; Diretor Contabil;
Tesoureiro.
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Acoes de Contingéncia:

a) Acompanhar a aprovagdo do objeto apds RESPONSAVEL: Gestor de
assinatura da Ata e providenciar o empenho somente | Contrato, demandante. Diretoria
se a habilitagéo estiver correta; contabil e Tesouraria.

b) Reavaliar a necessidade de cancelamento de
item e realizacdo de novo SRP.

05 Indisponibilida Cancelamento da Gestéo do Gestor do
de do empresa em cima da Contrato contrato Baixo | 1.2.3
fornecedor hora. e 4

Impactos: Atraso ou interrupgéo na entrega dos bens/servigos; Prejuizo a continuidade das
atividades/servigos essenciais do 6rgéo.

Acoes Preventivas:
Exigéncia de garantia de execugéo contratual.

Adicionar clausula contratual de penalidade. RESPONSAVEL: Gestor de
contrato.

Acodes de Contingéncia:
a) Atualizar os dados de contato e da empresa

fornecedora; RESPONSAVEL: Gestor de
b) Aplicar penalidade, se necessario; contrato.

c) Contratar o segundo fornecedor habilitado.

Servidores responsaveis pelo Planejamento:
Paraguacu, 18 de novembro de 20235.

KLINGER'SOARES DIAS

y NV
CINTIA AR DA COSTA
Membro da equip , contratante

PAULO DIONISIO DE CASTILHO
Membro da equipe contratante
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