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I 1. DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO 

A demanda por serviços de água e esgoto no municipio de Iguatu, Ceará, tem crescido de forma 
significativa, colocando pressão sobre a infraestrutura existente, que atualmente não possui 
capacidade adequada para atender a esta demanda crescente. Este cenário se deve, em grande 
parte, ao aumento populacional e urbanístico enfrentado pela região. A atual infraestrutura do 
Serviço Autónomo de Água e Esgoto (SAAE) não está alinhada com os requisitos técnicos 
atualizados, o que leva a potencialidades de interrupção de serviços essenciais, comprometendo, 
assim, a continuidade e a qualidade esperadas pela comunidade. 

A não realização da presente contratação poderá gerar impactos significativos, como a 
paralisação de serviços fundamentais, o que prejudicaria diretamente o bem-estar da população 
local, além de não permitir o atendimento das metas institucionais estabelecidas para a 
modernização e expansão do sistema de água e esgoto. A eficiência na prestação de serviços é 
vital para evitar problemas de saúde pública e impactos ambientais negativos, alinhando-se ao 
interesse público conforme disposto no art. 5° da Lei n°14.133/2021. 

Os objetivos da presente contratação estão voltados para melhorar a eficiência operacional do 
SAAE, garantindo a continuidade e a modernização das operações de manutenção de 
infraestruturas críticas, como preconizado no planejamento estratégico da Administração. Ao 
assegurar a locação de máquinas pesadas, busca-se atender de forma eficiente as operações e 
manutenções necessárias, contribuindo para se alcançar os objetivos institucionais de 
sustentabilidade e crescimento alinhados ao art.11 da mesma Lei. 

Em conclusão, a contratação para locação de máquinas pesadas é imprescindível para que o 
SAAE possa dar resposta adequada às demandas institucionais frente aos desafios identificados, 
garantindo o atendimento continuo e eficaz dos serviços de água e esgoto. Tal contratação é. 
assim, vital para a resolução dos problemas apontados, respeitando os princípios de eficiência, 
economicidade e interesse público, conforme o disposto nos arts. 5°, 6°, 11 e 18, 2° da Lei n" 
14.133/2021. 
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I 2. ÁREA REQUISITANTE 

Área requisitante Responsável 

SERVIÇO AUTÓNOMO DE ÁGUA E ESGOTO - 
SAAE 

JOÃO LAVOR DE LIMA 

I 3. DESCRIÇÃO DOS REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO 

A necessidade identificada pela área requisitante do Serviço Autônomo de Água e Esgoto de 
lguatu é a locação de máquinas pesadas para garantir a eficiência nas operações de manutenção 
e desenvolvimento da infraestrutura de água e esgoto do município. Esta iniciativa visa assegurar 
a continuidade dos serviços prestados, atendendo de forma adequada às demandas crescentes 
da população e promovendo o bem-estar dos cidadãos. A locação proposta é crucial para a 
sustentabilidade dos serviços públicos, sobretudo considerando o crescimento populacional e 
urbano, além de prevenir a insuficiência de insumos necessários devido à demanda contínua. 

Para atender a tal necessidade, são estipulados padrões mínimos de qualidade e desempenho 
para as máquinas pesadas, incluindo especificações técnicas como potência, capacidade de 
carga e peso operacional, que são essenciais para as operações de campo. As capacidades 
específicas e padrões mensuráveis de qualidade, como a operação de equipamentos diesel com 
sistema hidráulico e capacidade de carga adequada, garantem o atendimento das demandas 
operacionais em conformidade com os princípios da Lei n° 14.133/2021, especialmente no que 
tange à eficiência e economicidade. 

Não será utilizado o catálogo eletrônico de padronização devido à ausência de itens que atendam 
de forma específica às demandas da contratação proposta. Além disso, reforça-se a vedação da 
indicação de marcas ou modelos específicos, exceto em situações justificadas tecnicamente, para 
preservar a competitividade, conforme as diretrizes da mesma legislação. As máquinas pesadas a 
serem locadas não se enquadram na categoria de bens de luxo, conforme estipulado pelo art. 20 
da Lei n° 14.133/2021, assegurando que a seleção realizada seja de valor compatível com os 
objetivos da administração pública. 

A entrega e execução eficiente, além da necessidade de suporte técnico ou garantia, são 
requisitos alinhados com as quantidades estimadas necessárias para as operações. Isso evita 
custos administrativos elevados e assegura a eficácia da contratação, sem a necessidade de 
detalharnentos extensos que caracterizem amostras ou provas de conceito. Adicionalmente, os 
critérios de sustentabilidade integrarão o processo de seleção, privilegiando soluções com menor 
impacto ambiental, como o uso de combustíveis menos poluentes e a otimização no uso dos 
equipamentos, conforme as diretrizes do Guia Nacional de Contratações Sustentáveis. 

O levantamento de mercado será orientado pelos requisitos técnicos e operacionais aqui 
definidos, assegurando que os fornecedores tenham capacidade de atender às especificações 
sem comprometer a competição justa. Havendo necessidade, a flexibilização de alguns critérios 
poderá ser considerada, desde que justificada pela possibilidade de restringir indevidamente a 
competição. Conclui-se que os requisitos estabelecidos estão fundamentados na necessidade 
concreta do Documento de Formalização da Demanda, atendendo à Lei n° 14.133/2021, 
especialmente aos arts. 50 e 18, incentivando a escolha da solução mais vantajosa para a 
administração. 
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I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO 

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1°, inciso V da Lei n° 14.133/2021, é crucial para o 
planejamento da locação de máquinas pesadas como retroescavadeira, caminhão basculante. 
caminhão tipo munck e caminhão pipa, visando aumentar a eficiência na manutenção e 
desenvolvimento da infraestrutura de água e esgoto do município de Iguatu. Este procedimento 
visa prevenir práticas antieconômicas e embasar a solução contratual de forma alinhada aos 
princípios dos arts. 5°e 11, de maneira sistemática e neutra. 

Para determinar a natureza do objeto da contratação, analisou-se a seção "Descrição da 
Necessidade da Contratação", que indicou a locação de máquinas pesadas como o foco principal. 
implicando a preferência por soluções que assegurem a disponibilidade dos equipamentos sob 
condições especificas de operação, manutenção e fornecimento. A análise do conteúdo destaca a 
locação como o tipo de objeto da contratação. 

A pesquisa de mercado envolveu consultas a diversos fornecedores/prestadores. nos quais foram 
obtidas diferentes faixas de preços e condições, sem a identificação especifica de empresas. A 
análise de contratações similares realizadas por outros órgãos contribuiu para identificar modelos 
de aquisição e valores compatíveis. Além disso, informações foram obtidas de fontes públicas 
confiáveis, como o Painel de Preços e Comprasnet, sobre tendências de mercado e práticas 
inovadoras, incluindo o uso de tecnologias sustentáveis. 

Foi identificada uma gama de alternativas para a locação de máquinas pesadas, considerando 
inclusive a comparação de diferentes fornecedores. A análise comparativa focou em critérios 
técnicos, econômicos e de sustentabilidade, destacando questões como eficiência operacional. 
disponibilidade de manutenção, e potencial para integração com operações municipais. 
Alternativas comparadas incluíram locação direta e adesão a Ata de Registro de Preços (ARP). 

A alternativa mais vantajosa identificada foi a locação de máquinas através de ARP, justificável 
com base nos Dados da Pesquisa devido a sua eficiência em custo total de propriedade, 
disponibilidade continua no mercado, e adequação aos 'Resultados Pretendidos' de assegurar 
serviços contínuos de água e esgoto Esta abordagem mostrou-se sustentável e em linha com 
métodos inovadores de locação que aproveitam economia de escala. 

Recomenda-se, portanto, a adoção da locação de máquinas pesadas via ARP como abordagem 
mais eficiente, fundamentada no levantamento de mercado e Dados da Pesquisa, assegurando 
competitividade e transparência conforme os arts. S° e 11 da Lei n°14.133/2021. 

I S. DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO 

A solução proposta envolve a locação de máquinas pesadas, focada no aumento da eficiência e 
na continuidade das operações relacionadas à infraestrutura de água e esgoto do município de 
Iguatu, atendendo às necessidades identificadas pelo Serviço Autónomo de Agua e Esgoto 
(SAAE). Esta locação compreende a retroescavadeira, caminhão basculante, caminhão tipo 
munck e caminhão pipa, de forma a otimizar a manutenção e o desenvolvimento das operações 
de infraestrutura, garantindo condições adequadas para o crescimento urbano da região. 

Todos os elementos contratados incluem a operação, manutenção, fornecimento de combustível 
e lubrificantes, por conta da contratada, alinhados aos requisitos previamente estabelecidos. A 
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solução garante o suporte técnico necessrerara manter a funcionalidade continua do serviço, 
bem como a integração dos equipamentos para uma atuação eficaz nas necessidades de 
infraestrutura de saneamento. 

A escolha da locação foi embasada em análise de mercado, que demonstrou ser a alternativa 
mais econômica e eficiente, considerando a dinâmica de inovações tecnológicas do setor, 
evitando o sobrecusto e maximizando o aproveitamento dos recursos. Esta solução cumpre os 
princípios de eficiencia, economicidade, interesse público e sustentabilidade, conforme 
estabelecido pela Lei n° 14.133/2021, e representa a alternativa mais adequada para atingir os 
resultados esperados, conforme evidenciado pelos dados coletados no ETP. 

1 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS 

ITEM otscror,Ao 

actioncávadeff• Sobre rodas com c ar regaide,ra. tração 4x4. 85hp. peso 
Operacional min imo 8 000kg Outras exigências manutenção. operação. 
combustivel e lubrificantes por conta da contratada 

CAMINHÃO BASCULANTE. Capacidade da caçamba. no min imo de 12m3 Outras 
2 exigências conter lona própria para cobrir a carga Manutenção, operação. 

combustível e lubrificantes por conta da contratada 

3 

4 

CAMINHAO TIPO MU NCK A diesel. acoplado com equipamento tipo munir 
Capacidade de carga igual ou superior as toneladas Sistema hidráulico Outras 
exigências* manutenção operação, combustível e lubrificantes por conta da 
contratada 

Caminhão pipa. fornecimento de água potável capacidade de, no mínimo, 
8000 litros 

1 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAÇÃO 

ITEM recriando QTD. UNO. 

Retrcescavadera Sobre rodas com carregadeira. 
tração 4x4. Et5hP. Peso operacional minimo 

1 8 000kg Outras exigências manutenção, 1000.000 Hora 
operação. combustível e lubrificantes por conta 
da contratada 

CAMINHÃO BASCULANTE Capacidade da 
caçamba no mirom0 de 12m3 Outras exigências 

2 conter lona própria para cobrir a carga 720.000 HOe 
Manutenção, operação. combustível e 
lubrificantes por conta da contratada 

3 

CAMINHA° TIPO MUNCK A diesel. acoplado 
com equipamento tipo munir Capacidade de 
carga igual ou superior as toneladas Sistema 
hidráulico Outras exigências: manutenção 
operação, combustível e lubrificantes por conto 
da contratada 

Caminhão pipa, fornecimento de agua potável, 
capacidade de. no mínimo. 8000 litros 

470,000 Hora 

480.000 Carrada 

CITO. UND. 

3000.000 Hora 

720.000 Hora 

420.000 Hora 

480.000 Carrada 

V, UNIT ([1$1 V. TOTAL (RS) 

285.09 855270,00 

24579 176868,80 

220.21 9748820 

318.49 152 875,20 

Deste modo, como tendo como parâmetro as pesquisas de preços realizadas, temse que o valor 
médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta de R$ 1.277.602,20 (um 
milhão, duzentos e setenta e sete mil, seiscentos e dois reais e vinte centavos) 
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1 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCErnitNTO OU NÃO DA SOLUÇÃO 

A análise inicial do parcelamento do objeto, conforme o art. 40, V. b da Lei n°14.133/2021. busca 
ampliar a competitividade, sendo esta uma diretriz obrigatória no ETP, de acordo com o art. 18, 
52° A divisão por itens ou lotes pode ser promovida quando técnica e economicamente viável 

para a Administração, garantindo a eficiência e economicidade previstas no art. 5°. Para ocaso de 
locação de máquinas pesadas, como retroescavadeiras e caminhões, a divisão por itens é 
tecnicamente possível e pode potencialmente aumentar a disputa entre fornecedores, 
ampliando opções para melhor atendimento às necessidades especificas apontadas na 'Seção 4 - 
Solução como um Todo'. 

A possibilidade de parcelamento foi analisada considerando a potencialidade de segmentos do 
mercado fornecerem partes distintas do objeto. o que, conforme art. 40, §2°, pode favorecer a 
competitividade e o aproveitamento de fornecedores locais. Existem fornecedores especializados 
para cada tipo de máquina listada, permitindo uma maior competição entre licitantes e 
requisitos de habilitação proporcionais, conforme a pesquisa de mercado. Esta fragmentação 
também pode proporcionar ganhos logísticos significativos que contribuirão para a redução de 
custos operacionais e melhor eficiência na execução contratual. 

Embora o parcelamento seja viável, a execução integral da locação de toda a frota de máquinas 
pode ser ainda mais vantajosa, segundo o art. 40, §3°. permitindo economia de escala e uma 
gestão contratual mais eficiente. Uma contratação consolidada pode assegurar a funcionalidade 
de um sistema único e integrado, além de garantir a padronização e o controle sobre os 
equipamentos alugados, resultando em menor risco à integridade técnica das operações e 
simplificação da gestão, conforme os critérios estabelecidos no inciso I e II desse artigo. 

Quanto aos impactos na gestão e fiscalização, a execução de um contrato único e consolidado 
simplifica significativamente os processos de controle e responsabilização administrativa. 
promovendo uma gestão mais eficiente e menos sujeita a erros, O parcelamento, embora possa 
melhorar o acompanhamento de entregas de modo descentralizado, aumenta a complexidade 
administrativa e exige maior capacidade institucional para gerir múltiplos contratos, o que pode 
conflitar com a capacidade operacional atual relacionada à licitação. 

Diante das considerações técnicas, operacionais, logísticas e econômicas, recomendase a 
execução integral da contratação como a alternativa mais vantajosa para a Administração. Essa 
abordagem não só alinhará com os resultados pretendidos na 'Seção 10 - Resultados 
Pretendidos', mas também respeitará os princípios de economicidade e competitividade 
dispostos nos arts. 50 e 11, além de cumprir os critérios estipulados pelo art. 40, maximizando 
assim a eficiência e eficácia dos serviços prestados pelo SAAE. 

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAÇÃO E O PLANEJAMENTO 

O alinhamento da contratação ao Plano de Contratações Anual (PCA) e outros instrumentos de 
planejamento antecipa demandas e otimiza o orçamento, assegurando coerência, eficiência e 
economicidade, conforme disposto nos artigos 50 e 11 da Lei n° 14133/2021, com base na 
necessidade identificada na seção 'Descrição da Necessidade da Contratação'. Contudo, não foi 
identificado um PCA para o processo administrativo em questão. Essa ausência pode ser 
justificada por demandas imprevistas ou emergenciais, o que exige ações corretivas, como a 
inclusão da contratação na próxima revisão do PCA ou a implementação de uma gestão de riscos, 
em conformidade com os princípios estabelecidos no artigo 5° 
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A contratação de locação de máqurgsaspesadas é essencial para a manu 
desenvolvimento da infraestrutura de água e esgoto do município de Iguatu, promo 
resultados vantajosos e competitividade, conforme o artigo 11, além de assegurar a transparência 
no planejamento e a adequação aos objetivos delineados nos 'Resultados Pretendidos'. Portanto, 
mesmo diante da ausência no PCA, a contratação está alinhada parcialmente, devendo medidas 
corretivas serem tornadas para assegurar seu alinhamento pleno nos futuros planejamentos 
estratégicos. 

1 10. RESULTADOS PRETENDIDOS 

A contratação para locação de máquinas pesadas pelo Serviço Autônomo de Água e Esgoto de 
Iguatu busca, primordialmente, a efetivação de ganhos de eficiência na execução e manutenção 
da infraestrutura de água e esgoto do município. Fundamentada nos arts. 50, 6° (incisos XX e 
XXIII), 11 e 18, §1°, inciso IX da Lei n°14.133/2021, esta iniciativa almeja melhorar o aproveitamento de 
recursos institucionais, garantindo não apenas a continuação dos serviços públicos essenciais, 
mas também a sua otimização em termos de economicidade e qualidade. Através da redução de 
custos operacionais e do incremento da eficiência, espera-se minimizar retrabalho e desperdício 
de recursos materiais. A racionalização de tarefas, combinada à capacitação direcionada de 
pessoal, permitirá o melhor uso dos recursos humanos, enquanto ganhos de escala reduzirão os 
custos financeiros, refletindo um equilíbrio entre a demanda por inovação e o custo-benefício, 
conforme descrito na 'Solução como um Todo'. 

Este processo de contratação terá como suporte uma avaliação criteriosa do mercado, ajustando-
se ao princípio da competitividade conforme art. 11, o qual prevê o incentivo à inovação e 
desenvolvimento. A utilização de um Instrumento de Medição de Resultados (IMR) será indicada 
para segurar o acompanhamento adequando, onde indicadores como percentuais de economia 
em custos e redução de horas de trabalho operacionais monitorarão os resultados esperados, 
evidenciando o impacto positivo da contratação sobre a otimização das operações da autarquia. 
Tanto se espera contribuir para um relatório conclusivo que justifique o investimento, quanto 
garantir o alinhamento com os objetivos institucionais. Caso a natureza exploratória ou incerta da 
demanda impeça uma previsão objetiva em alguns aspectos, a fundamentação técnica 
necessária será apresentada. Isso assegura que todas as decisões relativas à execução contratual 
continuem a reverberar princípios de eficiência e economicidade, alinhados ao interesse público. 

1 11. PROVIDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS 

As providências internas antes da celebração do contrato, conforme art. 18, §1°, inciso X, serão 
essenciais ao ciclo de planejamento e governança da contratação, assegurando sua execução 
eficiente e a consecução dos objetivos de 'Resultados Pretendidos', mitigando riscos e 
promovendo o interesse público (art. 5°), com base em 'Descrição da Necessidade da 
Contratação'. Essas medidas integrarão o planejamento e articularão com a definição da solução 
e o modelo de execução contratual. Os ajustes físicos, tecnológicos ou organizacionais 
necessários ao ambiente onde o objeto será executado, como instalação de infraestrutura e 
adequação de espaço físico, serão descritos, justificando sua relevância para viabilizar os 
benefícios esperados. Essas providências serão organizadas em um cronograma detalhado, 
especificando ações, responsáveis e prazos, a ser anexado ao ETP, seguindo a ABNT (NBR 
14724:2011), destacando que a ausência desses ajustes poderá comprometer a execução, como 
riscos à segurança operacional ou instalação de equipamentos. A capacitação dos agentes 
públicos para gestão e fiscalização do contrato (art. 116) será abordada, justificando tecnicamente 
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corno o treinamento, como uso de fernam"tuntas e boas práticas, assegurará os res 

previstos (art 11), segmentada por perfis como gestor, fiscais e técnicos, conforme a complexidade 

da execução. subentendendo a metodologia e, se aplicável, utilizando listas ou cronogramas 

conforme ABNT (NBR 14724:2011). Essas providências integrarão o Mapa de Riscos como 

estratégias preventivas de mitigação, articulando-se com a unidade de gestão de riscos ou 
controle interno, quando houver, para evitar comprometer prazos, qualidade ou conformidade 

legal, garantindo os benefícios projetados. As ações preparatórias serão indispensáveis para 

viabilizar a contratação e assegurar os resultados esperados, otimizando recursos públicos e 
promovendo governança eficiente (art 51, alinhadas a 'Resultados Pretendidos', sendo que, se 
não houver providências especificas, a ausência será fundamentada tecnicamente no texto, 
como objeto simples que dispensa ajustes prévios. 

1 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOÇÃO DO REGISTRO DE PREÇOS 

A análise para a escolha do Sistema de Registro de Preços (SRP) ou da contratação tradicional 
deve considerar criteriosamente as características da demanda do Serviço Autônomo de Água e 
Esgoto de Iguatu para a locação de máquinas pesadas, em alinhamento com a Lei n°14.133/2021. 
A necessidade de garantir a continuidade e a eficácia dos serviços de manutenção e 
desenvolvimento da infraestrutura de agua e esgoto, conforme delineado na 'Descrição da 
Necessidade da Contratação', sugere uma repetitividade nas operações que o SRP poderia 
adequadamente atender. 

O SRP apresenta-se como uma alternativa vantajosa, considerando-se a possibilidade de 
padronizar o fornecimento e atender a possíveis flutuações de demanda, com economia de 
escala, redução de esforços administrativos e contratos pré-negociados, em conformidade com 
os arts. 50. 11 e 18, §1°, inciso V. da referida lei. Essas características são especialmente pertinentes 
dada a incerteza dos quantitativos e a necessidade potencialmente fracionada observada no 
'Levantamento de Mercado e Demonstração da Vantajosidade'. Além disso, a implantação do 
SRP permite uma gestão estruturada e eficiente das contratações futuras. conforme os artigos 82 
e 86, assegurando que o município esteja preparado para o crescimento populacional e urbano 

Por outro lado, a contratação tradicional poderia ser considerada adequada para demandas fixas 
ou conhecidas, como a manutenção pontual de máquinas específicas, onde a segurança jurídica 
imediata facilita o atendimento de necessidades claramente definidas no curto prazo, conforme 
art 11 No entanto, dada a complexidade e a dinâmica da prestação de serviços de água e esgoto, 
ouso de contratações isoladas poderia reduzir a competitividade e a agilidade, além de aumentar 
os custos operacionais. 

Dessa forma, conclui-se que, para a locação de máquinas pesadas pelo Serviço Autônomo de 
Água e Esgoto de Iguatu, o SRP é a escolha mais adequada para otimizar recursos e assegurar 
eficiência. Essa escolha está alinhada ao interesse público ao proporcionar agilidade nas 
operações e competitividade, conforme previsto no art. 11 da Lei n° 14.133/2021, garantindo assim 
os 'Resultados Pretendidos'. 

I 13. DA VEDAÇÃO DA PARTICIPAÇÃO DE EMPRESAS NA FORMA DE CONSÓRCIO 

A participação de consórcios na contratação para a locação de máquinas pesadas para o Serviço 
Autônomo de Água e Esgoto de Iguatu é admitida conforme art. 15 da Lei n° 14.133/2021, salvo 
vedação devidamente justificada no Estudo Técnico Preliminar (ETP). Esta análise deve 
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considerar aspectos técnicos, operacionaraTministrativos e jurídicos, dentro do estab 
pelos arts. 50 e 18, §1°, inciso I da mesma Lei. A Descrição da Necessidade da Contratação aponta 
para a importância de garantir eficiência na manutenção e desenvolvimento da infraestrutura de 
água e esgoto do município. Assim, a compatibilidade do objeto com a participação de 
consórcios é examinada. 

Nesse contexto, a locação de diversos tipos de máquinas pesadas poderia, em teoria, ser 
beneficiada pela complementaridade de especialidades e somatório de capacidades, 
requisitando assim um consórcio que traga valor agregado por meio de expertise diversificada. 
Contudo, a natureza da locação é relativamente simples, com requisitos padrão e bem 
especificados, indicando que um fornecedor único pode assegurar o fornecimento continuo e 
eficiente das máquinas, respeitando as diretrizes de economicidade e eficiência preconizadas no 
art. 5°. 

A escolha por vedar ou admitir consórcios deve considerar ainda a potencial complexidade 
aumentada que decorre da gestão e fiscalização de um contrato consorciado, em comparação 
com a simplicidade administrativa de se lidar com um único fornecedor. Sendo que esse fator 
também impacta a análise de vantajosidade no Levantamento de Mercado. A capacidade 
financeira dos consórcios é um ponto onde um acréscimo de 10% a 30% seria permitido na 
habilitação econômico-financeira, o que poderia ser relevante para projetos de grande 
envergadura, não necessariamente aplicável aqui. 

Ademais, as regras do art. 15, que requerem compromisso de constituição do consórcio, escolha 
de uma empresa líder e responsabilidade solidária devem ser ponderadas. A segurança jurídica, a 
isonomia e a eficiência da execução, pautadas nos arts. 50 e 11, são prioridades para esta 
contratação. Diante dessas considerações, a vedação dos consórcios se apresenta como uma 
solução mais adequada para garantir que os objetivos de eficiência. economicidade e segurança 
jurídica sejam alcançados, alinhando-se aos Resultados Pretendidos e sendo devidamente 
fundamentada no ETP dentro das condições estabelecidas no art. 15. 

1 14. CONTRATAÇÕES CORRELATAS EJOU INTERDEPENDENTES 

A análise de contratações correlatas e interdependentes é essencial para assegurar que o 
planejamento da locação de máquinas pesadas pelo Serviço Autónomo de Água e Esgoto de 
lguatu (SA.AE) seja eficiente, económico e bem-integrado com outros processos administrativos. 
Essa abordagem permite identificar oportunidades de economia de escala e evitar superposições 
de atividades, garantindo que os recursos públicos sejam empregados de forma otimizada. Além 
disso, a consideração de contratos correlatos e interdependentes ajuda a prevenir interrupções 
de serviço e a assegurar que o projeto selecionado se alinhe com os objetivos e operações 
contínuas da Administração Pública, conforme os princípios estabelecidos no art. 50 da Lei n° 
14133/2021. 

Na avaliação de contratos passados, presentes e futuros, constatou-se que não há contratações 
existentes ou planejadas que possam ser diretamente correlatas ou interdependentes com a 
locação das máquinas pesadas descritas. Não foram identificados contratos que possam ser 
agrupados ou ajustados para aproveitar economias de escala, nem é necessário substituir ou 
ajustar contratos atuais para este objetivo especifico. As especificações técnicas e a quantidade 
de equipamentos são precisas e não interferem em outros serviços ou infraestrutura em 
andamento. Ademais, a locação dos equipamentos é independente em termos logísticos e 
operacionais e não requer suporte prévio além dos serviços internos já disponíveis no SAAE. 
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Em conclusão, a análise não evidenciou a 4reC eels idade de alterações nos quantitativo 
técnicos ou na forma de contratar. As providências a serem adotadas são suficientes para a 
execução eficiente da locação sem dependências de contratações externas. O SAAE está apto a 
prosseguir com o planejamento já traçado, e quaisquer ajustes futuros podem ser 
implementados em etapas subsequentes do processo, como no termo de referência ou edital. 
assegurando que a locação das máquinas contribua positivamente para os objetivos do órgão, 
sem a necessidade de integração com outras contratações, conforme o §2° do art. 18 da Lei n° 
14.133/2021 

1 15. POSSÍVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITICADORAS 

A contratação de máquinas pesadas, como retroescavadeiras, caminhões basculantes, caminhões 
tipo Munck e caminhões-pipa, pode gerar impactos ambientais ao longo de seu ciclo de vida, 
relacionados principalmente ao consumo de combustível fóssil, emissão de gases de efeito estufa 
e geração de resíduos. Tais impactos devem ser avaliados em conformidade com o art. 18, §1°. 
inciso XII da Lei n° 14133/2021, considerando a necessidade de modernização da infraestrutura de 
água e esgoto do município de Iguatu e a sustentabilidade dos processos (art. 50). 

A análise do ciclo de vida das soluções aponta para a necessidade de inserir requisitos de baixo 
consumo de energia e utilizar tecnologias que minimizem emissões atmosféricas. Isto pode 
incluir a escolha de máquinas com certificações ambientais reconhecidas, como a certificação 
Procel A ou equivalente, e o uso de combustíveis menos poluentes, sempre que possível. 
Promover um planejamento sustentável (art. 12) torna-se fundamental para assegurar que as 
operações de manutenção e desenvolvimento sejam realizadas com consciência ambiental. 

Em termos de gerenciamento de resíduos, é crucial implementar medidas de logística reversa e o 
adequado desfazimento de materiais, especialmente componentes como óleos lubrificantes e 
peças substituídas. Incentivos ao uso de insumos biodegradáveis podem ser considerados para 
equilibrar as dimensões econômica, social e ambiental, contribuindo para a minimização dos 
impactos. A inclusão destas medidas no termo de referência (art. 60, inciso XXIII) é um passo 
decisivo para assegurar que a contratação atenda aos objetivos de eficiência e responsabilidade 
ambiental. 

As medidas mitigadoras propostas são, portanto, essenciais na redução de impactos ambientais e 
na otimização de recursos. Elas garantem que a contratação não apenas cumpra os requisitos 
legais, mas também atenda aos 'Resultados Pretendidos', promovendo a sustentabilidade e a 
eficiência conforme estabelecido no art. 5°. Em casos onde não se identifiquem impactos 
significativos, a ausência de tais impactos é tecnicamente fundamentada, referindo-se a bens de 
uso imediato, promovendo um equilibro entre as necessidades administrativas e os limites 
ambientais, sem impor barreiras indevidas ã competitividade (art. 11). 

I 16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E RAZOABILIDADE 
DA CONTRATAÇÃO 

No contexto das necessidades identificadas pelo Serviço Autônomo de Agua e Esgoto de lguatu, 
a locação de máquinas pesadas mostrou-se uma solução viável e vantajosa, alicerçando-se em 
análises técnicas, econômicas, operacionais e jurídicas delineadas em etapas anteriores deste 
Estudo Técnico Preliminar. A implementação dessa locação visa aumentar a eficiência dos 
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serviços de manutenção e infraestrutulr como previsto nos resultados pretendi n , é 
compatível com as premissas de economicidade e eficiência estabelecidas pelo art. 50 da Lei n` 
14133/2021. Ademais, a viabilidade é sustentada pela pesquisa de mercado que revelou 
conformidade dos custos às práticas vigentes e pela garantia de continuidade e modernização 
necessárias ao bom funcionamento dos serviços públicos. As estimativas de quantidades foram 
estudadas conforme a política de escalabilidade e flexibilidade, tal como recomendado para 
suprir exigências variáveis e adequar-se às condições de crescimento do município. 

Em observância ao art. 18, §1°, inciso XIII, a contratação proposta está em linha com o Termo de 
Referência (art. 6°, inciso XXIII) e visa o atendimento eficaz e seguro das operações descritas O 
procedimento licitatório almeja garantir a proposta mais vantajosa (art. 11), integrando o 
planejamento estrategico baseando-se nos princípios de eficiência e interesse público do art. 5°. 
Sendo assim, a execução da contratação é recomendada em prol da melhoria dos serviços à 
comunidade de Iguatu e prevê a mitigação de riscos relacionados à sustentabilidade operacional 
e ambiental do projeto A falta de um Plano de Contratação Anual é reconhecida, mas não 
impede a aplicação imediata dada a urgente necessidade de manutenção e modernização dos 
serviços oferecidos, justificando a realização conforme os valores e quantidades delineadas. A fase 
preparatória, em que se insere este posicionamento, reforça a razoabilidade e a adequação do 
processo diante das diretrizes de legislação vigente, orientando a aprovação pela autoridade 
competente para execução dos próximos passos licitatórios. 

lguatu / CE, 22 de outubro de 2025 

EQUIPE DE PLANEJAMENTO 

AO LAVOR DE LIMA 
rAENABR,

Wun-
Y5SÉ ANTONIO DE OLIVEIRA 

MEMBRO 

Não Atuou 
JOSÉ HILTON DE SOUZA 

MEMBRO 

NãO_AlUOU, 
MAURO sAmPAIO 

MEMBRO 
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1. INTRODUÇÃO 
,• 1 

O gerenciamento de riscos é um processo público essencial para garantir o sucesso das contratações. 
abrangendo todas as etapas envolvidas na execução do objeto e na gestão contratual. Por me;o de ações 
contínuas de planejamento, organização e controle, busca-se identificar, avaliar e mitigar riscos que possam 
comprometer a efetividade da contratação e o alcance dos resultados esperados. 

O Mapa de Gerenclamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos, considerando 
sua natureza, probabilidade de ocorrência e impacto na execução do objeto Com base nessa análise, são 
definidas estratégias de mitigação e contingência. além da identificação dos responsáveis pelo 
monitoramento e implementação das ações preventivas e corretivas 

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratação, conforme 
descrito a seguir 

Fase de Planejamento: A equipe responsável deve a análise de riscos e elaborar o Mapa de Gerenciamento de 
Riscos garant;ndo que os ,mpactoS potenciais sejam considerados antes da formalização da contratação. 

Fase de Seleção do Fornecedor Durante o processo de seleção. o Integrante Administrativo, com o apoio dos 
Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente Identificados, além de 
incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa. 

Fase de Gestão do Contrato: Após a contratação, a Equipe de Fiscalização, sob a coordenação do Gestor do 
Contrato, deve realizar atualizações contínuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos. reavaliando os riscos 
mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados durante a execução. 

Uma aplicação sistemática de gerenciamento de riscos permite uma gestão contratual mais eficiente. 
transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e padrões de qualidade 
estabelecidos 

Serão utilizados parâmetros escalares para representar os níveis de probabilidade e impacto que, após a 

multiplicação, resultarão nos niveis de risco 

Classificação da Probabtbdade (P) 

caraarr-sçAo 

B ,11.10 

Modo, "lu 

Alto 

Mriv alto 

Classificação da Impacto (I) 

amancodo 

ty ['alto 

Baixo 

VALOR 

2 
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Moderado 

Alto 

Mu lo alto 

3 

5 

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma região da matriz 
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores dei a 2 (destacado em verde), seu nível de 
risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitação ou adoça() das medidas preventivas Se estiver entre 
os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se como médio, e se estiver entre os valores de 6 a 9 
(destacado em vermelho), entende -se como nível de risco alto Caso o riscos seja classificado como médio ou 
alto, serão adotadas obrigatoriamente as medidas preventivas previstas 

asno 

muco "Moo 

Sado 

Moderado 

Alto 

Mudo Alto 

Nível do Risco - Matriz de Probabilidade x Impacto 

numásirips 
MUITO MIM IMMO mODCRAIO ladITOALTO 

lE"re 
ap itilla be ittOj ze .N?!...yaEssintit~ISCS:: 

A tabela a seguir apresenta uma síntese dos riscos identificados e C lawficados neste documento 

lailálikui`Miall~11111•11.e!.. _ r c • ana  sacie 

P01 
Inconsistências 110 Estudo fecnico ~minar (ETPI 

que godern leva' a eldiKekaign ~degustai 
Planamente Mocietadc Alto 

Subestmação doa custos envolvidos na locação das 
ile2 maquinal Pesada multando ern insuncsIncia 

crçarnentéria 

Alto Muito alto Pie o 

Não comuderaçãO dos mOaCtos ambentats na fala 

R03 de planejamento. podendo k-war • unções 01 

alterações postern 

Planejamento Alto Alto 

Falte de ainharnenio entre • contrafação e o 

R1:14 Planejamento Moderado Alto Plaredemento nntégise do município. gerando 

Peteectall darto de olsjedsca 

Riscos relaoonados là ausência de analise de rriao c ado 

PCS adequada, Cme podem resultai Mn uma %decai) 

ineficiente de fOlnecedoi 

Pl•nejamento Alto Alto 

Problemas na definçao de responsaelidédes e 

RO6 atnewcties levando • falhas na condução doo 

grognitei de contratação 

PlaneplInent0 Alto modellid0 

Criterdia de seleção mel definidos, resultando na 

escolha de fornecedores inepto% 
Setena° do Fornecedor Sio APO 

eiált00israo 

SERVIÇO AUTI5NOIA0 DE ÁGUA E ESGOTO DE IGUA1RJ 
Rua Eng°. WItton Correta Uma. 772 - Prado • CEP 63502-108 • 1GUAT1J-CE - Fone/Fax (88) 3566-77 

CNPJ 07.508.138/0001-45 - CGF: 06.672.531-3 



sumo Dl Mar isso, 
ROAM • (ama 

RISCO FAIE PROOAIRLIDADE IMPAL-TO 

Submissão de propostas Inesequrveis ou com vararei 
DOEI irrealisticamente baixos levando à possiwis Seleção do Fornecedor Alto Moderado 

descumprlmentos contratuais. 

Possibilidade de impugnaçOes ou recursos que 
PO9 atrasem o processo de seleção, afetando os prazos de Seleção do Fornecedor Alto Moderado 

contratação 

Favorecimento indevido ou discriminação de 
RIO fornecedores. comprometendo a lisura do processo Seleção do Fornecedor Moderado Muito alto 

Falta de verificação adequada da clocurnentaçáo oe 
Pll Seleção Oo Fornecedor Alto Alto 

Qualificação tecnica e financeira dos licitantes 

Riscos associados là utilização de sistemas eletróntcos 
RI2 de pregão. corno falhas técnicas que Impeçam a Seleção do Fornecedor Moderado 

Participação de fornecedores 

Fiscalização ineficaz do contrato. permitindo 
R13 Gestão do Contrato Alto Alto 

desCumprrmentoS por parte do fornecedor 

Atrasos na execução dos serviços de manutenção, 
Pla impactando a continu:dade dos serviços prestados à Gestão do Contrato Alto 

população 

Alterações contratuais não documentadas 
RIS oficialmente, levando a disputas ou Gestão do Contrato moderado Mudo alto 

desentendimentos posteriores 

Inadequada comunkayllo entre as partes envolvidas. P16 Cestão do Contrato Alto 
resultando em falhas na execução contratual. 

Riscos de não conformidade com os regulamentos 
PT7 ambienta.s durante a execução do contrato. Gest áo do Conttato Moderado muito alto 

resultando em multas ou penalidades. 

Alto 

Alto 

Problemas financeiros do fornecedor. que podem 
P16 levar a interrupção dos serviços ou a necessidade de Gestão do Contrato Alto Muito alto 

rescisão contratual e nova licitação. 

3 - AVALIAÇÃO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS . r. 

3.1- RISCOS RELACIONADOS A PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO 

ao • o/canis-Macas NO (saco reme° ME1.fl4M Km) czut P0004 LEVARA CsOCCalr-n0Es MADCQUADAS 

Probabilidade Moder aoo Impacto Alto Nivel de risco: Alto Tratamento ...it•gar 

Damos 

O DANO 

D52 Especificações inadequadas levando a I.c 'ta; G'e: fracassadas ou ineficazes 

053 Incompatibilidade entre máquinas contratadas e as necessidades operacionais 

D54 Atrasos no crcnogr m oevd o necessidade de correção das espectficações 

MONDAS ertÉVUrtivA5 

lo 

rdvm. Po PISCO 

SEVERIDADE 

5 gr,' cativo 

Significativo 

moderado 

MEDIDA RF.SPONSAVEL 

Pit088 Pestsbo detalhada do E T P por uma equipe multo pplinar CO??, experiência na area COMISSiO de Planormento 
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Se-Edai RESPONSÁVEL 

mIng Realização de consultas públicas pata validação das especdicações antes da finalização do ETP Autoridade Competente 

m P90 Capacitação continua da equipe envcAnda na [rep./raça° de F TP sobre as melhores platiccs ue Plarwiamentep 

as os

10 MEDICA 

eoce,6 Correção e tepublicação do ETP antes de iniciar o processo de '<ilação 

MCB7 Aportamento de Consultores externa oara rcavallar espec 'Menai criticas 
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Probatnlidatle Alto Impacto mo u alto 

DANOS 

ID DANO 

POOUF PE 

RESPONSÁVEL 

Comissão de Plantai-flerto 

Autoridade Competente 

Nnnel de re.ca Cr.t.no Tratamento: Mdigar 

D49 Neceaudade de suplernentaçã o orçamentaria dur lel e a execução dc contr azo. 

050 Interrupção dos serviços desselo i falta de recursos financeiros. 

1)51 Per:Lição da abrangênc ,a eu qualidade dos serviços de manutenção 

INDIOAS PREVENTIVAS 

lo 

.arf: 
MWCA Min 

ntai3 Realizar uma pesquisa de mercado detalhada para determinar estunaWas de custo mais precisas 

MP/34 Incluir margens de segurança nos orçamenta para acomodar variações nos custos. 

ta P85 Gevsar periodlcarmente as Pro;eçOeS financeiras durante o Planejamento 

NEVERDADE 

Signos< ative 

Catastrofice 

Significas rio 

Comissão de Plane,amento 

Comissão de Planejamento 

Autoridade Competente 

NEDIOASDECONTZEKIAS 

lo resPaisegi 

mc/31 Buscar fontes alternativas de financiamento  ou repasses orçamentários 

NIC132 Reavaliar e prionzar atividades criticas a serem executadas dentre dos limites orçamentários 

Autoridade Competente 

Comissão de Planejamento 

AO! - nau CONSIDERAÇÃO DOS ImPACr05 MalltHINSta FASE IX PIANCAMENTOPOOENDOIEWAASAKOESOUALIERK0ESPOSITAIORES 

Probabilidade Atro Impacto Al:c 

CiAtelos 

ID ONIO 

NEM de risco. Critico Tratamento. Mc ;ar 

SUMIDADE 

046 SançOeS 1ega,s devido a na() conformidade amb ental S•gr if,catieo 

047 Necessidade de ajustes no projeto para atender legislações amblentais, aumentando custos 

i "godnier,caatd,v0o048 Impacto negativo na imagem e reputação da administeaçáo publica 

MEDIllaSPOEVENCIVAS 

ID NE010A 

mp70 Incluir avaliações de impacto ambiental no planejamento inicial de Peoicto 

MP79 Consulta a órgãos ambientais para garantir adequação dos planos es normas ',Apontei. 

MP80 Capacitaçáo de equipe em legislação ambiental pertinente ao projeto 

beEDIDAS DE EOPOIGENCIAS 

10 

Gomis:Ao de Planejamento 

Autoridade Competente 

PPOCEPE 

MEIMEIA REsPONSÁVEL 
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ierpoos oe ozwnctioats 

o 

.SA A E 
hern01 arrime= N ISM I Iniere 

Wel OS 

MICNDA P2P00, 0441. 

:" ra' a. JSteS no geCeet0 Para ccIomIter ,mPat tos apis Oen,. ir,caça0 dos wobJeenas Corniusa,) ile ç 

u rr" ÁPIeSeeta,  C0reP, Dm-4501001CoMpentlino arnbontal para evitar MINUS Autoridade Competente 

em -ratam A/nem" A earaWanOCOPLANUAb10110 MMTÉGICO DO iumariO.OLliatiDoPorOciái. COMO OC Cf PCFNOT. 

Prob.ateletUcle •sc05nz Impacto Alto 

DANOS 

NNe-I de ?ISCO Ai' ,  Ir atamento d(d'03,

T-S se04/0 da cornetos ove PM cri*. evere e.ad, es vete: .ee..r., •9*.ég C-en do mursKIL . 

044 Desperdlclo de 1•001011 iláCiadOs em ~Mame delainnadirt 

045 inçarei zoo de pariri rtrenedat deVidn >o ,~0 dei opetrocm eCrlderct 

MEDOASOCEWNINAS 

10 MEDIDA 

Ságnaeatto 

Piadineeted0 

Modee *do 

awsnitsa. 
Peal.zar teuribeei de alinhamento regularmente entre e z. z. -- e» - -e - .• • I ,  , 

Eatabelecer IndIcadotee de performance para medir O ahnhament0 cf:4/ Proleeen erem • • 71P1P40 4 do 
muruClp10 

v- ./$ Okem.3o perideio:a das ta ioridades oft I ateTçaS e real, neamento de projetos quando) necetsár 

...momo! CCeenotecies 

o MEDIDA 

MC7: Red recerr P. o,etos e tez is , ters para inicatwas alinhadaSCOm a estrateta em ardamenro 

14C72 Cancelai CM reett/Uturer projetos que nlo tinefn velo; estratégico associado 

Comine° de ~bento 

Autondade COMPetente 

COde LIele Est•ateeg ca 

Autei.dade Competente 

CoMISSIO de Planeamento 

Ma • 11111E0IPPLAOGIOIDDIAAUSEPICIA DC ANALZE DE MERCAM /agia pua MOEM afaILIAPEMOmAyatiVapillicaddi oranici rras 

Probabakiade r: 

CIMO 

O 

ImPaCto Nivel de itsco Cri:, o 

0e0 ucc ie. 4 le , d•-ededddes ;cr- dade tecc.c3 C, "a -  z e • a eaee- -ad a 

041 Otite. eleVedoe ~Ad0 à fana de corno...tr io edequeoe -to processo de be:eçãd 

Atraio 1 nos rdn , de - -rf •ae, ;5e, pe. recr. ,. -2 az:e :e . eti-- Ia' 

ate.0104f ~MAS 

1L/ *COCA 

I rolamento re t dal 

SEVERIOMX 

S de ifcate.-o 

Ségnificativo 

MCCe, a17,

a3te2P4SAVEL 

MProl levantarnenTo de mercado atraegente antes da elate:, a.,3,3 ed tal Com ssiC ce Ptanoa n 

MP69 Promover audiências púbicas para entender melhor o mecced0 e tuas COneNtret artitOndade Competente 

'At'i( estabelecer parcerias com outras entidactee para obtenc &o de dados e ana ia de rner code ma oreedos Corda, Ce plaettamerto 

suecas Esa ~MIMAS 

/COA 

NI C bh kte.d.ar e ajustar os .fie-ios de selectro e qualificaçao após Inedbark do mercado 

MC67 Realizar nen POSCluIsa de mercado em COSO de insucesso no processo 

Cormosao de Planearem o 

Autondade Competente 

ÁJC 
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SAAE 
Monne ourfaiestfee &arai escoro 

Wats, aARÀ 

006-PAOSIMASNA OFF1HIÇA0 DC tif_SPONSADIUDAIXSE AlTAINJOES.LLVANDO A FALHAS NA CONDIXAD DOS PROCESSOS DF CONTRAFAÇÃO. 

Probabilidade Alto 

DANOS 

Impacto Medra :to Nivel de risco Alto 

DANC) 

DY7 Atrasos no cronog r a rn a de. di o a falta de c Ia' eza nas responsabilidades 

Eng 

039 

MEDIDAS WILVEN1WAS 

Neta 

rar>63 Definir claramente as funções e responsabilidades de cada membro da equipe no I Ilie ,0 do Projeto 

IMP64 RealLar ssorkshoos para alinhar espectatrvas e papiks dentro da equipe de projeta 

pfsS E qabelecer um sistema de comum cação efetivo para resolver rapidamente dúvidas sobre atr Pu ções 

MEDIDAS De CONDUNCIAS 

Conflitos "In/MOS e soblePOSição de atividades Que prejudicam a eficiência. 

F- and de resPornabi Fação por fainas e prOtremas no processo de contratação 

MEDIDA 

Ii 

MCE1 Revisar e reatribu,r espan sa bi lidado% em caso de falha no cumprimento das funções 

MC62 Implementar sessões de feedback para ajustar e melhorar a delegação de tarefas. 

32- RISCOS RELACIONADOS A SELEÇÃO DE FORNECEDORES 

roi • conflitos oc SELEÇÁoMÁL Dentabos. ucraniano° ta ESCOLHA DE FOINECLOOOLS ~tos 

Probabilidade Alto 

DANOS 

Impacto: Alto Nivel de risco Cr, o 

DANO 

034 Contratação de fornecedores com capacidade inadequada para atender as necessidades do projeto 

DIS Atrasos na entrega dos serviços devido b Incapacidade dos fornecedores selecionados 

D36 Aumento dos Custos totais do projeto deado à necessidade de substituir O fornecedor 

11401DA5PRENEWRVÁ5 

Tratamento: Mitigar 

SEVERIDADE 

Moderado 

Moderado 

b gni' cativo 

easponsAvn 

Comissão de Planeamento 

Autoridade Competente 

Comissão de Planejamento 

gesPossAwe. 

Autoridade Competente 

Comissão de Planejamento 

Tratamento M dar 

masa Revisar e aperfeiçoar os critérios de seleção de fornecedores para garant r a capac dado técnica e rinance r a 

IMPS9 Consultar especialistas do Seted pata derma critérios de avaliação consstentes e abrangentes 

mai60 Real, za• simulações de processos de seleção para verificar a eficácia elos critérios definidos 

MCDIDAS DE COeffIGENCIPS 

10 MEM& 

MC56 Peavaliar os fornecedores escolhidos em CJSO de problemas tluiante a exes Lao do contrate 

MC57 Provisão de um proced mento ràp do para suei:Cuiçá° de fornecedores inaptos 

SCVCPIDADE 

Sagnincelm:r 

moderado 

Significativo 

RESPONSÁVEL 

Comissao de Planeamento 

Autoridade Competente 

Comissão de Planejamento 

PESPONSAVEL 

Comissão de Flamamerto 

Autoridade Competente 

Q00 • SUBMISSÃO IX POCOOSTAS INCLLOVIVES OU COm VM.ORFS IRREALISTICAMOHC OADDS LLVANCK) A POSSIVDS DCSCUMPUMWTOSCONTISATUAS 

Probabilidade Alto Impacto: moderado Nivel de risco: Alto Tratamento Mitigar 
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SAAE 
LESMO, aia/0N~ VIVAM 111$4070 

~V CUM 

DANOS 

1D 

031 Contratos não cumprodos devido a inviabilidade financeira doa valores PrOpostOS. 

032 Necessidade de rescisão contratual e reDinçamento da 110fianet 

033 Piejuiros na confinu dade do sennço devido a talhas na execução 

MEDIDAS PasvEweivAS 

10 MEOU» 

SEVERIDADE 

Sgrot cativo 

Moderado 

Significativo 

~amuam 

‘11253 Estabelecer cfitexos rig-los para COmprOV.1“J de tapa: cace tecn :a c ' flanco ,a do*. proponentes Comiss.:10 de Planejamento 

MI564 Analisar criticamente os valores propago, em relação a média de mercado Autoridade Competente 

mP5S Treinamento para a equipe de avaliação sobre Pentif•caçâo de Propostas inexequíveis PROGEPE 

arROIOAS Dii conno~

MC51 Reavaliar e ajustar os /alares de referência e 1v,, tes rnn.nos aceita ..xns 

RESPONSÁVEL 

Comiasa a de Plane Arriar t o 

MC52 Suspender o prOCreSSol,crtaterno para reaval ação de propostas durante a rase de julgamento Autoridade Competente 

RD, - POSSIIINJOADE DE 11•PUOLM23ÉS OU RECURS0SQuE ATRASEM O PROCESSO DE sELEQUD. AFETANDO os PRATOS ok cONIRMAQO 

Nobabiledade. Alto ~10. Moderado Ntvel de risco. Alto Tratamento mitigar 

una 

10 DAND SEVERIDADE 

028 Atraso na contrafação dos servços devido a processosjud.cais 

029 Remedes obrigatórias nos documentos de licitação. aumentando 0 tempo e custo do processo 

030 Potencial necessidade de reformulação de todo o processo relatório 

Modera:ao 

Moderado 

S.gedicatcvo 

NEDIOAS PREVENTNAS 

10 ARMA tIESPCSSAVEL 

MP 48 Elaboração ris in ucesa dos cacume nt os de 1,cit aça o para m.ni mi ror erros e ambiguidades Comissão Clc Planejamento 

N41349 Consulta • assessoria jurídica para ~Mau a conformidade com a legislação vigente Autoridade Competente 

:rasos Judicios Comissão de Planejamento mP50 Estabelecimento de c gontemma reaist a que inclua margem para eventuais , 

MEDIDAS DE CONTCENCIAS 

10 //COCA RES110/04141. 

14e46 Desenvolvimento de um ular o de gestão de c ond tos para 1, 3I ar e 11'; 1.g.31 Contestaedes tecnoes1 .ia'Tete Autor 'dna° Competente 

MC47 Provisão de documentação data e detalhada para responder rapidamente aos recursos interpostos. Comiss4o de Planejamento 

RIO. FAVORECIMENTO INDEVIDO OU 0601041/000 DE IVANECECORES.COMPOW4C1INDO A USURA CO PROCESSO LIOTATORIa 

Probabilidade. Moderado mpacto: Muito alto N i de risco Crit. e; 

OSNOS 

1D DANO 

025 Descre-Olo ',Laca° co p'oz esse I i c ,t ar Uno perante a comunidade e st a ketelders 

026 Ações judiciais contra a administração pública devido a ravorecImentos, 

027 Perda de oportunidades de contratar fornecedores mais qualificados e eficientes. S.ge,f,cativo 

Tratamento' Evitar 
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SEVERIDADE 

Catam/afico 

Significativo 



141tW1 PorvilwrivAS 

simi De sã t 
—"a." 

MEM04 

met43 implementaçao de treinamentos de etea e cornot orce para a equipe de licitaçOes 

MP44 DeisenvOlviremnto • airloç50 de procedimentos oadremiadOs • tr anoparente% Pair • 1.10•00 da fOrneK•drYon. 

PODAS Mon it piamente, Continuo por atire tona interna para gr ar t.r a mpare..11 Jade do sem esto 

MEDIOASIX codnartcraa 

94110104 

MC 41 IntervenCao imediata de com te. de Cisa em caso de nspertnatavonaarnaintot 

1.4C42 Pev11.40 orOinkr ia e e/teor dinária 003 pr de ene% para dert rem 'ateei e Cargas% 

de • FALTAM selefiCAÇAOADEfalaaeormitteçanoc oueuncerjo 'trance I. na ocnUM•04113. 

probutnilade Ar: Impacto At 

00.21 

sesaorrniat fiel 

Cerrnsslo detianeramont0 

Acter•OaCe C.Occ•Cieteote 

marceesent 

A-ter 24%e :o—cie:ente 

COressbo de Plantsvmen.o 

ele rrçcn: 1...tt•Ment0 t gar 

Dfl 

023 ~Ude de nublo eontratuel dos nãiirnSênCia do% fornecedores 

024 Impede negar rro no a onograrna do projeto deixa° a atrasos e retrabalnos 

meD111411.411sttIVA% 

10 MFDICM 

Significativo 

Significativo 

Moderado 

23.8 Implementai um processo rigor oso da ve ça o da do< urnentaçáo de quaficaç3o Corindo de Ptaimearnent0 

MP39 Treinamento da equipe avaliadora sobre lequ ind. legais. teCnieeride dualtdcaçia PROOF" 

MP4D UtrilaC,30 de consultores externo% quando necessario para anaiise detainaca de documentaste% complexas Aetorictade Cempetente 

msneenn CONIIUNCIAS 

MIDIDA ein•OIGAM3. 

MC36 Pevisào de todos os documentos e rs idén( Lr. :aça° aeOS a Selertio 0< aI rem nao de flanearneMe. 

MC37 Enabefeement o de meies-num par • caPiCta 54.bstit. Çao O< fOrme~eli rd* gualifiCados Autondine Competente 

nu - moias Associados A tintstaicao na lapla4ASeirseile010t acrECA4CCee0~AS1E0a05out ortelçam A ~11~0 Da RX•CCeldCalet 

Probabilidade Mederadu Importo &'c Ninei de risca tret•inento Mitioar 

Cima 

DANO ~CPU 

"..)'9 c*, r rar ritaz1,  de rem et mi de. oca laicas tecnica. em 5 Ttemal côo icrs Mudei ad0 

D20 Atrnos no protele.° ele seleta() por neCenrct•Cle de tf/abertura do Meg&O, SIgnIfkativ0 

Dr Danos e rest....taçao da adm,rittimeci pulai ria por falta de transparência e equidade Significativo 

MEDIDASPMEWPIRVAS 

115 MOZGDA 11130011" 

mP31 

MI134 

meaSS 

enaliear testes de robusto: o c achit I dado pos tim um a de eresgo eletrônico antes da abertura 

Estabelecer canais diretos d• Importe técnico aos lOrn•c•dores durante o P. INSa 

DeSenvekler %ri Plano de o:int ingénoa p3, . migrasMo raptcla para sistemas alternativos 

r: °minto de Plane,arnento 

Autoridade Competente 

Comissão de TeCnOãOgia 

tti 
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SAAE 
MIMO Mit~ be ~I 1114010 

MECCAS DC COmocE Nau 

o MEDIDA 

AICSI Peagendar sessões de pregão eletronico em caso cie fainas criticas no s.sterra 

MC32 Criação de um comitê de resposta a emergerscas técnicas durante os Pregões 

33- RISCOS RELACIONADOS A GESTÃO DE CONTRATOS 

RIS. ETSCAUZAEÁO MERCAI DO CONTRATO. PEMA:IMPO DESCUMPRIMENTOS POR PARTI DO FoitweCEDOet 

Piobabilidede Alto Impacto Altr, 

DAINIOS 

o 

RESPONSÁVEL 

Com ssào de Planeamento 

Nivel de risco Cm .co Tratamento 

Autoridade Competente 

DAM, LEVEDO:1.NX 

016 Execução inadequada dos serviços comiatai:e.: resultando cm qual cade de: bens/serviços entregues S.grdricativo 

0r7 Aumento do custos devido á necesPdade de correção dos serviços mal executados. Significativo 

0R3 Danos a reputação da administração publica devido a percepção de má gestão contratual Moderado 

MITOCiAS onevrArnvas 

o RESPOIGAVEL 

M226 Fof maç ao adequada de fisca s de contrato com cursos de capacit aç ao PROCEDE 

MP29 Crispa° de cneckests padronizados para venficaçAo de cumprimento contratual. Comissão de Planejamento 

E,P3o implementar auditorias regulares para aval ar o progresso do cumprimento contratual Autora:lace Competente 

~DAS DE CONTOENCLAS 

O MEDIDA 

MC ?6 Pensão contratual com aplicação de sanções previstas em caso de descumpnmento 

MC27 Substituição de fornecedores CM Caso do falha persistente de desempenho 

Ma- ATRASOS NA EXECUÇÃO DOS ~OS DE MANUTI NÇÁO, IMPAI- TARDO A CONTINUIDADE DOS SCRVIÇOS PRESTADOS A POPULAÇÃO 

Probabilidade Alto Importo Ar i 

DANOS 

o DANO 

usPoresAvEt 

Autoridade Competente 

Comissão de Planeamento 

Nivel de mito O t<n tratamento. Mitgar 

013 Interrupção terr por ár ia dos ser xiç os de ogua e esgoto 

014 Insatisfação da população devido a falta de continu.dade nos sennços 

D15 Incremento nos custos operacionais para acelerar a finalização dos serviços atrasados. 

100AS PPEVEMIVAS 

MD23 Planeamento antecipado e detelnado das ativ.dades de manutenção com cronogra mas rigidos 

MP24 Monitorarnento constante do progresso dos ti a balhOS e idengãcação precoce de posslveis atrasos 

MO25 Manutenção Preventiva regular gafa m.nimizar a necessidade de repatos ernergenciais 

atEDIDAS CE coemataaas 

ia mECe0A 

ar C21 Estabelecimento de contratos de suporte emergencial corr. prestadores de serviço reserva. 

MC22 Comunicação efetiva com a população sobre possivels atrasos e novas datas de conclusão 

Soeur,cattvo 

Moderado 

Significativo 

ROPONSAVEI. 

Comissão de Planeamento 

Autoridade Competente 

Equipe de Manutenção 

RESPONSÁVEL 

Corn.ssào de Planeamento 

Autoridade Competente 
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MEDIDAS PalVereleirAll 

o 
MPIEI Implementar uns sistema de contriste de alterações contratua-s ~içarem) 

4AAE 
sova arrasem N Nut 11 MON 

ermain ama 

MS- AsTERAcCeS PONTAS!" MAo00CUMENTADAS OFICL41J401TE, UVA/CO A DISPUTAS 01) OCUMITMOMOCC6 POSTMICIRES 

Ihnbarahrlacle Mc:Irra-se, Impacto Mt.,rd 

DANOS 

o assas 

Nível de risco C.- t. o Tratamento a,

010 irepteciveot. nos termos COntratua, . provocando daputas IgNar. 

Dfl Cornunicatao Inadequada de alterações levando; mal-entendidos entro.. panes 

DI2 Aumento de custos nfte t aC Por a4. dev de a reCtri.Staatte de 'e.cU'$OdC cor!' '01 Central oas 

A 
Wil 

141, 19 Trenamento continua da IICIM•Pa para a importância da cexumentecao /afinal da Ml ereções 

MP20 
Pormaltaar todas as ~Ari" nalacscesactm a alterne" a documentação oficial acompanhada de linuenC ia 

dal podei 

MIADAS PI CONNOLAIOAS 

MC'E •;ea :.a •5 'e9...1 , e1 para re.•tar e cor, 9:? poterc ars irregularidade, cantiatuais Que putsani mdwir 

MCI Estabelecimento de um comitê de aibtrOgern interna para resotver desentendimentos COnttel1ite$ de forma 
rafada 

Ra • INADLQUADa COMUNICARÁ/3 LATIA AI PMMINVOLVIDAS.11LSUITAMOODa /AMAINAI %COMO CONIRAMPL 

P•obabilicIair Impar to Al,o Nivel de toco • 

007 Draententlienertto‘ rei rapai ho deVt10 a falta Je ititc>,,nacPes cwrct a-. e a 

008 Atrasos na orreCUÇ 40 das iltividadies contratuais por altos RUÇO*, InCOcteta1OU ant"Pentea 

D09 Desgaste nas / elaçõe, entre contratante • contratada afalando MO.113$ colaborações 

MIOICIP4 PREVEN111PAIS 

o 

ii13 cana; •onmal de comunicatio meie todas as partes envoilvIdaSner Onstri 

1014 Usei t.te..., um pano de cornunciche que canado n resoceisabactadet e luxos de Informações 

ntimerto para assegurar que t00C2 fogão crente. dal Empar taPvtit • erjr aár rete Sn reg - ,atea le Momfar 
taP^5 

cazweaScs 

com ce connanaaa 

O 

SEvElatate 

Catartie 

Sanincath0 

Sgm•canse 

Comissão de Plane,amento 

PROGEPE 

Autoridade Competente 

Autpridade Competente 

Comissão de Planet,arnento 

tratamento 4ti• 

IODOS 

SINISIONDE 

Vick)ar COO 

Sionincatims 

Autoridade Competente 

Cominho da Planejamento 

C 01.111.410 de Planejamento 

KiliPONSAVO. 

1.401 implementa•protocolo. de cornun.c.00 no eme, gênr -a para tratar rapidamente qualquer falha identificada Com 'tufo oe Planejamento 

1.402 ES-abeaeCer um com:te de mn7 ,a;an para 'estiver conflitos e garantir o alinhamento continuo Autoridade Competente 

on • encoste silo corooassoans (($4 57, ot imune NI tr. raio Idrais moas It A EXECUÇACICO CONTatõleitILTANCIO EM MULTAI OU PeltALIMOLL 

reve de rraCecCER.ka 
. _ 

fineatelidde ••• :le' ":• Treiternentor Saltear 

Ák
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Na, MIS 
~ff AS 

DADOS 

004 Aplicaçáo cie multas, pen a latada-. nn anc ea as por Órgãos regi-Iodai.: 

005 Suspensa* das atMdadat do projeto até que as conformidades sejam atersdolat 

006 Danos a reout as ici da argani:asao druida negatrra atenção publxca • miosuca 

adeiligASOMTMITIVAS 

CS MUNO* 

1,-Uentertai ut-  Sstra AN! à Tic total cue mon toro a c0, 4°, 1644.de em tempo te ai 

M005 Treinamento regular dos funcionários • fornecedores sobra regulamentos ambientais e melhores práticas. 

MOIO Peali2an0 de auditor ias ambient•is intef nas e e ater na5 durante • execução do Dicyet0 

Netos az caminhamos 

e NEM* 

NI( 04 Correção med ata das ri ao crnicirm idades ar are-, cri: 'cala; V'

MCCI7 Ehtebelec.mento de um ?cindo de contIngencia poro cobrir ciossiven multas e penalidades 

Cie-er ate.,

Catas:ta:rico 

Srpnircatrip 

5:gn.f.catrito 

REPONSAVEL 

Lcr'ii. .io de Planeomento 

PROCEDE 

Autoridade Competente 

insall 

at^e^tv 

Autoncla0e Competente 

ia • Panam IMMO-MOSCO • C‘INICICOR QUI POODd tlwa A wisinuoçAD nsaiças Ou A NICLIMAIX cie ottasto CONTRAI" a moa uatiérota 
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