Estudo Té?ﬁ?lco Preliminar

Processo administrativo N° 0001520251020000106

Unidade responsavel
SERVIcO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO - SAAE
Servico Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu

Data

22/10/2025

Responsavel
Comissao De Planejamento

| 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A demanda por servigos de dgua e esgoto no municipio de Iguatu, Ceard, temn crescido de forma
significativa, colocando pressdo scbre a infraestrutura existente, que atualmente ndo possui
capacidade adequada para atender a esta demanda crescente, Este cendrio se deve, em grande
parte, ao aumento populacional e urbanistico enfrentado pela regldo. A atual infraestrutura do
Servico Autdnomo de Agua e Esgoto [SAAE) ndo estd alinhada com os requisitos técnicos
atualizados, o que leva a potencialidades de interrupgdo de servigos essenciais, comprometendo,
assim, a continuidade e a qualidade esperadas pela comunidade.

A ndo realizagdo da presente contratagdo podera gerar impactos significativos, como a

. paralisagao de servigos fundamentais, o gue prejudicaria diretamente o bem-estar da populacao
local, além de ndo permitir o atendimento das metas institucionais estabelecidas para a
modernizagdo e expansdo do sistema de dgua e esgoto. A eficiéncia na prestagao de servigos é
vital para evitar problemas de salde publica e impactos ambientais negativos, alinhando-se ao
interesse publico conforme disposto no art. 5° da Lei n® 14.133/2021.

Os objetivos da presente contratagdo estdo voltados para melhorar a eficiéncia operacional do
SAAE, garantindo a continuidade & a modernizacdo das operacdes de manutencdo de
infraestruturas criticas, como preconizado no planejamento estratégico da Administragdo. Ao
assegurar a locagdo de maquinas pesadas, busca-se atender de forma eficiente as operagoes e
manutengdes necessdrias, contribuindo para se alcangar os objetivos institucionais de
sustentabilidade e crescimento alinhados ao art. 11 da mesma Lel.

Em conclusdo, a contratagdo para locagdo de maquinas pesadas ¢ imprescindivel para que o
SAAE possa dar resposta adequada as demandas instituclonais frente aos desafios identificados,
garantindo o atendimento continuo e eficaz dos servicos de dgua e esgoto. Tal contratagao é,
assim, vital para a resolugdo dos problemas apontados, respeitando os principios de eficiéncia,
economicidade e interesse publico, conforme o dispesto nos arts. 5° 6° 11 e 18, § 2° da Lel n®
14.133/2021.
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| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO -

SAAE JOAC LAVOR DE LIMA

| 3. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A necessidade identificada pela drea requisitante do Servigo Auténomo de Agua e Esgoto de
Ilguatu é a locacdo de maguinas pesadas para garantir a eficiéncia nas operagdes de manutengao
e desenvolvimento da infraestrutura de agua e esgoto do municipio. Esta iniciativa visa assegurar
a continuidade dos servicos prestados, atendendo de forma adequada as demandas crescentes
da populacdoc e promovendo o bem-estar dos cidaddos. A locagdo proposta € crucial para a
sustentabilidade dos servigos publicos, sobretudo considerando o crescimento populacional e
urbano, além de prevenir a insuficiéncia de insumos necessarios devido a demanda continua.

Para atender a tal necessidade, sao estipulados padroes minimos de gualidade e desempenho
para as maquinas pesadas, incluindo especificagdes técnicas como poténcia, capacidade de
carga e peso operacional, que sd3o essenciais para as operagdes de campo. As capacidades
especificas e padroes mensurdveis de qualidade, como a cperacio de equipamentos diesel com
sisterma hidraulico e capacidade de carga adequada, garantern o atendimento das demandas
operacionais em conformidade com os principios da Lei n® 14.133/2021, especialmente no que
tange a eficiéncia e economicidade.

Nao sera utilizado o catdlogo eletrénico de padronizacao devido a auséncia de itens gue atendam
de forma especifica as demandas da contratagdo proposta. Além disso, reforga-se a vedacao da
indicagdo de marcas ou modelos especificos, exceto em situagdes justificadas tecnicamente, para
preservar a competitividade, conforme as diretrizes da mesma legislagdo. As mdaquinas pesadas a
serem locadas nao se enquadram na categoria de bens de luxo, conforme estipulado pelo art. 20
da Lei n® 14.133/2021, assegurando que a selecdo realizada seja de valor compativel com os
objetivos da administragao publica.

A entrega e execugdo eficiente, além da necessidade de suporte técnico ou garantia, sao
requisitos alinhados com as quantidades estimadas necessdrias para as operagdes. Isso evita
custos administrativos elevados e assegura a eficdcia da contratacdo, sem a necessidade de
detalhamentos extensos que caracterizem amostras ou provas de conceito. Adicionalmente, os
critérios de sustentabilidade integrardo o processo de selegdo, privilegiande solugdes com menor
impacte ambiental, como © uso de combustiveis menos poluentes e a otimizagdo no uso dos
equipamentos, conforme as diretrizes do Guia Nacional de Contratagdes Sustentdveis.

O levantamente de mercado serd orientado pelos reguisitos técnicos e operacionais agui
definidos, assegurando que os fornecedores tenham capacidade de atender as especificagbes
sem comprometer a competicdo justa. Havendo necessidade, a flexibilizagdo de alguns critérios
poderd ser considerada, desde que justificada pela possibilidade de restringir indevidamente a
competigdo. Conclui-se que os requisitos estabelecidos estdo fundamentados na necessidade
concreta do Documento de Formalizagio da Demanda, atendendo a Lei n® 14.133/202),
especialmente aos arts. 5° e 18, incentivando a escolha da solugdo mais vantajosa para a
administragao.
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| 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1° inciso V da Lei n® 14.133/2021, é crucial para o
planejamento da locagdo de maquinas pesadas como retroescavadeira, caminhdo basculante,
caminhio tipo munck e caminhio pipa, visando aumentar a eficiéncia na manutengao e
desenvolvimento da infraestrutura de dgua e esgoto do municipio de Iguatu. Este procedimento
visa prevenir praticas antiecondmicas e embasar a solugdo contratual de forma alinhada aos
principios dos arts. 5° e 11, de maneira sistemdtica e neutra,

Para determinar a natureza do objeto da contratagdo, analisou-se a segdo "Descrigao da
Necessidade da Contratagdo”, que indicou a locagdo de méquinas pesadas como o foco principal,
implicando a preferéncia por solugdes que assegurem a disponibilidade dos equipamentos sob
condigbes especificas de operagdo, manutengao e fornecimento. A analise do conteudo destaca a
. locacdo como o tipo de objeto da contratagao.

A pesquisa de mercado envolveu consultas a diversos fornecedores/prestadores, nos quais foram
obtidas diferentes faixas de precos e condicdes, sem a identificagdo especifica de empresas. A
analise de contratagdes similares realizadas por outros érgéos contribuiu para identificar modelos
de aquisicdo e valores compativeis. Além disso, informagdes foram obtidas de fontes publicas
confidveis, como o Painel de Precos e Comprasnet, sobre tendéncias de mercado e praticas
inovadoras, incluindo o uso de tecnologias sustentaveis.

Fol identificada uma gama de alternativas para a locagao de maquinas pesadas, considerando
inclusive a comparacdo de diferentes fornecedores. A andlise comparativa focou em critérios
técnicos, econdmicos e de sustentabilidade, destacando questées como eficiéncia operacional,
disponibilidade de manutencde, e potencial para integragdo com operagbes municipais.
Alternativas comparadas incluiram locagio direta e adesdo a Ata de Registro de Pregos (ARP).

A alternativa mais vantajosa identificada foi a locagdo de miquinas através de ARP, justificavel
com base nos Dados da Pesquisa devido a sua eficiéncia em custo total de propriedade,
disponibilidade continua no mercado, e adequagao aos ‘Resultados Pretendidos' de assegurar
servigos continuos de dgua e esgoto. Esta abordagem mostrou-se sustentavel e em linha com
. métodos inovadores de locagdo que aproveitam economia de escala.

Recomenda-se, portanto, a adogdo da locagdo de maquinas pesadas via ARP como abordagem
mais eficiente, fundamentada no levantamento de mercado e Dados da Pesquisa, assegurando
competitividade e transparéncia conforme os arts. 5° e 11 da Lei n®14.133/202).

| 5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugdo proposta envolve a locacdo de maquinas pesadas, focada no aumento da eficiéncia e
na continuidade das operacdes relacionadas a infraestrutura de dgua e esgoto do municipio de
Iguatu, atendendo as necessidades identificadas pelo Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto
(SAAE). Esta locagdao compreende a retroescavadeira, caminhdo basculante, caminhdo tipo
munck e caminhio pipa, de forma a otimizar a manutengao e o desenvolvimento das operagbes
de infraestrutura, garantindo condigées adequadas para o crescimento urbano da regiao.

Todos os elementos contratadas incluemn a operagdo, manutengao, fornecimento de combustivel
e |ubrificantes, por conta da contratada, alinhados aos requisitos previamente estabelecidos. A
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solugdo garante o suporte técnico nec rio para manter a funcionalidade continua do servigo,
bem como a integragio dos equipamentos para uma atuacdo eficaz nas necessidades de
infraestrutura de saneamento,

A escolha da locacdo fol embasada em andlise de mercado, que demonstrou ser a alternativa
mais econémica e eficiente, considerando a dindmica de inovagdes tecnoldgicas do setor,
evitando o sobrecusto @ maximizando o aproveitamento dos recursos. Esta solugdo cumpre os
principios de eficiéncia, economicidade, interesse publico e sustentabilidade, conforme
estabelecido pela Lei n® 14133/202], e representa a alternativa mais adequada para atingir os
resultados esperados, conforme evidenciado pelos dados coletados no ETP.

! 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

. ITEM . pescaicho i Q. UND.
Retroescavadeira: Sobre rodas com carregadeina, tragho 4x4, BShp, peso
L operacional minime B.000kg Outras exigincias manutengio, operagdo, 3.000,000 Hora

combustivel e lubrificantes por conta da contratada.

CAMINHAD BASCULANTE: Capacidade da cagamba: no minimo de 12m3 Outras
2 exigéncias: conter lona prépria para cobrir a carga. Manutencio, operagio, T20,000 Hora
combustivel e lubrificantes por conta da contratada.

CAMINHAD TIPO MUNCK: A diesal, acoplado corm eguipaments tipa miuni

3 Capacidade de carga Igual ou superior a 5 toneladas Sisterma; hidrdulico Outras 420,000
exigincias manutengho operaglo, combustivel e lubrificantes por conta da
contratada.
¢ hmh“:rz plpa, fornecimento de dgua potavel, capacidade de, no minimo, 480,000 Carrada

I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

MEM DESCRICAD qTo. | UND. V. UNIT [R$) V. TOTAL (R$)
Retroescavadeina: Sobre rodas com carregadeira,
. tragho 4xé, B5hp, peso operacional minima
1 B000Kg Cutras exigéncias manutencia, 3.000,000 Hora 28509 855.270,00
operag o, combustivel ¢ lubrificantes por conta
da contratada

CAMINHAD BASCULANTE: Capacidade da
cagamba; ne minimo de TIm3 Outras exigéncias
2 conter lona propria para cobrir a carga. 720,000 Hora 24573 T76.968,80
Manutengdo, operagdo, combustivel e
lubrificantes por conta da contratada,

CAMINHAD TIPO MUNCK: A diesel, acoplade
com equipamento tipo munk Capacidade de
carga lgual ou supericr a 5 toneladas Sistema:

3 hidriullco Outras exigéncias: manutengio 420000 FFe na =
operagho, combustivel & lubrificantes por conta
da contratada

£ Caminhdo pipa, fornecimento de dgua potidvel, 480,000 Fa— 845 152 875,20

capacidade de, no mintmeo, BO0O litres.

Deste modo, como tendo como pardmetro as pesquisas de precos realizadas, temse que o valor
médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta de R$1.277.602,20 (um
milhdo, duzentos e setenta e sete mil, seiscentos e dois reais e vinte centavos)
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| 8.JUSTIFICATIVAS PARA O PARCETAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

A anilise inicial do parcelamento do objeto, conforme o art. 40, V, b da Lei n® 14.133/202), busca
ampliar a competitividade, sendo esta uma diretriz obrigatéria no ETP, de acordo com o art. 18,
§2° A divisio por itens ou lotes pode ser promovida quando técnica e economicamente vidvel
para a Administragdo, garantindo a eficiéncia e economicidade previstas no art. 5°. Para o caso de
locacdo de méaquinas pesadas, como retroescavadeiras e caminhdes, a divisdo por itens é
tecnicamente possivel e pode potencialmente aumentar a disputa entre fornecedores,
ampliando opgdes para melhor atendimento as necessidades especificas apontadas na 'Segao 4 -
Solugdo como um Todo'.

A possibilidade de parcelamento foi analisada considerando a potencialidade de segmentos do
mercado fornecerem partes distintas do objeto, o que, conforme art. 40, §2°, pode favorecer a
competitividade e o aproveitamento de fornecedores locais. Existern fornecedores especializados
para cada tipo de maquina listada, permitindo uma maior competicdo entre licitantes e
requisitos de habilitagdo proporcionais, conforme a pesquisa de mercado, Esta fragmentagao
também pode proporcionar ganhos logisticos significativos que contribuirdo para a redugdo de
custos operacionais e melhor eficiéncia na execugao contratual.,

Embora o parcelamento seja vidvel, a execugao integral da locacdo de toda a frota de maguinas
pode ser ainda mais vantajosa, segundo o art. 40, §3°, permitindo economia de escala e uma
gestdo contratual mais eficiente. Uma contratagdo consolidada pode assegurar a funcionalidade
de um sisterma Unico e integrado, além de garantir a padronizagdo e o controle sobre os
eguipamentos alugados, resultando em menor risco a integridade técnica das operagdes e
simplificagdo da gestdo, conforme os critérios estabelecidos no inciso | e || desse artigo.

Quanto aos impactos na gestao e fiscalizagdo, a execugdo de um contrato Unico e consolidado
simplifica significativamente os processos de controle e responsabilizagdo administrativa,
promovendo uma gestdo mais eficiente e menos sujeita a erros, O parcelamento, embora possa
melhorar o acompanhamento de entregas de modo descentralizado, aumenta a complexidade
administrativa e exige maior capacidade institucional para gerir multiplos contratos, o que pode
conflitar com a capacidade operacional atual relacionada & licitagéo.

Diante das consideracdes técnicas, operacionais, logisticas e econbmicas, recomendase a
execucdo integral da contratagdo como a alternativa mais vantajosa para a Administragadoc. Essa
abordagem ndo s¢é alinhard com os resultados pretendidos na ‘Secdo 10 - Resultados
Pretendidos, mas também respeitard os principios de economicidade e competitividade
dispostos nos arts. 5% e 11, além de cumprir os critérios estipulados pelo art. 40, maximizando
assim a efici@éncia e eficdcia dos servigos prestados pelo SAAE.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratagdo ao Plano de Contratagdes Anual (PCA) e outros instrumentos de
planejamento antecipa demandas & otimiza o orgamento, assegurando coeréncia, eficiéncia e
economicidade, conforme disposto nos artigos 5° e 11 da Lei n® 14133/202], com base na
necessidade identificada na segdo 'Descricdo da Necessidade da Contratagdo’. Contudo, nao foi
identificado um PCA para ¢ processo administrativo ermn quest3o. Essa auséncia pode ser
justificada por demandas imprevistas ou emergenciais, ¢ que exige agbes corretivas, como a
inclusdo da contratacdo na proxima revisdo do PCA ou a implementacio de uma gestdo de riscos,
em conformidade com os principios estabelecidos no artigo 5°.
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desenvolvimenteo da infraestrutura de dgua e esgoto do municipio de lguatu, promo
resultados vantajosos e competitividade, conforme o artigo 11, além de assegurar a transparéncia
no planejamento e a adequagao aos objetivos delineados nos 'Resultados Pretendidos’. Portanto,
mesmo diante da auséncia no PCA, a contratagdo esta alinhada parcialmente, devendo medidas
corretivas serem tomadas para assegurar seu alinhamento pleno nos futuros planejamentos
estratégicos.

| 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo para locagio de maquinas pesadas pelo Servico Auténomo de Agua e Esgoto de
lguatu busca, primordialmente, a efetivacdo de ganhes de eficiéncia na execugio e manutengao
da infraestrutura de agua e esgoto do municipio. Fundamentada nos arts. 55 &° (incisos XX e
XXN), N e 18, §1°, inciso 1X da Lei n®14.133/2021, esta iniciativa almeja melhorar o aproveitamento de
recursos institucionais, garantindo nao apenas a continuagado dos servigos publicos essenciais,
mas também a sua otimizagdo em termos de economicidade e qualidade, Através da redugao de
custos operacionais e do incremento da eficiéncia, espera-se minimizar retrabalho e desperdicio
de recursos materiais. A racionalizagdo de tarefas, combinada a capacitagdo direcionada de
pessoal, permitird o melhor uso dos recurses humanos, enguante ganhos de escala reduzirdo os
custos financeiros, refletindo um equilibrio entre a demanda por inovagdo e o custo-beneficio,
conforme descrito na 'Solugdo como um Todo'.

Este processo de contratagao tera como suporte uma avaliagdo criteriosa do mercado, ajustando-
se ao principio da competitividade conforme art. 11, o gual prevé o incentivo & inovacdo e
desenvolvimento. A utilizagdo de um Instrumento de Medigdo de Resultados (IMR) sera indicada
para segurar o acompanhamento adequando, onde indicadores como percentuals de economia
ermn custos e reducdo de horas de trabalho operacionais monitorardo os resultados esperados,

evidenciando o impacto positive da contratagdo sobre a otimizagdo das operacdes da autarquia.
Tanto se espera contribuir para um relatério conclusivo que justifigue o investimento, quante
garantir o alinhamento com os objetivos institucionais, Caso a natureza exploratéria ou incerta da
demanda impega uma previsdo objetiva em alguns aspectos, a fundamentagdo técnica
necessaria serd apresentada. Isso assegura que todas as decisdes relativas a execugido contratual
continuem a reverberar principios de eficiéncia e economicidade, alinhados ao interesse plblico.

| M. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebrag3o do contrato, conforme art. 18, §1° inciso X, seréo
essenciais ao ciclo de planejamento e governanga da contratagdo, assegurando sua execugao
eficiente e a consecucdao dos objetivos de 'Resultados Pretendidos, mitigando riscos e
promovendo o interesse publico [art. 5°), com base em 'Descricdo da Mecessidade da
Contratagao'. Essas medidas integrardo o planejamento e articulardo com a definicdo da solugio
e o modelo de execugdo contratual. Os ajustes fisicos, tecnolégicos ou organizacionais
necessarios ao ambiente onde o objeto serd executado, como instalagdo de infraestrutura e
adequagdo de espago fisico, serdo descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os
beneficios esperados. Essas providéncias serdo organizadas em um cronograma detalhado,
especificando agdes, responsaveis e prazos, a ser anexado ac ETP, seguindo a ABNT (NBR
14724:2011), destacando que a auséncia desses ajustes poderd comprometer a execucao, comao
riscos @ seguranga operacional ou instalagdo de equipamentos. A capacitagdo dos agentes
publicos para gestao e fiscalizagao do contrato (art. 116) serd abordada, justificando tecnicarmente
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como o treinamento, como uso de feframentas e boas priticas, assegurard os resD -
previstos (art. 11), segmentada por perfis como gestor, fiscais e técnicos, conforme a complexidade
da execucdo, subentendendo a metodologia e, se aplicavel, utilizando listas ou cronogramas
conforme ABNT (NBR 14724:201)). Essas providéncias integrardo o Mapa de Riscos como
estratégias preventivas de mitigagdo, articulando-se com a unidade de gestdo de riscos ou
controle interno, quando houver, para evitar comprometer prazos, qualidade ou conformidade
legal, garantindo os beneficios projetados. As agdes preparatérias serdo indispensaveis para
viabilizar a contratacdo e assegurar os resultados esperados, otimizando recursos publicos e
promovendo governanga eficiente (art. 5°), alinhadas a ‘Resultados Pretendidos| sendo que, se
ndo houver providéncias especificas, a auséncia serd fundamentada tecnicamente no texto,
como objeto simples que dispensa ajustes prévios.

| 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOGAO DO REGISTRO DE PREGOS

A andlise para a escolha do Sistema de Registro de Pregos (SRP) ou da contratagdo tradicional
deve considerar criteriosamente as caracteristicas da demanda do Servigo Auténomo de Agua e
Esgoto de lguatu para a locagdo de maquinas pesadas, em alinhamento com a Lei n® 14.133/2021.
A necessidade de garantir a continuidade e a eficdcia dos servicos de manutengéo e
desenvolvimento da infraestrutura de agua e esgoto, conforme delineade na 'Descricdo da
Necessidade da Contratagao', sugere uma repetitividade nas operagdes que o SRP poderia
adequadamente atender.

O SRP apresenta-se como uma alternativa vantajosa, considerando-se a possibilidade de
padronizar o fornecimento e atender a possiveis flutuagbes de demanda, com economia de
escala, redugao de esforgos administrativos e contratos pré-negociados, em conformidade corn
os arts. 5% 11 e 18, §1°, inciso V, da referida lei. Essas caracleristicas sdo especialmente pertinentes
dada a incerteza dos quantitativos e a necessidade potencialmente fracionada observada no
'‘Levantamento de Mercado e Demonstragdo da Vantajosidade’. Além disso, a implantagdo do
SRP permite uma gestao estruturada e eficiente das contratagdes futuras, conforme os artigos 82
e 86, assegurando que o municipio esteja preparado para o crescimento populacional e urbano.

Por outro lado, a contratagdo tradicional poderia ser considerada adequada para demandas fixas
ou conhecidas, como a manutengado pontual de mdquinas especificas, onde a seguranga juridica
imediata facilita o atendimento de necessidades claramente definidas no curto prazo, conforme
art 1. No entanto, dada a complexidade e a dindmica da prestagao de servigos de dgua e esgoto,
0 uso de contratagdes isoladas poderia reduzir a competitividade e a agilidade, além de aumentar
05 cUstos operacionais.

Dessa forma, conclui-se que, para a locagdo de maquinas pesadas pelo Servico Autbnomo de
Agua e Esgoto de Iguatu, o SRP é a escolha mais adequada para otimizar recursos e assegurar
eficiéncia. Essa escolha esta alinhada ao interesse publico ao proporcionar agilidade nas
operagdes e competitividade, conforme previsto no art. 1 da Lei n® 14,133/202), garantindo assim
os 'Resultados Pretendidos',

| 13. DA VEDAGAO DA PARTICIPAGAO DE EMPRESAS NA FORMA DE CONSORCIO

A participagdo de consorcios na contratagdo para a locagdo de madquinas pesadas para o Servigo
Autdnome de Agua e Esgoto de Iguatu & admitida conforme art. 15 da Lei n® 14.133/2021, salvo
vedagao devidamente justificada no Estudo Técnico Preliminar (ETP). Esta andlise deve

SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE IGUATU
Rua Eng® Wilton Correia Lima, 772 - Prado - CEP 63502-108 - IGUATU-CE - Fone/Fax (88) 3566-
CNPJ: N° 07.508,.138/0001-45 - CGF: D6.672.531-3
W

(



e

b1 T
considerar aspectos técnicos, aperacicnaﬁ."hﬁ.ninistratwns e juridicos, dentro do estabé
pelos arts. 5° e 18, §1° inciso | da mesma Lel. A Descricdo da Necessidade da Contratagdo aponta
para a importancia de garantir eficiéncia na manutengéo e desenvolvimento da infraestrutura de
dgua e esgoto do municipio, Assim, a compatibilidade do objetc com a participagdo de
consorcios & examinada,

Nesse contexto, a locagdo de diversos tipos de maquinas pesadas poderia, em teoria, ser
beneficiada pela complementaridade de especialidades e somatéric de capacidades,
requisitando assim um consdrcio que traga valor agregado por meio de expertise diversificada.
Contudo, a natureza da locagdo é relativamente simples, com requisitos padrio e bem
especificados, indicando que um fornecedor Unico pode assegurar o fornecimento continuo e
eficiente das maquinas, respeitando as diretrizes de economicidade e eficiéncia preconizadas no
art. 5%

A escolha por vedar ou admitir conséreios deve considerar ainda a potencial complexidade
aumentada que decorre da gestdo e fiscalizagdo de um contrato consorciado, em comparagao
com a simplicidade administrativa de se lidar com um dnico fernecedor. Sendo que esse fator
também impacta a andlise de vantajosidade no Levantamento de Mercado. A capacidade
financeira dos consércios é um ponto onde um acréscimo de 10% a 30% seria permitido na
habilitagdo econbdmico-financeira, 0 que poderia ser relevante para projetos de grande
envergadura, ndo necessariamente aplicavel agui.

Ademais, as regras do art, 15, gue requerem compromisso de constitui¢do do consdrcio, escolha
de uma empresa lider e responsabilidade solidéria devermn ser ponderadas, A seguranga juridica, a
isonomia e a eficiéncia da execugdo, pautadas nos arts. 5° e 11, sdo prioridades para esta
contratacdo. Diante dessas consideragdes, a vedagac dos consdrcios se apresenta como uma
solugdo mais adequada para garantir que os objetivos de eficiéncia, economicidade e seguranga
juridica sejam alcangados, alinhando-se aos Resultados Pretendidos e sendo devidamente
fundamentada no ETP dentro das condigGes estabelecidas no art. 15,

| 14. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A analise de contratacdes correlatas e interdependentes & essencial para assegurar gue ©
planejamento da locagdo de méaquinas pesadas pelo Servigo Auténomo de Agua e Esgoto de
Ilguatu [SAAE) seja eficiente, econdmico e bem-integrado com outros processos administrativos.
Essa abordagem permite identificar oportunidades de economia de escala e evitar superposicbes
de atividades, garantindo que os recursos publicos sejam empregados de forma otimizada. Além
disso, a consideragdo de contratos correlatos e interdependentes ajuda a prevenir interrupgdes
de servico e a assegurar que o projeto selecionado se alinhe com os objetivos e operagdes
continuas da Administragdc Publica, conforme os principios estabelecidos no art. 5° da Lei n®
14133/2021.

Na avaliagdo de contratos passados, presentes e futures, constatou-se que nac ha contratagdes
existentes ou planejadas que possam ser diretamente correlatas ou interdependentes com a
locagdo das maquinas pesadas descritas. Ndo foram identificados contratos que possam ser
agrupados ou ajustados para aproveitar economias de escala, nem é necessario substituir ou
ajustar contratos atuais para este objetivo especifico. As especificagbes técnicas e a quantidade
de equipamentos s3o precisas @ nao interferem em outros servigos ou infraestrutura em
andamento. Ademais, a locagao dos equipamentos é independente em termos logisticos e
operacionais e ndo requer suporte prévio além dos servigos internos ja disponiveis no SAAE.
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Em conclusdo, a anélise nao evidenciou a necessidade de alteragdes nos quantitati
técnicos ou na forma de contratar. As providéncias a serem adotadas sao suficientes para a
execugdo eficiente da locagdo sem dependéncias de contratagdes externas. O SAAE esta apto a
prosseguir com o planejamento & tragado, e quaisguer ajustes futuros podem ser
implementados em etapas subsequentes do processo, como no termo de referéncia ou edital,
assegurando que a locagdo das maquinas contribua positivamente para os objetivos do 6rgao,
semn a necessidade de integragdo com outras contratagbes, conforme o §2° do art. 18 da Lei n®

14133/2021.

I 15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

A contratacdo de méquinas pesadas, como retroescavadeiras, caminhées basculantes, caminhées

tipo Munck e caminhées-pipa, pode gerar impactos ambientais ao longo de seu ciclo de vida,
. relacionados principalmente ao consumo de combustivel fossil, emissao de gases de efeito estufa
e geracao de residuos. Tais impactos devem ser avaliados em conformidade com o art. 18, §1°
inciso Xl da Lel n® 14.133/2021, considerando a necessidade de moadernizacdo da infraestrutura de
agua e esgoto do municipio de Iguatu e a sustentabilidade dos processos (art. 57).

A andlise do ciclo de vida das solugées aponta para a necessidade de inserir requisitos de baixo
consumo de energia e utilizar tecnologias que minimizern emissbes atmosféricas. Isto pode
incluir a escolha de maquinas com certificagbes ambientais reconhecidas, como a certificacdo
Procel A ou equivalente, e o uso de combustiveis menos poluentes, sempre que possivel.
Promover um planejamento sustentdvel (art. 12) torna-se fundamental para assegurar que as
operagdes de manutencao e desenvolvimento sejam realizadas com consciéncia ambiental.

Em termos de gerenciamento de residuos, € crucial implementar medidas de logistica reversae o
adequado desfazimento de materiais, especialmente componentes como dleos lubrificantes e
pecas substituidas. Incentivos ao uso de insumos biodegraddveis podem ser considerados para
equilibrar as dimensdes econdmica, social e ambiental, contribuindo para a minimizagao dos
impactos. A inclusao destas medidas no termo de referéncia (art. 6° inciso XXIll) & um passo
decisivo para assegurar que a contratagdo atenda aos objetivos de eficiéncia e responsabilidade
ambiental.

As medidas mitigadoras propostas sdo, portanto, essenciais na redugao de impactos ambientais e
na otimizagdo de recursos. Elas garantem que a contratagdo ndo apenas cumpra os requisitos
legais, mas também atenda aos 'Resultados Pretendidos’, promovendo a sustentabilidade e a
eficiéncia conforme estabelecido no art. 5°. Em casos onde naoc se identifiquemn impactos
significativos, a auséncia de tais impactos é tecnicamente fundamentada, referindo-se a bens de
uso Imediato, promovendo um equilibro entre as necessidades administrativas e os limites
amblentais, sem impor barreiras indevidas 8 competitividade (art. 11).

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E RAZOABILIDADE
DA CONTRATAGAO

No contexto das necessidades identificadas pelo Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto de Iguatu,
a locacdo de maguinas pesadas mostrou-se uma solugo vidvel e vantajosa, alicergcando-se em
analises técnicas, econdmicas, operacionais e juridicas delineadas em etapas anteriores deste
Estudo Técnico Preliminar. A implementagdo dessa locagdo visa aumentar a eficiéncia dos
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servicos de manutencaoc e infraestrutu'ri'." como previsto nos resultados pretendidd
compativel corm as premissas de economicidade e eficiéncia estabelecidas pelo art. 5° da Lei n®
14.133/2021. Ademais, a viabilidade é sustentada pela pesquisa de mercado que revelou
conformidade dos custos as praticas vigentes e pela garantia de continuidade e modernizagao
necessarias ac bom funcionamento dos servicos publicos. As estimativas de quantidades foram
estudadas conforme a politica de escalabilidade e fiexibilidade, tal como recomendado para
suprir exigéncias variaveis e adequar-se as condigdes de crescimento do municipio.

Em observancia ao art. 18, §1° inciso XlIl, a contratagdo proposta esta em linha com o Termo de
Referéncia (art. £°, inciso XXIll} e visa o atendimento eficaz e seguro das operagdes descritas. O
procedimento licitatério almeja garantir a proposta mais vantajosa (art. 1), integrando o
planejamento estratégico baseando-se nos principios de eficiéncia e interesse publico do art. 5%
Sendo assim, a execugdo da contratagdo & recomendada em prol da melhoria dos servigos a
comunidade de Ilguatu e prevé a mitigacao de riscos relacionados a sustentabilidade operacional
e ambiental do projeto. A falta de um Plano de Contratagdo Anual é reconhecida, mas nao
impede a aplicagdo imediata dada a urgente necessidade de manutengado e modernizagdo dos
servigos oferecidos, justificando a realizagdo conforme os valores e quantidades delineadas. A fase
preparatéria, em que se insere este posicionamento, reforga a razoabilidade e a adequagdo do
processo diante das diretrizes de legislagdo vigente, orientando a aprovagdo pela autoridade
competente para execugdo dos proximos passos licitatorios.

Iguatu / CE, 22 de outubro de 2025
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCQOS

Avaliacao de riscos N° 202510220001

Unidade responsavel
SERVIcO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO - SAAE
Servico Autdénomo de Agua e Esgoto de Iguatu

Data da Avaliagdo

22/10/2025

Responsavel
Comissao De Planejamento

Objeto da contratacido
LOCAGCAO DE MAQUINAS PESADAS
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O gerenciamento de riscos ¢ um processo publico essencial para garantir o sucesso das contratagdes,
abrangendo todas as etapas envolvidas na execugio do objeto e na gestdo contratual. Por meio de agdes
continuas de planejamento, organizacio e controle, busca-se identificar, avaliar @ mitigar riscos gue possam
comprometer a efetividade da contratagio e o alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenclamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos, considerando
sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execugdo do objeto. Com base nessa analise, sdo

definidas estratégias de mitigagdo e contingéncia, além da identificagdo dos responsaveis pelo
monitoramento e implermnantagdo das aghes preventivas e corretivas

Os riscos devern ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratacdo, conforme
descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de Gerenciamento de
Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da forrmalizagéo da contratagao.

Fase de Selecio do Fornecedor: Durante o processo de selegio, o Integrante Administrativo, com o apoio dos
Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente identificados, além de
incluir novas riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestio do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagdo, sob a coordenagdo do Gestor do
Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos, reavaliando os riscos
mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados durante a execugéo.

Uma aplicaglo sistemnatica de gerenciamento de riscos permite uma gestio contratual mais eficiente,
transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e padrbes de qualidade
estabelecidos,

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que, apds a
multiplicagao, resultaro nos niveis de risco.

Classificac3o da Probabilidade (P)
Miuto baing 1
Baxo | B4 2
Mocke ado 3
Ao 5118 “
Muflo alto 5
Classificagio da impacto (1)
Muito bahio 1
Balig ' i Ig 2
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Muito alto

O produte da probabilidade pelo impacte de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1 a 2 (destacado em verde], seu nivel de
risco ¢ entendido como baixo, logo admite -se a aceitacdo ou adogho das medidas preventivas Se estiver entre
os valores de 3 a 5 [destacado em amarelo), entende-se como médio; @ se estiver entre os valores de 6a 9
(destacado em vermelho), entende -se como nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou
alto, serdo adotadas obrigatoriamente as medidas preventivas previstas

Nivel do Risco - Matriz de Probabilidade x Impacto

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificades e classificados neste documento.

=1 ] _.....,J.-i.-.'_ krond Bt g
PROBASILICAL .
Panejamento Ao

Inconsissénclas mo Estudo Técnico Preliminar ([ETP)

ROl que poderm levar » sspecificacdes inadequadss M
Subestimagido dos custos envohidos ne locaglo das :
ROZ miquines pesadas, resulando em  insuficilncia m Ao Muito afto

Nio consderacdo dos Impactos amblentain na fase
RO3 de plansjsrmento, podendo lever & sanglel ou Plansjarmento Ao Adve
2iteragbes postencres

Falts e alinhaments enire a contatacho & o Sl

RO4  planejamento estratégico do municipio, gefando Plansjamenta . | Moderado Mg
potencial desvio de objethvos iEg
Riscos relacionados & susbneis de anilite de mercada

ROS  adeguads gque podem fesultar em uma seleclo Planejamaonto Alto Alta
ineficiente de formecedores

Problemas na definicho de responsabilidades e IF Il

ROE  atribuighes, levande a fathas na condugho doa Planejamenta: Alto Moderado
processas de contratagio. It

Critérics de selecdo mal definidos, resultando na

escotha de fomecedores inaptos. Selngho do Fomadacior Ao A

P T
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wﬁmmwmm i g ;
ROB  irealisticemente  balxos  levando &  possivais WHFW:!:- Alto Moderads
descumprimentas contratuais. i

Possibilidede de impugnagdes ou recurses gque
A0S  atrasem o procedso de selecdo, afetando os prazos de Selegho do Fornecedor Alte Mederado
contratagio.

Favorecimento  indevida ou  diseriminacio  de i
R0 fornecedores, comprometendo a fisura do processo mmw_ Moderada - Muitg alte
licitatdrio. ’ i TiR i

Falta de verificagdo adequada da documentacio do
R qualificagso técnica o financeira dos licitantes, Selegio do Farnecedor Alto Aito
Riscos associados b utilizecso de sistermas eletrinicos
. Rz de pregho, como falhas técnicas que impecam a
participacio de formecedores.

Fiscalizagio Ineficaz do  contrato, permitindo

b descumprimentos por parte do fornecedor. Cestha do Contrgg Akn o
Atrasos na execucho dos servigos de manutensds, £ _
R4 impactando B continuidade dos senigos prestados B Gestioda l }-:| A Alto
poputagio, i
Alteraches  contratuais néo  documentadas
Rs  oficialmente, levande a disputas ou GCestdo do Contrato Moderado Muitg alto
desantendimentos postariores
rl *
inadequada comunicagio entre as partes envohvidas, v A v !
e resultanda am falhas na execucio contratual, m“mﬂé ) o Ao
Fiscos de ndo cenformidade com os regulamentos
RIT  ambientais durante a exscuclo do contrato, Gestho do Contrato Moderado Muito alta

resuitande em multas ou penalidades,
Problemas financeiros do formecedes, que podem

ey
RI8 levar & interrupgdo dos senvicos ou & necessidade de Gestdo do Contrato | Alta Muite alta
rescisdo contratual e nova licitagho. i

E IR LU LB R

31~ RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

D52 Especificagdes inadeguadas levando & licitagbes fracassadas ou ineficazes. Significativo

| D53 Incompatibilidade entre maquinas contratadas  as necessidades operacionals. Significativo

D54  Atrasos no cronograma devido & nucmmmw correqdo das rmmdﬂcaqﬁ-t Maderado

MPBE Revisio detalhada do ETP por umna equipe multidisciplinar com experiéncia na drea, Comissio de Planejarmento

— g
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MPEY Reslizagho de consultas pablicas para validagao das especificagoes antes da
Mm Wm:fﬂun&mulpmﬂﬂﬂmwmnﬁuwmm“mﬁm pd:ltudupluuj.rum PROGEPE

MCES Correglo o republicacdio do ETP antes de inlclar o processa de licitagio. Cemissio de Plansjamento
i mmwww_m it_. o8 e |

| Probabilidade: Alto Irmpacto: Muite alt Mdtmn-ﬂtu Tratamente: Mitigar

D48 Mecessidade de suplementacdo orgamentaria durante a execugo do contrato. Significative [
DG‘I_ Reducia da abrangéncia ou qualidade dos servigos dl manutengio, ﬂgrﬂﬂnﬁm

| MPEI  Realizar uma pesquiss de mercado detalnada para determinar estimativas de custo mais precisas. Comissio de Plancjamento |
MPB4 MWﬁmewmeMMM : Comissao de Planejsmento -
MPBS  Revisar pericdicamente as projegdes financeiras durante o planejameanto. Autoridade Competente

Maa_u M¢m:mamgmmmﬂ im

B ———— A d e —— T b S e e

D46 Slnpﬁu lngﬂldm:ln nrﬁnm\fwmldnd'mhleﬂm Slgnificativa
Dig mmwmamammmmmpauu Significativo

METB Indulrwtll#nd-hrpﬂtnumbﬁnﬁmﬂmwmnl:hldom Cm'hlo:luphmjm
| MP78. Consults a érgdos ambientais para garantir adequagio dos planos 3s normasvigentes. Autoridade Competente
MPBO Capaciteglo de equipe em fegislagio ambiental pertinante ao projeta. PROGERE
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MCT6 mmmmm-mummmmwmmm Comissho de Planejamento
mcT? mmﬂnm%uﬂummm |B EEE IF Autoridade Compaterte

TR S R Lr 2

Probabilidade: Modarsdo Impacia: Alvo Hivel de riscoc At Trnmmunbnu

D43 m&mmmmmummmw Significathve

D45 mummm-nmuwm toderado

HP'?S mumrmnmwmmmfwﬂuuwum.m Cormissdo de Planegamento
i " . ; *Flfl ' ﬁ e g

Probabilclade Ao Impacta Alto mibvel de risco: Critico Tratarnento: Mitigat

D40 Escolha de formecedores com capacidade 1écnica ou financeira inadequade. Significativo
H El | I I ||||ﬁ1| = *-EHE 1] | i " |r
I K L) Eias - Ii i -'-I.._.. S i |I
| D42 Atrasos nos prazos de contratagdo por necessidads de refaler © process boitatdrio. Moderado

MPEE  Realizar urm levantamento de mercado sbrangente antes da elaboragho do edital
|HM wmmwﬁjﬁmm-m-m%‘ i ﬂ Autoridiade Competents
| MPTD mMmrhummﬂHldnnmmthMhmmvm md-m

MCBE  Revivar e ajustar os critéios de selecho o qualificagio apds feedback do mercado, Comissio de Plansjamento
MCS7 Realzar nove pesauiss de mercado e cado de insucessonoprocessainiiel || Autoridade Competents |
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D37  Atresos no cronograma devido a falts de clareza nas responsabilidades Moderado

| D38 Confitos internos ¢ sobreposicdo de othAdades que prejudicam aeficiéncia. | Moderado
DJ! Falmd-rupnnublllnghpormhulpmnmprmm:mum Significativo

MPE MnlrmmnuummaWMmcmMmdaqubummwmn. Comissio de Planejamenta
i expactative tmmmﬂﬂwuwgﬁi{ (B  Autoridace Competente
:NIPSE mwm-mMmmHummMﬂmmm Comisslo de Plangjamento

Significatho

Slgnlﬂl'.lﬂ\.u |

MPSE Hwﬁu-lﬂlfllﬁulrus:ﬂwkﬁdlm#&fﬂm“pﬂlgulmﬁ:MMlﬂmml Coemissio de Planejamento

MPH MhlrﬂmuhﬂﬁﬂmﬂlmNmmuuﬂmhdﬁmmm I:nmiulﬂdll‘hruﬂmmtn!

MCS6  Reavaliar os fornecedores escolhidos em caso de problemas durante a execuglo do contrato. muﬂndaﬂw;
mes? mummmﬁmiwu% | huvtoridsdeCompetente

PR NI -

| WMﬂ ‘ I . | : Hivel de risco: Alto __Tm Mitigar —
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D31 Contratos nbo cumpridos devido 3 inviabllidade financeira des valores propastos. Significative
| 032 Necessidade de rescisso contratual e felangamento da licitagho. = By Maderado
D33 Prejuizos na continuidade do servigo devido a falhas na execugio. Significativo

HPS] mm:mmmwhnmwﬂufmwﬁ.mmm Comissio de Planejaments
HFEE Trmmrtlmunmﬂhﬂnm&umuﬁuﬂndnmwt PROGERE |

D28 Atraso na contratagho dos servigos devido a procesaos judiciais. Moderado

:ﬁo m&mwmmm:maWMMn Significativo

| MP4s Elaboragho minuciosa dos documentos de licitagdo para minimizar erros & ambiguidades. wcdlwlmuﬂn;
| MP49 Consulta 8 sssessoris juridica para verificar a confarmidade com a legislagBo vigente. Auteridade Competente
Mnsa Bﬂhﬂulmmndu -:mrwnm- r-umw Inclua margun p-u Mnmm.iud*:llk. Camiss3o de Planefamenta

D25 Descredibilizacio do processo licitatério perante a comunidade e stakeholders, Catastrofico ;
| D26 Agtes judiciais contra 3 administracho pUblica devido a favorecimentos. | - Significative, |
D?'i' Perda de mnﬂunldldu dtt.mtmu‘ rnrmadm mais qunllrudm e eficientes. Significative |
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MP&Y  Implermentagic de treinamentos de ética e compliance para a eguipe de lichages. PROCERE
MP44  Dessnvolvimento e ados4o de procedimantos padranizados e transparentes para selecso de formecedores.  Comiss3o de Planejaments

MIMi Mmumwmﬂmwmlemthmmtm Autorade Competente

MC4l  Intervenglo imediata de comités de étice em caso de suspefilas de fevorecimaents. Autoridade Competente

MCAZ Revisko ordindria @ extracrdindria dos rocessos para identficsfhas ecomghles | ComissbodePlansjamento
. mm _ Impacta Alto Nitvel dhe risco: Critien Tratarmento: Mitigsr

DIl Contratagho de formececores incapales de curmprir com os requisitos do contrato. Significative

D24  Impacto regativa no cronograma do projeto devido @ atrasos e retrabalhos. Maoderado

MP3S  Implementsr um processo figoroso de verificaglo da documentacho de qualificacio. Comistdo de Planejamento
MPIS Trainamento da equipe avaliadora sobre fequisitos legals e técnicos de qualficagha. PROGEPE 1
mu WﬂMnmmmthlmmhmm wm

O impedimento na participacio de fomecedores devido & falhas técnicas em sistemias eletrénicos. Maoderado [
| D20 Atrasos no processo oo selecho por neceisidade de resbentura do preglo, | ' significatvo 1
I.'m mnwﬂmﬂﬁwmﬂm-m | ﬂqnhmhn

MPI3 Oealizar testes de robuste? e capacidade dos sistermas de pregiio eletrdnico antes da sbertura. Comiasbo de Plansjamento
MP34 Estabelscer canais diretos de suporte téenico dos formecedores durants o pregde Autoridade Competente
WMP3s Du-mumulmndlnmtlnﬂnﬂmmlnmhupmw:ﬂmm Comissdo de Tecnologia
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Mﬂ‘l Mmﬂ-rmanqhmmmmoMmenmm Comisséo de Planejamento
dnl‘n g . R ———

b b 1 e LN =

. D16 Execuglo inadequada dos servicos contratados, resultando em balxa qmmumm afm-ugun Significativo
017 Aumento de custes devido & w&mﬂo dos sarvigos mal p g (5 ik 3 w :
DB MMiWﬂmhwmmﬂnMimnmglmmn Moderado

MP28  Formaglo adequads de fiscals de contrato com cursos de capacitagho. PROCEPE
| MP29 Crisgho de checkists padronizados para verificagdo de cumprimenta contratual. Comissio de Planejamentn
| MF30  Implementar auditorias regulares para avaliar o progresso do cumpfimento cantratual Autoridade Compatente

ML mmﬂmammmm“mthM Autoridade Competente
|MCZ7 Substituigso de fornecedores em caso da falha persistente dedessmpenhe. | Comisdode Planejamenta

Interrupcio tempordria dos senvigos de dgua e esgoto.
D14 Insatisfacho da populagha devido 3 faltd de continuidade nos servisos.  Moderado.
I:ﬂs mmmm:Mmﬂmanﬂn-mMMn:m Significativo ;

| MPz3 Hm-mlmmpm-mndnﬂMﬂldudlmmhmﬁmmmﬂgﬁm Comisslo de Plansjamento |
MP24 Monitoramento constante do progresse dos tratisihos e identificagdo precoce de posshveis atrases.  Autoridade Compstante
HP:S M-mnm“wmpﬂ:wﬂmmmumnrmmm Euulpodnmnutnﬂn i
MR Eﬂahﬂﬂmmﬁmmhmmwﬁﬂ:mmmdamﬁum Cunhiudlwm'ﬂlﬂ;i
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h

Probabilidade:; Moderado Impacto: Muilto alto Hivel de risco: Critics Tratarnento: Evitar

W Imprecisdes nos termos contratuals provocsndo disputas legais. Catastrofico
| DN Comunicagso inadequada de alteragbes levanda a mal-entendidos entre as paftes. Sgnifcatho
M2  Aumento de cusios oparacioniis devido 3 necessidade de rescluc o de conflites contratubis Significativo

MCIE  Reslizer suditorias regulares pars revissr e cofrigir potenciais imegularidades contratuals que possam surglr, Auteridede Competents

e mu-mmuh:Tw mmmnq‘m niﬂ:rllﬂlh*fﬂul W*Wﬂ-ﬁ

._H‘H PR . i oo R et

Probabilidade. Al Impacto: Alto mudnuhm:nrun Tratarmento: Mitigar

D07 Dessntendimentos o retrabalho devide & falta de informagbes cometas e cportunas. Significative
DO8  Desgaste nas relagdes entre contralants ¢ contratado. afetando futuras colaborages. Hpmlw

e wmm*wmm“wmwmmm- Comissd “m=

MCT implementar protocolos de comunicaclo de emergéncia para tratar rapidamente qualquer falha identificada,  Comissdo de Planejamenta

mcz w@mam*‘mmm- I ﬁ@ﬁf%_m__“ __mm_;
Hmbh:_ium hmuum . Mh:ﬁ;ﬁfrm B wmiw
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D04 Aplicagio de multas o penalidedes inanceiras por drgios reguladores Catastrofico
DoE hmiquMlWWnﬂaim Ll ﬁmm

MBEOS  Implementar um sistema de compliance amblental gue monitony » conformidade em tempo real. Comissda de Planejamenta |
MPN0 mﬁWMIMImnumliumhdnm mm_

MCO6 Correcio imediata das nio conformidades 4o serem identificadas seguindo plano de agdo pré-estabelecido Cormassln de Planejsrments

Probebibidade Altc Impacta: Multo alto Mivel de Hsom Critico _ Tratamento: Mitigar ' E

DO Imerrupglo dos servigos oriticos b comunidade devido & faléncia do farnecedar. Catastrofico

| DOR Custos adicionais associados & necessidade de realizar nova licitagao & transicho de fornecedires. Significstivo
| D03 Prejuizos § imagem e credibilidade da sdministragso devido a falhas na prestagbo continua de senacos. sgnificatro

MPOI  Avaliaglo minuciosas da sadde finsnceina dos fornecedones antes da contratagho. Eomhhuhmmmmw:
MPO4. Esabelecimento de gararties financelas + instrumentas de performance pof pare dos fomecedores.  Autridada Compstente
Monitorsmenta continuo de estabildade financeira dos formecedores selecionados durante a vigéncia do Comissio de Planejamento |

6 ==

Desenvelver um plano de continuldade de negdchos para lidar com a interrupClo dos serdigos em caso de
lucm irkolakrels tho fornecdok Autoridage Compelente

f A’.K'
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iguatu / CE, 22 de outubro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTD
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{_ JOAO LAVOR DE LIMA

¥

Membro
' (Ao o
{ AOSE ANTONIC DE OLIVEIRA
Membro
o-NAOANIQY, .,
yembrn
Nao Atuoy
MAURQ BATISTA SAMPAIO
Membro
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