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| 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Administragdo do Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto de Iguatu (SAAE de Iguatu) enfrenta um
problema significativo relacionados & insuficiéncia de recursos disponiveis para atender as
crescentes demandas alimentares das equipes dos setores de manutengdo e operagao. Estes
setores desempenham atividades vitais que garantem a continuidade dos servigos essenciais de
abastecimento de dgua e tratamento de esgoto para a populagdo. O processo administrativo gue
consolida os Documentos de Formalizagdo da Demanda (DFDs) evidencia a necessidade
premente de contratacdo de servicos de fornecimento de alimentagdo preparada, uma solugao
imprescindivel para mitigar as limitagdes operacionais enfrentadas.

Os impactos institucionais resultantes da nao satisfacdo dessa demanda incluem a potencial
interrupcao de servigos essenciais, que poderia comprometer a eficiéncia operacional e a
capacidade de resposta da autarguia em situagdes criticas, como reparos urgentes em adutoras e
vazamentos. Socialmente, qualquer falha na manutencdo dessas operagdes pode Impactar
severamente a coletividade, tornando a contratagdo uma medida de evidente interesse publico,
conforme os principios de eficiéncia e economicidade estabelecidos no art. 5° da Lei n°
14.133/2021,

Os resultados pretendidos com a contratagdo incluem a garantia de disponibilidade continua de
refeigdes adequadas, diretamente ligada & melhoria do desempenho dos servidores, permitindo
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manter a continuidade e a qualidade dos servigos prestados pelo SAAE. Essa medida esta
alinhada aos objetivos estratégicos da Administragdo, assegurando que os servidores
operacionais mantenham niveis elevados de produtividade e moral, essenciais para o
cumprimento eficaz das metas setoriais da autarquia.

A contratagdo dos servigos de alimentagdo preparada é, portanto, fundamental para resolver a
questdo da insuficiéncia ja identificada, ao mesmo tempo em gue permite que o SAAE de Iguatu
alcance seus objetivos institucionais e operacionais. O processo administrativo consolidado, em
consonancia com os principios do art. 6° e os objetivos do art. 11 da Lei n® 14133/202), respalda esta
andlise como a estratégia mais vidvel e razoavel para atender a necessidade identificada.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responséavel
Servigo Auténomo de Agua e Esgoto JOSE HILTON DE SOUZA

| 3. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A contratagdo visa atender a necessidade de fornecimento de alimentagdo preparada no formato
de quentinhas/marmitex e lanches completos para os colaboradores dos setores de manutengao
e operacao do SAAE de Iguatu. Essa demanda foi identificada como essencial para garantir o
bom desempenho e eficiéncia operacional do d6rgdo, tendo em vista que as atividades
executadas pelos funciondrios requerem alimentagdo adequada para assegurar saude e
produtividade. A continuidade dos servigos prestados pelo SAAE depende diretamente da
disponibilidade de refeigdes nutricionalmente balanceadas, o que justifica a relevancia dessa
contratagdo em termos de impacto nos indicadores de eficiéncia e satisfagdo dos servidores.

Os padrdes minimos de qualidade para o fornecimento de refeigdes incluem a adequagao
nutricional e o cumprimento de normas de higiene e seguranga alimentar, garantido pela
utilizagdo de embalagens apropriadas, como aluminio ou isopor, conforme descrito nas
especificagdes do objeto. Estes padrbes sdo tecnicamente justificados pela necessidade de
manter a integridade das refeigdes durante a logistica de fornecimento, evitando contaminagao e
garantindo a satisfacdo dos servidores, conforme os principios de eficiéncia e economicidade
estabelecidos no art. 5° da Lei n® 14.133/2021.

Nao foi considerado o uso de catdlogo eletrénico de padronizagdo devido a especificidade da
demanda, que requer servigos alinhados aos padrées nutricionais e operacionais do SAAE. A
vedagdo de indicacdo de marcas ou modelos é reforgada, conforme o principio da
competitividade, assegurando apenas a indicagao de caracteristicas essenciais que justifiquem
tecnicamente eventuais excegoes. O objeto da contratagao nao se caracteriza como bem de luxo,
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enquadrando-se nos parametros de necessidade operacional e economicidade requeridos pela
legislagao.

Para garantir eficiéncia na execugdo e evitar custos administrativos elevados, a exigéncia de
entrega das refeigdes em condigdes adequadas é subentendida. Critérios de sustentabilidade,
como o uso de embalagens reciclaveis quando possivel, sdo aplicaveis conforme o Guia Nacional
de Contratagdes Sustentaveis, promovendo a redugdo de residuos no processo. Estes requisitos
servirdio de base para avaliar a capacidade dos fornecedores de atender as especificagbes
técnicas e operacionais durante o levantamento de mercado, permitindo a flexibilidade
justificada quando necessario e respaldando a escolha da solugdo mais vantajosa.

Os requisitos definidos sdo fundamentados na necessidade concreta expressa no DFD e em
conformidade com a Lei n® 14133/2021, especificamente os arts. 5° e 18, servindo como base
técnica para o levantamento de mercado subsequente e contribuindo para a selecdo da solugao
mais benéfica 8 Administragao.

| 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1° inciso V da Lei n® 14.133/202), reveste-se de
suma importadncia para o planejamento da contratacdo de servigos de fornecimento de
alimentagdo preparada e lanches completos, conforme descrito na ‘Descrigdo da Necessidade da
Contratagdo'. Este procedimento visa embasar a decisdo contratual, prevenindo praticas
antiecondmicas e garantindo que a solugdo encontrada pleneje os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, eficiéncia e interesse publico, conforme preconizados nos arts. 5° e T
da referida lei.

Para determinar a natureza do objeto da contratagdo, que corresponde a prestagdo de servigos
de fornecimento de alimentagdo preparada e lanches completos, recorreu-se as segoes
"Descrigdo da Necessidade da Contratagao" e "Descrigdo dos Requisitos da Contratagac” que
indicaram a necessidade de manter a produtividade e bem-estar dos colaboradores do SAAE DE
IGUATU.

Na pesquisa de mercado realizada, consultaram-se ao menos trés fornecedores/prestadores de
servicos especializados em alimentagao, coletando informagdes sobre faixa de pregos, prazos de
entrega e formato de fornecimento, sem mengao a nomes especificos, Além disso, analisaram-se
contratagdes similares encetadas por érgdos afins, verificando-se valores @ modelos de aquisigdo
empregados anteriormente. Complementaram-se os dados através de consultas a fontes
publicas, como o Painel de Pregos e o Comprasnet, gue elucidaram métodos e tecnologias
emergentes aplicaveis ac fornecimento de alimentagao.

As alternativas identificadas nas pesquisas conduzidas abarcam: a adesdo a Ata de Registro de
Precos (ARP) previamente estabelecida por outros érgdos; contratacdo direta de um fornecedor
local, e terceirizagdo dos servigos de fornecimento mediante licitagdo. Sobre a analise
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comparativa, ressaltam-se os critérios econdmicos, juridicos e de sustentabilidade em
consideragao, averiguando-se a viabilidade operacional, eficiéncia, e disponibilidade das opgdes
propostas.

A alternativa mais vantajosa, conforme os dados agregados e considerando o custo total de
propriedade, facilidade de manutengdo, disponibilidade de mercado, e alinhamento com os
‘Resultados Pretendidos', delineia-se na licitagdo mediante despensa eletrénica com disputa.
Essa escolha se justifica pela eficacia e economicidade desta forma de contratacdo, além de
manter a continuidade e qualidade dos servigos sem comprometer as operagdes do orgao.

Finalmente, recomenda-se a abordagem mais eficiente concentrada na opgac de licitacdo na
modalidade despensa eletrénica com disputa, fundamentada pelo levantamento e evidéncias
obtidas durante a pesquisa, assegurando-se a competitividade e a transparéncia do processo.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugdo proposta consiste na contratagdc de servigos para o fornecimento de alimentagao
preparada no formato de guentinhas/marmitex e lanches completos, Esta contratagdo visa
atender as necessidades alimentares dos setores de manutengdo e operagdo do Servigo
Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu (SAAE DE IGUATU), garantinde que os colaboradores
tenham acesso a refeigdes adequadas durante o exercicio de suas fungbes, conforme
especificado na "Descri¢cdo da Necessidade da Contratagao”.

Os servigos a serem contratados incluem o fornecimento de quentinhas/marmitex,
acondicicnadas em embalagem de aluminio ou isopor, contendo arroz, feijdo, guarnigdes
variadas, macarrao, legumes, salada de folhas e dois tipos de carne. Além disso, os lanches
completos serdo compostos por paes, frios, bolos, café, leite, sucos naturais, 4gua, frutas, salgados
variados e outros itens alimentares essenciais. Estes elementos sdo integrados para garantir que
os funcionarios do SAAE mantenham um bom desempenho e produtividade em atividades que
exigem esforgos fisicos e mentais continuos. A solugdo estda embasada na viabilidade e
adequacao ao mercado disponivel, conforme dados do "Levantamento de Mercado”,

A solucdo proposta atende plenamente a necessidade identificada, abrangendo todos os
reguisitos técnicos, funcionais e operacionais definidos anteriormente. Estd em conformidade
com os principios da eficiéncia, economicidade e interesse publico, conforme estabelecidos pela
Lei n® 14.133/2021, representando a alternativa malis adequada tecnicamente e operacionalmente
para garantir a continuidade e a qualidade dos servigos prestados pelo SAAE DE IGUATU.

| 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
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ITEM DESCRICAD QID. UND.

Refeigdo tipo quentinha acondicionada em embalagem de aluminio lou isopar)
1 contenda: arroz, feijdo, guarnicio (farofa, torta, pastel, empada), macarraa, 1.500,000 Unidade
legumes, salada de folha e dois tipos de carne.

Lanche completo, contendo: paes, frios, bolos, café, leite, sucos naturals,
2 refrigerantes, agua, frutas, salgedos variados, sanduiche, pao, presunto e 1,800,000 Unidade
mucarela, pdo de gueijo, tapioca, iogurte,

| 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V‘&” V. TOTAL (R$)

Refeigao tipo quentinha acondicionada em
embalagern de aluminio |ou isopor) contendo:
1 arroz, feijdo, guarnigdo (farofa, torta, pastal, 1.500,000 Unidade 19.76 29.640,00
empada), macarrdo, legurmes, salada de folha e
dois tipos de carne.

Lanche completo, contendeo. pdes, frios, bolos,
café, leite, sucos naturais, refrigerantes, dgua,
2 frutas, salgados variados, sanduiche, pdo, 1.800,000 Unidade 15,20 27360,00
presunto @ mugarela, pdo de gueijo, taploca,
logurte.

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de pregos realizadas, temse que o valor
meédio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta de R$ 57.000,00
(cinguenta e sete mil reais)

| 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

O parcelamento do objeto, conforme art. 40, V, b da Lei n® 14.133/2021, visa ampliar a
competitividade e deve ser promovido guando viavel e vantajoso para a Administragdo, sendo
esta analise obrigatéria no ETP. E necessario examinar se a divisdo por itens, lotes ou etapas €
tecnicamente possivel, considerando a solugdo apresentada como um todo e os critérios de
eficiéncia e economicidade do art. 5° MNeste caso especifico, a divisdo parece favorecer uma
ampliagdo na competitividade sem comprometer a economia e funcionalidade do objeto
pretendido.

Avaliando o objeto, verifica-se a possibilidade de divisdo por itens, conforme a indicagao do
processo administrativo, que sugere a adogdo por itens. Hd no mercado fornecedores
especializados para partes distintas, o que possibilita maior competitividade, com requisitos de
habilitagdo proporcionais. Este parcelamento pode também facilitar o aproveitamento do
mercado local e gerar ganhos logisticos, conforme identificado na pesquisa de mercado e nas
demandas especificas dos setores de manutengado e operagao.
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No entanto, embora o parcelamento seja tecnicamente vidvel, a execugdo integral pode ser
mais vantajosa conforme o art. 40, §3°. A execugao integral garantiria economia de escala e
gestao contratual eficiente, além de preservar a funcionalidade de um sistema Unico e integrado.
Também pode atender a padronizagao e exclusividade de fornecedor, reduzindo riscos inerentes
a integridade técnica e a responsabilidade.

A decisdo de parcelamento ou execucgdo integral tera reflexos na gestdo, fiscalizagao,
controle contratual e responsabilizagdo administrativa. A execugdo consolidada tende a
simplificar a gestao e preservar a responsabilidade técnica. Por outro lado, o parcelamento
aprimoraria o acompanhamento de entregas descentralizadas, mas poderia aumentar a
complexidade administrativa, exigindo maior capacidade institucional e rigor no controle, em
linha com os principios de eficiéncia do art. 5°.

Considerando os fatores analisados, recomenda-se a alternativa mais vantajosa a
Administracdo, que neste caso é a execucdo integral. Esta alternativa estd alinhada aos resultados
pretendidos, favorece a economicidade e competitividade e respeita os critérios do art. 40 da Lei
n° 14.133/2021. A execucdo integral, além de garantir robustez na gestdo, harmoniza-se com a
estratégia administrativa definida, maximizando a eficiéncia dos processos envolvidos,

| 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

Q alinhamento da presente contratagdo visa garantir que as necessidades alimentares dos
setores de manutencio e operagio do Servico Autdnomo de Agua e Esgoto de Iguatu (SAAE DE
ICUATU) sejam atendidas de forma eficiente e econdmica, assegurando a continuidade dos
servigos @ o bem-estar dos colaboradores, como descrito em ‘Descricdo da Necessidade da
Contratagao'. Apesar de naoc haver uma inclusdo formal desta contratagdo no Plano de
Contratagao Anual (PCA), conforme indicado nos documentos iniciais do processo administrativo,
a contratacdo é justificada por demandas imprevistas e emergenciais, alinhando-se ao art. 75,
inciso Il da Lei n®14133/2021.

Assim, agoes corretivas serdo implementadas para incluir a necessidade na proxima revisdao do
PCA, reforgande o compromisso com a gestdo de riscos e a otimizagdo de recursos, em
conformidade com o art. 5° da mesma lei. Essa medida assegura que a contratagdo contribua
para resultados vantajoscs e promova a competitividade, conforme disposto no art. 11, além de
garantir a transparéncia e a adequagao aos 'Resultados Pretendidos'. O alinhamento, ainda que
parcial, @ buscado através de medidas corretivas, visando manter a coeréncia com os principios
de planejamento e economicidade preconizados pela Lei n® 14133/2021.

| 10. RESULTADOS PRETENDIDOS
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A contratagdo dos servigos de fornecimento de alimentagic preparada para os setores de
manutencdo e operagac do SAAE de Iguatu tem como objetivo central assegurar que os
colaboradores tenham acesso a refeicdes adequadas durante sua jornada de trabalho. Este
fornecimento ndo apenas apoia o bem-estar dos funciondrios, mas também visa a otimizagdo da
eficiéncia operacional do érgéo. A disponibilizagdo de quentinhas/marmitex e lanches completos
promove a redugéo de interrupgdes no trabalho, garantido que as atividades essenciais do SAAE
continuem a fluir sem contratempos. Alinhado aos principios de economicidade e eficiéncia
apontados no art. 5° da Lei n® 14.133/202), a contratagdo busca uma melhor utilizagdo dos recursos
institucionais, otimizando tanto recursos humanos, pela motivagao e retengao dos servidores,
guanto materiais e financeiros, pelo controle dos custos unitdrios das refeigbes e pelo ganho de
escala conseguinte a contratagao planejada e efetiva.

Com base na pesquisa de mercado, a solucdo selecionada para atender a demanda reflete o
melhor custo-beneficio disponivel, priorizando fornecedores que oferecem qualidade e
pontualidade, fatores cruciais para a continuidade do servigo. Os ganhos esperados incluem a
redugdo de custos operacionais associados a preparagado e deslocamento, além de assegurar gue
as refeicdes supram as condigdes nutricionais basicas necessarias, aumentando a eficiéncia e
diminuindo retrabalhos na parte dos servidores do SAAE.

A avaliagdo do desempenho da contratagdo serd aprimorada pelo uso de Instrumentos de
Medicdo de Resultados (IMR), que ajudardo a monitorar a eficdcia da solugdo adotada por meio
de métricas claras e quantificdveis, tais como a porcentagem de economia alcangada ou a
redugdo nas horas de trabalho ociosas. Dessa forma, o dispéndio de recursos publicos sera
justificado pelo beneficio e eficiéncia resultantes, como preconizado no art. 11 da referida lei.
Ainda, o fato de a solugdo procurar maximizar a qualidade dos servigos e atender plenamente as
complexidades especificas do ambiente operacional do SAAE sublinha a aderéncia acs objetivos
e necessidades institucionais estabelecidas.

| 1. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebragdo do contrato, conforme art, 18, §1° inciso X da Lei n®
14133/202), serdo essenciais ao ciclo de planejamento e governanga da contratagdo, assegurando
sua execucgao eficiente e a consecugdo dos objetivos de "Resultados Pretendidos”, mitigando
riscos e promovendo o interesse publico (art, 5°), com base em "Descrigdo da Necessidade da
Contratag3o”. Essas medidas integrardo o planejamento e articulardo com a definigao da solugédo
e o modelo de execugdo contratual. Os ajustes fisicos, tecnolégicos ou organizacionais
necessarios ao ambiente onde o objeto serd executado, como a instalagdo de infraestrutura ou a
adequacdo de espago fisico, serdo descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os
beneficios esperados. Essas providéncias serdo organizadas em um cronograma detalhado,
especificando acdes, responsdvels e prazos, a ser anexado ao ETP, seguindo a ABNT (NBR
14724:2011), destacando que a auséncia desses ajustes podera comprometer a execugao, como
riscos a seguranga operacional ou instalacdo de equipamentos. A capacitagao dos agentes
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publicos para gestéo e fiscalizagao do contrato (art. 116) sera abordada, justificando tecnicamente
como o treinamento, como o uso de ferramentas e boas praticas, assegurard os resultados
previstos (art. 11), segmentada por perfis como gestor, fiscais e técnicos, conforme a complexidade
da execugdo, subentendendo a metodologia e, se aplicavel, utilizando listas ou cronogramas
canforme ABNT (NBR 14724:2011). Essas providéncias integrardao o Mapa de Riscos como
estratégias preventivas de mitigacdo, articulando-se com a unidade de gestdo de riscos ou
controle interno, quando houver, para evitar comprometer prazos, qualidade ou conformidade
legal, garantindo os beneficios projetados. As agdes preparatdrias serao indispensaveis para
viabilizar a contratacao e assegurar os resultados esperados, otimizando recursos publicos e
promovendo governanca eficiente (art. 5°), alinhadas a "Resultados Pretendidos”, sendo que, se
nao houver providéncias especificas, a auséncia serd fundamentada tecnicamente no texto,
como em casos de objeto simples que dispensa ajustes prévios.

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS

A contratagao para fornecimento de alimentacdo preparada e lanches completos para o Servigo
Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu {SAAE DE IGUATU) encontra na utilizacdo do Sistema de
Registro de Precos (SRP] uma modalidade adequada, dadas as caracteristicas do objeto
contratual. A descricdo da necessidade de fornecimento continuo de refeicdes e lanches ao longo
de periodos indeterminados, associado a8 natureza esporadica e incerta do consumo didrio,
atende @ um padric de aquisigdo que pode se beneficiar da flexibilidade e eficiéncia
proporcionadas pelo SRP. Considerando que este sistema permite aquisigbes em escala, com
demandas fracionadas e incerteza quanto as quantidades exatas, a utilizar pregos previamente
negociados e registrados, ele se alinha a descrigdo da solugdo como um todo. Socb o prisma
econdmico, o SRP apresenta vantagens substanciais devido & economia de escala e 3
possibilidade de partilhar demandas com outros 6rgdos, reduzindo os esforgos administrativos.
Essa caracteristica facilita a logistica do fornecimento, crucial para a manutengao da regularidade
e qualidade do servigo prestado.

Por outro lado, a contratagao tradicional, embora oferega seguranga juridica imediata para
demandas bem definidas, ndo € a mais eficaz para este cenario especifico onde a previsibilidade
guanto aocs consumos exatos e regulares é inviavel. No entanto, deve-se ressaltar que se a
demanda fosse pontual cu em quantidade precisa e constante, a contratagao tradicional poderia
ser considerada mais acertada. Neste caso, a contratagdo via SRP & tecnicamente vidvel e
amparada juridicamente pelos dispositivos da Lei n® 14.133/2021, especialmente guanto aos
principios de eficiéncia e economicidade. Assim, com base na descri¢do das necessidades e na
analise de mercado em relagao aos resultados pretendidos, a recomendacado é de que a adogao
do SRP é adequada, favorecendo a continuidade operacional, otimizando recursos e assegurando
competitividade, agilidade e alinhamento com o interesse publico.
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| 13. DA VEDAGAO DA PARTICIPAGAO DE EMPRESAS NA FORMA DE CONSORCIO

A participagdo de consércios na contratagdo de servigos de fornecimento de alimentagao
preparada (quentinhas/marmitex) e lanches completos para os setores de manutengdo e
operacao do SAAE de Iguatu apresentaria desafios especificos relacionados a natureza do objeto
e as condigdes operacionais sob analise. Conforme o artigo 15 da Lei n° 14133/202], a participagao
de consércios é considerada a regra, salvo vedacao fundamentada no ETP. Tendo em vista a
'‘Descricdo da Necessidade da Contratagio, o fornecimento continuo e padronizado de refeicbes
e lanches é caracterizado por sua natureza operacionalmente simples e indivisivel. Dessa forma, a
composigao de consorcios para esse escopo especifico, que ndo possui alta complexidade técnica
ou multiplas especialidades, revela-se incompativel, conforme levantamento de mercado e
demaonstrativo de vantajosidade.

Considerando os impactos na execugdo contratual e eficiéncla (art. 59, o aumento da
complexidade na gestédo e fiscalizagdo em decorréncia de consdrcios poderia, e comparagao a
operagao com um fornecedor Unico, comprometer a economicidade e eficiéncia administrativa,
conforme analisade no ETP e alinhado aocs 'Resultados Pretendidos. Embora consorcios
proporcionem beneficios de capacidade financeira, tais como acréscimos de 10% a 30% na
habilitacdo econdmico-financeira, este fator ndo supera a simplicidade administrativa e economia
resultante da contratacdo de um Unico fornecedor, conforme arts. 5° e 15. A participagdo
consorciada exige compromisso de constituicdo, escolha de uma empresa lider e
responsabilidade soliddria, vedando participagdo multipla ou isclada (art. 15). Contudo, essas
exigéncias podem adicionar complexidade desnecessaria, ndo justificando sua inclusdo neste
tipo de contratagao.

Portanto, apds andlise criteriosa pautada nos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade
e interesse publico do art. 5° e conforme as diretrizes do art. 18, §1° inciso |, a vedagao a
participagao de consércios na contratagdo de alimentagdo para o SAAE de Iguatu é concluida
como a alternativa mais adequada. Esta decisdo assegura a seguranga juridica e isonomia entre
licitantes, promovendo uma execugdo contratual eficiente e alinhada aos interesses publicos
delineados no ETP.

| 14. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A andlise de contratacbes correlatas e interdependentes é fundamental para otimizar o
planejamento e a execugdo dos processos de aquisi¢do. Ac identificar contratos anteriores, atuais
ou futuros que tenham relagéo direta ou indireta com a demanda em questdo, a Administragcao
pode reduzir custos e evitar duplicidades ou inconsisténcias na execugao. Essa andlise assegura
gue as contratagdes mantenham a sintonia cormn os objetivos estratégicos do 6rgdo, seguindo os
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principios de eficiéncia, economicidade e planejamento expostos no art. 5° da Lei n® 14.133/2021.

No contexto da contratagao para servigos de fornecimento de alimentagao preparada para o
SAAE DE Iguatu, & necessario investigar se existerm contratos passados ou em andamento que
possam ser complementares ou que tenham objetos semelhantes para promover a padronizagao
e economias de escala, conforme art. 40, inciso V. Além disso, deve-se verificar a necessidade de
ajustes nos contratos vigentes, analisando eventuais interdependéncias logisticas ou de
operagoes, como a dependéncia de infraestrutura de suporte ou servigos adicionais, gue possam
impactar a efetividade da solugdo adotada.

A conclusao dessa investigacao indica que, no momento, nao foram identificadas contratagbes
correlatas ou interdependentes que exijam ajustes expressivos nos quantitativos ou nas
especificagbes técnicas do objeto. Dessa forma, a contratagdo poderd seguir de forma
independente, sem prejuizos para a sua execugdo ou necessidade de ajustes considerdveis em
outros contratos. Essa autonomia é garantida pela analise técnica que sustenta a proposta atual,
conforme previsto no §2° do art. 18 da Lei n® 14133/202), indicande que, na auséncia de
interdependéncias significativas, a contratagdo abordada pode prosseguir sem influéncias
externas notaveis.

I 15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

No fornecimento de alimentacao preparada e lanches completos para os setores de manutengao
e operagdo do SAAE de Iguatu, alguns impactos ambientais devern ser considerados ao longo de
todo o ciclo de vida do servigo, desde a producdo até a gestdo de residuos. A possivel geragao de
residuos sélidos, particularmente embalagens de alimentos e desperdicio de comida, exige a
implementagdo de medidas de mitigagdo como a promogdc de praticas de reciclagem e
compostagem, além do uso de embalagens biodegradéveis. Conforme o art. 18, §1° inciso Xl da
Lei n® 14.133/202], é imperativo antecipar estratégias para minimizar esses impactos visando a
sustentabilidade (com base no art. 5°).

Identificamos que a energia utilizada no preparo e transporte das refeigdes também constitui um
ponto critico. Para mitigar tal impacto, recomenda-se adotar fornecedores que utilizem fontes de
energia renovavel e praticas eficientes de transporte, garantindo redugdo na emissdo de gases de
efeito estufa. A aplicagao de solugdes sustentdveis, como o uso de insumos locais para diminuigao
da pegada de carbono, vai ao encontro do objetive de planejamento sustentavel (art. 12) e
competitividade (art. 11).

Na selegdo de fornecedores, é imprescindivel considerar aqueles que adotam logistica reversa
para suas embalagens e equipamentos utilizados, conforme a sustentabilidade preconizada pelo
art. 5° Além disso, optar por solugdes que possuam certificagdes de baixa emissdo de gases,
como o selo Procel A para eguipamentos de conservacao de alimentos, se aplicavel, sera favoravel
em termos de eficiéncia energética. A inclusao dessas diretrizes no termo de referéncia ajudars a
equilibrar os aspectos econdmicos, sociais e ambientais do contrato, conforme art. 8%, inciso XXIII.
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Em suma, essas medidas mitigadoras sao essenciais para otimizar recursos e assegurar que as
necessidades de alimentagdo sejam atendidas de maneira responsavel e sustentavel,
promovendo a eficiéncia e contribuindo para o cumprimento dos 'Resultados Pretendidos’ Se
nao forem identificados impactos significativos no fornecimento imediato e controlado, isso sera
tecnicamente justificado, assegurando que todos os aspectos da sustentabilidade e eficiéncia
sejam promovidos conforme art. 5%

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E RAZOABILIDADE
DA CONTRATACAO

A contratagdo proposta para o fornecimento de alimentagdo preparada, do tipo
guentinha/marmitex e lanches completos, para os setores de manutengao e operagao do Servigo
Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu (SAAE DE IGUATU) é considerada viavel e estratégica,
respaldada pela andlise detalhada realizada no Estudo Técnico Preliminar (ETP). Esta necessidade
€ imperativa para assegurar a continuidade e eficiéncia operacional dos servigos, garantindo que
os servidores mantenham bom desempenho fisico @ mental nas suas atividades didrias, o que se
alinha com os principios de eficiéncia e interesse publico conforme o art. 5° da Lei n® 14.133/2021.

O levantamento de mercado revelou que existemn fornecedores capazes de atender a dermanda
identificada com pregos compativeis aos praticados no mercado, assegurando um processo
competitivo e vantajoso, conforme os objetivos estabelecidos no art. 11 da mesma lei. As
especificagbes do objeto foram delineadas de maneira a atender completamente a necessidade
de fornecimento continuc e eventual, considerando as variabilidades operacionais do SAAE DE
ICUATU.

A estimativa das quantidades e valores foi fundamentada no histérico de demandas internas,
prevendo a contratagdo de 1500 unidades de refeigdes tipo quentinha e 1BO0 unidades de
lanches completos, valores que se mostram adequados frente as projegbes de necessidade e
disponibilidade orgamentaria, promovendo a economicidade e eficdcia do recurso publico. A
adogao do Sistema de Registro de Pregos (SRP) permite flexibilidade e melhores condigées de
aderéncia as necessidades futuras, corroborande com o planejamentc e garantindo
racionalidade e eficiéncia (art. 40).

A analise dos componentes operacionais, técnicos e juridicos reitera que a contratagao esta
alinhada com as normas vigentes e as melhores praticas do mercado, com riscos devidamente
mapeados e mitigados. O posicionamento conclusivo, baseado no art. 18, §1° inciso Xlll, afirma
que a contratagdo @ ndo sé viavel, mas indispensavel, estando integrada ao planejamento
estratégico organizacional e com projegao para alcangar os resultados desejados, resguardando o
interesse publico e a continuidade dos servigos essenciais prestados pelo SAAE DE IGUATU.

2
SERVIGO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE IGUATU
Rua Eng®. Wilton Correia Lima, 772 - Prado - CEP 63502-108 - IGUATU-CE - Fone/Fax (88) 3566-7700
CNPJ: N® 07.508.138/0001-45 - CGF: 06.672.531-3



Iguatu / CE, 24 de abril de 2026

¥ 8
JOSIMAR SOARES DE CARVALHO FILHO
RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
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