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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliacao de riscos N° 202601150003

Unidade responsavel
Fundo Municipal da Cultura
Prefeitura Municipal de Sao Gongalo do Amarante

Data da Avaliagdo
15/01/2026

Responsavel
Anne Karoline Nojosa Rodrigues De Andrade

Objeto da contratagao

CONTRATACAO DE SHOW ARTISTICO DA CANTORA LAURA
NOGUEIRA PARA O CARNAVAL, A SER REALIZADO NO DIA 14
DE FEVEREIRO DE 2026, NO DISTRITO DE PECEM, EM SAO
GONCALO DO AMARANTE - CE.
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1. INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos € um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execugdo do objeto e na gestdo
contratual. Por meio de ag¢des continuas de planejamento, organizacdo e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagéo e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execugdo do objeto. Com
base nessa analise, sdo definidas estratégias de mitigagdo e contingéncia, além da identificagdo
dos responsaveis pelo monitoramento e implementagéo das agdes preventivas e corretivas,

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizacdo da contratacao.

Fase de Selegdo do Fornecedor: Durante o processo de selegdo, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato; Apds a contratagéo, a Equipe de Fiscalizagéo, sob a coordenagao do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagbes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execucao.

Uma aplicacdo sistemdtica de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados pardmetros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apoés a multiplicagéo, resultarao nos niveis de risco.

Classificagdo da Probabilidade (P)

CLASSIFICAGAO ] i : ot VALOR
Muito baixo i)
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

Classificagdo da Impacto (1) %

CLASSIFICAGAO : : . VvAloR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiao da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitagdo ou adogéo das
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medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5(destacado em amarelo), entende-se
como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco - Matriz de Probabilidade x Impacto

G
Muito Baixo

Baixo
Moderado
Alto

Muito Alto

Estudo técnico preliminar incompleto ou
RO1  inadequado, comprometendo a identificagao Planejamento Baixo Alto
precisa das necessidades do evento.

RO2  Reserva orgamentdria insuficiente. Planejamento Moderado Alto
R0O3 DFDincompleta ou com dados inconsistentes. Planejamento Moderado Alto
= o Selegao do L

RO4 Documentagao fiscal e juridica irregular. Eor sy Mederado Alto
Desisténcia do representante antes da Selegao do

RA5 assinatura do contrato, Fornecedor Moderade Alto
Problemas técnicos de som, iluminagdo ou >

ROG infraestrutura atribuidos & contratada. Deslaodo antrato Moderade Alig

RO7 Niao comparecimento do artista no dia do Gestio do Contrato Moderado Alto

evento,

’ D31 Definigdo inadequada das especificagdes do evento. Significativo ;

D:sz Atrasos na execugao do evento por necessidade de aJustes ou retrabalho Significativo

Comisséo de

i MP34 Capacitagio da equipe técnica responsavel pela elaboragéo dos ETPs. Planejamento

Comisséo de i
P!aneja mento §

- MP35  Revis&o interna dos estudos preliminares por uma equipe multidisciplinar antes da aprovagéo.
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Comissdo de Licitagdo e !
MC33 Revisao de toda a documentagao técnica. Comissao de
Planejamento

robabilidade: Moderado

Significative

Secretaria de Cultura

i MCS‘I Reprogramar data ou buscar substltunqéo com outro artista compatlvel Secretaria de Cultura

vael de risco: Alto Tratamento Mltlgar

Significativo

Secretarla de Cultura

| MC29 Revisare complementar o DFD antes da formallzas;ao, reprogramar o cronograma. Secretaria de Cultura j

3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE

- D26 [mp055|blllclade de assinatura do contrato.

D27 Atrasq na contratagéo

D28 Cancelamento do evento.

Comisséo de |

MP26 Checklist de habilitagdo completo. Contratagdo e i
Secretaria de Cultura %

i3

MPZ'? Anéhse prévia dos dpcumentos. chlssao de S }
- MP28 Comunicagdo antecnpada das exigéncias ao fornecedor. Secretaria de Cultura %

H Comissdo de i
i MC25 Concessdo de prazo para saneamento. Contratagdo
e e e e e S A e s A S A e e e e e e e e
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robabllldade Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

Confirmacdo do interesse do artista e do representante antes da publicagdo da contratagdo; Comissdo de Licitagdoe

el comunicagao formal. Secretaria de Cultura

Inicio de novo processc com outro representante autorizado ou alteragdo na grade do evento, se  Comisséo de Licitagao e
for possivel. Secretaria de Cultura

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento Mitigar

é D13 Comprometimento da qualidade do show. Significativo
' D4 Insatisfagdo do pUblico e desgaste institucional. e ~ sSignificativo
{

- D15 Dificuldade de atestar a execugéo integral do objeto. Significativo H

; MP21 Definigdo contratual clara das responsabilidades técnicas da contratada. Setor de Contratos

MP22 Teste técnico (passagem de som) antes do evento.

Acionamento imediato da equipe técnica da contratada para corregdo das falhas, durante ou Fiscal de Contratos
imediatamente antes da apresentac;ao !

§ Probabilidade: Moderado Impactu Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar H

m SRR _ ok A Sty E SEVERIDADE
% D10 Cancelamento do show. Significativo
.~ DIl Prejuizo financeiro e institucional. e s . e e b Sggnlﬂcatlvo_

Significativo

§ D12 Insatisfagdo popular.
k..

Comnissao de Licitagdo e

- MP18 Clausula contratual com penalidades. Gator Juridica

MP19 -_Conﬂrmag‘éo prévia de logfst_ica e age’nda..

§ MC16 Contratat;éc emergencnal de atragdo substituta. Autoridade Competente

MCI7 Execugo das penalidades contratuais. F T R IR Ggétdr‘dé_toﬁtfé;pé. 2]
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Sao Gongalo do Amarante / CE, 15 de janeiro de 2026
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assinado eletronicamente
ANNE KAROLINE NOJOSA RODRIGUES DE ANDRADE
RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DA AVALIAGAO DE RISCOS



