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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliagao de riscos N° 202606170001

Unidade responsavel
Secretaria do Meio Ambiente e Urbanismo
Prefeitura Municipal de Sao Gongalo do Amarante

Data da Avaliacao
19/06/2026

Responsavel
Anne Karoline Nojosa De Andrade Gomes

Objeto da contratacao

Registro de precos para futuras aquisicdes de equipamentos,
pecas e materiais hidraulicos diversos, destinados a atender as
necessidades do sistema de abastecimento de agua, de
interesse da Secretaria de Meio Ambiente e Urbanismo do
Municipio de Sdo Gongalo do Amarante/CE.
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DATA VERSAO DESCRIGCAO FASE AUTOR
17/06/2026 11 Vers&o inicial Planejamento --
19/06/2026 1.0 Vers3o inicial Planejamento -
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1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execucdao do objeto e na gestao
contratual. Por meio de agbdes continuas de planejamento, organizagao e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagéo e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execugdo do objeto. Com
base nessa analise, sao definidas estratégias de mitigagao e contingéncia, além da identificagao
dos responsaveis pelo monitoramento e implementacdo das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratacao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagcdo da contratacao.

Fase de Selegdo do Fornecedor: Durante o processo de selecao, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestao do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagao, sob a coordenacao do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execugao.

Uma aplicagao sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestao contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicagao, resultarao nos niveis de risco.

Classificagdo da Probabilidade (P)

CLASSIFICAGAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

Classificagdo da Impacto (1)

CLASSIFICAGAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1 a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitagcdo ou adogao das
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medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdao adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

PROBABILIDADE
IMPACTO
MUITO BAIXO BAIXO MODERADO ALTO MUITO ALTO

2. IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO

Falhas na estimativa de custos que podem
RO1  resultar em contratagcdo acima do orgamento Planejamento Baixo Moderado
disponivel.

Pesquisa de pregos inadequada, decorrente da
utilizagdo de fontes insuficientes ou
desatualizadas e de metodologia
inconsistente, resultando em orcamento
estimado incompativel com os valores de
mercado.

RO2 Planejamento Baixo Alto

Estimativa inadequada das quantidades,
RO3 resultando em quantitativos incompativeis Planejamento Baixo Moderado
com a real necessidade da Administragdo.

RO4 IDart|C|pa<;ao~ ) de fornecedores com Selegao do Baixo Moderado
documentacdo irregular Fornecedor
Desclassificacdo indevida de licitante que Selecio do
RO5 possuia plena capacidade de atender as s Baixo Moderado
P S = Fornecedor
exigéncias da Administragao
Atrasos na entrega de equipamentos e
RO6 materiais, comprometendo o cronograma do  Gestdo do Contrato Muito baixo Baixo

projeto.

Nao conformidades nos materiais recebidos ~ .
RO7 5 s ! . . at ' Gestéo do Contrato Baixo Moderado
em relacgdo as especificagdes do contrato.

3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS
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3.1- RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
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CIPAL

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA
MP42 Realizar andlise de mercado detalhada para obter estimativas de custo mais precisas.

MP43 Incluir margens de contingéncia no orcamento para cobrir custos inesperados.

MP44 Revisar as estimativas a luz de pregos de mercado atualizados.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA
MC40 Buscar refor¢o de dotagao para viabilizar a contratacao.

Reduzir quantitativos ou readequar especificagbes para compatibilizar com a dotacao

MC41 .
orcamentaria.
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RESPONSAVEL

Comissdo de
Planejamento

Secretaria Demandante

Comisséo de
Planejamento e Setor
de Cotagao

RESPONSAVEL

Secretaria de Finangas e
Autoridade Competente

Secretaria Demandante

RO2 - PESQUISA DE PREGOS INADEQUADA, DECORRENTE DA UTILIZAGAO DE FONTES INSUFICIENTES OU DESATUALIZADAS E DE METODOLOGIA

INCONSISTENTE, RESULTANDO EM ORGAMENTO ESTIMADO INCOMPATIVEL COM OS VALORES DE MERCADO.

Probabilidade: Baixo Impacto: Alto Nivel de risco: Alto
DANOS

D DANO
D32 Pode levar a contratagao mais onerosa ou a sele¢ao de fornecedor incapaz de cumprir o contrato.
D33 Valores irreais afastam fornecedores ou inviabilizam a disputa.
D34 Contratagao em desacordo com o mercado pode gerar apontamentos dos érgdos de controle.
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA
MP37 Utilizando multiplas fontes (painéis publicos, contratagdes similares, fornecedores, etc.).

Atualizar os dados de pregos préximos a licitagao evitando defasagem em razdo de variagdes de

MP38
mercado

MP39 Adotar metodologia padronizada e documentada com critérios claros de composicdo de precos
e exclusao de valores discrepantes.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

Revogagdo ou retificacdo do certame quando identificado vicio relevante que comprometa a

MC35 vantajosidade.

MC36 Readequar os valores com nova pesquisa de mercado antes da publicagao do edital.

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Significativo

Significativo

RESPONSAVEL

Setor de Cotagéo

Setor de Cotagéo

Setor de Cotagdo

RESPONSAVEL

Autoridade Competente
e Comissao de Licitagdo

Setor de Cotagéo

RO3 - ESTIMATIVA INADEQUADA DAS QUANTIDADES, RESULTANDO EM QUANTITATIVOS INCOMPATIVEIS COM A REAL NECESSIDADE DA ADMINISTRAGAO.

Probabilidade: Baixo Impacto: Moderado Nivel de risco: Moderado
DANOS

D DANO
D30 Recursos alocados em projetos que ndo contribuem para os objetivos estratégicos.
D31 Gera materiais ociosos, perdas e ma alocagdo do or¢camento publico.
MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA
MP32 Utilizar dados anteriores para estimar quantitativos com maior precisao.

MP33 Levantar as necessidades reais junto aos setores envolvidos.
MP34 Considerar variagdes sem gerar excessos ou faltas significativas.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

MC31 Redistribuir estoques entre unidades para suprir demandas urgentes.

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo

Significativo

RESPONSAVEL

Secretaria Demandante
e Almoxarifado

Secretaria Demandante

Secretaria Demandante

RESPONSAVEL

Almoxarifado e
Secretaria Demandante
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3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

RO4 - PARTICIPAGAO DE FORNECEDORES COM DOCUMENTAGAO IRREGULAR

Probabilidade: Baixo Impacto: Moderado Nivel de risco: Moderado Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D27 Possiveis impugnagdes e recursos administrativos, atrasando o certame Significativo
D28 Atrasos na contratacdo e possivel descontinuidade de servigos ou fornecimentos. Significativo
D29 Responsabilizacao dos agentes publicos por falhas na andlise documental; Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

MP29 Elaboragdo de edital claro e objetivo, com requisitos de habilitacao bem definidos . T
Procuradoria Juridica

MP30 Utilizacao de checklists padronizados para conferéncia documental Comissdo de Licitagao

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MC27 Inabilitagdo do licitante irregular, com convocacdo do préximo classificado Comissédo de Licitagdo
Realizagdo de diligéncias para saneamento de falhas formais na documentagdo, conforme a Lei R L
MC28 s g P G40 Comissédo de Licitagdo

14.133.

ROS5 - DESCLASSIFICAGAO INDEVIDA DE LICITANTE QUE POSSUIA PLENA CAPACIDADE DE ATENDER AS EXIGENCIAS DA ADMINISTRAGCAO

Probabilidade: Baixo Impacto: Moderado Nivel de risco: Moderado Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D25 Reducado indevida da competitividade do certame, podendo resultar em contratagdo menos Significativo

vantajosa para a Administragdo.

Risco de anulagao do processo licitatério ou de seus atos, em razdo de violagdo aos principios da

bzo isonomia, legalidade e julgamento objetivo.

Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

MP25  Elaboragdo de critérios de habilitagdo claros, objetivos e compativeis com o objeto. . Bl
Procuradoria Juridica

Analise técnica e juridica criteriosa da documentagdo, evitando quaisquer situagoes

MIPAE desnecessérias e priorizando a finalidade publica

Comissdo de Licitagao

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Reavaliagdo da decisdao mediante recurso administrativo, com possivel reversao da

MC24 desclassificagao

Comissédo de Licitagdo

3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

RO6 - ATRASOS NA ENTREGA DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS, COMPROMETENDO O CRONOGRAMA DO PROJETO.

Probabilidade: Muito baixo Impacto: Baixo Nivel de risco: Pequeno Tratamento: Mitigar
DANOS

ID DANO SEVERIDADE
DI3 Atraso na execugdo das atividades planejadas no cronograma, resultando em possiveis significativo

penalizagdes.
D14 Incremento nos custos do projeto devido a atraso na entrega e impactos no planejamento. Significativo
D15 Dificuldades para cumprir acordos contratuais relacionados a prazos. Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
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MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comissdo de Licitagao e
Procuradoria Juridica

MP21  Definir contratos com clausulas de penalizagdes claras para atrasos na entrega.
MP22 Realizar acompanhamento periddico junto aos fornecedores para monitorar prazos. Secretaria Demandante
MP23 Manter comunicagado continua com fornecedores para prever possiveis atrasos. Secretaria Demandante

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MC20 Aplicacdo de penalidades contratuais, como adverténcias, conforme previsto em edital/contrato, Fiscal de Contratos e
para mitigar impactos e coibir reincidéncia. Procuradoria Juridica

RO7 - NAO CONFORMIDADES NOS MATERIAIS RECEBIDOS EM RELAGAO AS ESPECIFICAGOES DO CONTRATO.

Probabilidade: Baixo Impacto: Moderado Nivel de risco: Moderado Tratamento: Mitigar
DANOS
ID DANO SEVERIDADE
D10 Atrasos no cronograma devido a necessidade de substituicdo dos materiais. Significativo
D11 Custos adicionais associados ao retorno e nova aquisi¢do dos produtos. Significativo
D12 Comprometimento da integridade do projeto se utilizado materiais fora das especifica¢des. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comissdo de Licitagao e

MP18 Exigéncia de amostras na fase de selegdo, quando aplicavel Secretaria Demandante

MP19 Realizagdo de inspe¢des no ato da entrega (quantitativa e qualitativa) AlmerEiizee Heesllce

Contrato
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL
MC16 Notificagdo formal ao fornecedor para substituicdo ou corregao imediata Fiscal de Contrato
MC17 Recusa do recebimento dos materiais em desacordo com o contrato; Fiscal de Contrato

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

RISCO DATA MEDIDA AGAO

S&o Gongalo do Amarante / CE, 19 de junho de 2026

assinado eletronicamente
ANNE KAROLINE NOJOSA DE ANDRADE GOMES
RESPONSAVEL PELA ELABORA(;AO DA AVALIACAO DE RISCOS
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