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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliagao de riscos N° 202601190002

Unidade responséavel
Fundo Municipal da Cultura
Prefeitura Municipal de Sao Gongalo do Amarante

“«. o DatadaAvaliagéo
19/01/2026

Responsavel
~ Anne Karoline Nojosa Rodrigues De Andrade

Objeto da contratacdo
CO NTRATA(;AO DE SHOW ARTISTICO DA CANTORA

FERNANDINHA PARA O CARNAVAL, A SER REALIZADO NO DIA
17 DE FEVEREIRO DE 2026, NO DISTRITO DE TAIBA, EM SAO

GCONCALO DO AMARANTE - CE.



R S LR e S e —_——— SIE R - —— - — |

DO AMAM“TE AMARAH’I’E Rz Ivete Alcintara, o 120, Pago Municipal - Centro, CE
AVANCANDO JUNTOS 000, Sd0 Gangale dn Ammme Coard (584 LR - wwn sagealukumig
mmm RS TUR ﬂ?mm} A

19/01/2026 1.0 Versao inicial Planejamento -



—_——— i ————— - - ——pe—— — [

-y

1INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos &€ um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execugdo do objeto e na gestao
contratual. Por meio de ag¢des continuas de planejamento, organizagdo e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagé@o e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execugao do objeto. Com
base nessa andlise, sdo definidas estratégias de mitigagdo e contingéncia, além da identificagéo
dos responsaveis pelo monitoramento e implementagdo das agbes preventivas e corretivas,

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagdo da contratagao.

Fase de Selecdo do Fornecedor: Durante o processo de seleg¢do, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagéo, sob a coordenagéo do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagbes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execugao.

Uma aplicagdo sistemdtica de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados pardmetros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apds a multiplicagao, resultaréo nos niveis de risco.

Classificagdo da Probabilidade (P)

CLASSIFICAGAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alte 4
Muito alto 5

Classificagdo da Impacto (1)

CLASSIFICAGAO _ VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiao da
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matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1 a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitagdo ou adogdo das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

Muito Baixo
Baixo
Moderado
Alto

Muito Alto

Estudos Técnicos Preliminares (ETP) com
RO1 informagdes incorretas ou insuficientes sobre a Planejamento Baixo Alto
demanda do show artistico.

R0O2 Definigado inadequada da necessidade no DFD. Planejamento Moderado Alto
Subestimacao dos custos totais associados a

RO3Z realizagdo do evento, levando a falhas no Planejamento Moderado Alto
orgamento.

RO4 Na&o comprovagéo da consagragao do artista. Planejamento Moderado Alto
Incompatibilidade do caché com valores de Selegéo do

R mercado. Fornecedor Moderado i
Desisténcia do representante antes da Selegdo do

Hpe assinatura do contrato. Fornecedor Moderaso g

Comunicagdo inadequada entre o gestor do
contrato e o fornecedor, resultando em mal-
entendidos e potencialmente na execugdo
insatisfatéria do servigo,

- RO7 Gestdo do Contrato Moderado Alto

Descumprimento de cldusulas contratuais por
parte do fornecedor, resultando em
penalidades ou necessidade de rescisao
contratual.

RO8 Gestado do Contrato Moderado Alto

RO9 Cancelamento ou atraso da banda no dia do Gestao do Contrato Medeiads Alto

evento.

M IHEORMACOES INce

Impacto: Alto
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- D26 Inconsisténcia nas especificagdes artisticas e técnicas do show. Significativo i

t ; :
D27 Falta de alinhamento com as expectativas do publico-alvo. 2 Significativo i

|

i DZB Orq:amento |nadequado devido a |nforma¢oe5 incom pletas Significativo

E MP34 Capacitagdo da equipe técnica responsavel pela elaboragéo dos ETPs. Secretaria de Governo ;

COmlsssqde =
Planejamentu i

T

MP35 Revisao interna dos estudos preliminares por um equlpe multfdlsclpllnar antes da aprovagéo

Comissdo de Licitagéo e
Comissdo de
Planejamento

Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

- D24 Questionamento da real necessidade da contratagao. Significativo
; D25 Fragilidade najustiﬁcati\}a da inexigibilidade. BRI . ; i ; ~ Significativo ‘
: D29 Risco de apontamentos por 6érgaos de controle. Significativo i

H ) .
i e . Comissao de i
1 MP29 Revisdo técnica do DFD antes do envio ao processo. Planejamento |
i . i
T 1
MP31 Elaboragao de DFD deta[hado, vinculando o show ao interasse publlco e ao ca!endarlq oﬂcial do. : S ec relaria de Cultura i
B Carnaval. :
| MP32 Justificativa cultural e social do evento no planejamento Secretaria de Cultura %

Complementac;ao do DFD com Justiﬁcatwas adlcmnals. Secretaria de Cultura

Impacto: Alte Nwel de risco: Alto

D22 Parallsaqao do evento clewdo a Insuf ciéncia de recursos f' inanceiros. Significativo

! B ! o -
D23 Redugao da qualidade do evento por corte de custos. i b e et A E SignIfIcATIVO S ,é
: D30 Necessidade de suplementagéo orc;amentérla emergencnal Significativo i

| MC27 Incluir todos os custos diretos e indiretos (cachés, logistica, infraestrutura, seguranga, Secretaria de Cultura
{ cornumcac;éo Ilcengasecontlngenmas)

i
!
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H Probabllidade Moderado Impacto: Alto vael de risco: Alto Tratamento Mitigar

- D20 Descaracterizagao da hipétese de inexigibilidade. Significativo '
- D21 Possivel nulidade do processo de contratagép. et MG e A L e i B "S[gniﬂcatiyo' A a
’; D3l Responsablhzagﬁo administrativa dos gestores Significativo 3

% MP25 Levantamento de materiais comprobatérios (midias, redes sociais, plataformas digitais). Secretaria de Cultura §
Comissio de- i

- MP26 Incluséo de histérico de apresenta;ﬁés.‘publicas e eventos similares. asn Al ~ Planejamentoe
| : : 3 3 : Secretaria de Cultura

MC24 Complementat;ao |med|ata da Justlfcatlva técnlca Secretar:a de Cultura ]

; D18 Prejuizo ao erdrio. Significativo
. D19 Questionamentos do Tribunal de Contas. SR e - Significativo
D32 Reprovagao do processo. Significativo

' MP22 Pesquisa de cachés em eventos similares. Setor de Cotagéo
MP23 Justificativa formal dovalor contratado. S ~ SetorDemandante
% MP36 Anélise financeira do valor. Setor de Cotagdo

MC21 Renegociagio do valor contratual, se possivel. Sacretar:: rg:t:ultura a

i
i
H
i
&

Tratamento: Mitigar

Significativo i

Confirmagdo do interesse do artista e do representante antes da publ|ca<;ao da contratagdo; Comisséo de Licitagéo e
Secretana de Cultura

M——

; ’I'u-)\n" Lais

Inrcm de NOVO processo com outro representante autorizado ou alteraqéio na grade do evento, se Comissao de Licitagdo e
for posslvel Secretaria de Cultura

e e e e e et i
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Impacto: Alto Nivel de risco: Alto

Execugao do servigo em desacordo com os requisitos contratuais, comprometendo a qualidade

D09 final. Significativo i

-

i Acréscimos de tempo e custo para corrigir as falhas de execugdo devido a informagées : i !
g erroneamente transmitidas. slanificaiiv
Detenoragao da relagao entre cllente e fornececlor afetando a colaboragéo e aconfianga mutua. Significativo i

Organizador do Evento

MPI5 Estabelecer canais de comunicagaocla Ivi .
G ros e eficazes entre todas as partes envolvidas no contrato. (Secretaria de Cultura)

Garantir que todas as obrigagdes, prazos, formas de contato e responsablhdades estejam Con'iisséo-d_e Licitagdo e

MEN7. descritas com clareza no contrato, B Setor Juridico

Implementar sistemas de gestdo de contratos que facilitem o registro e o acompanhamento das

St Gestor do Contrato
comunicagdes.

3
- MP18

: Fiscal do Contrato e
- MC16 Realizar comunicag&o para esclarecimento de qualquer duvida ou mal-entendido detectado. Organizador do Evento
{Secretarla de Cultura)

- Probabilidade: Moderado Impacto. Alto Nivel de risco: Alto Tratarnento. Mitigar

Necessidade de encontrar um novo fornecedor rapidamente, acarretando em atrasos e custos P .
i adicionais, Significativo

DDB Danos a credlbllldade e reputat;ao da organizagéo devido a contratempos no processc Sl _ ;" : SIgnlﬂcatlvo

P‘|4 Redngur contratos com cléusutas clara mente def"mdas e rewsadas por setor Jul’ldICO

Comissdo de

- MQ3 Teruma lista pré-aprovada de fornecedores alternativos para répida substituigdo se necessario. Planejamento e
Secretaria de Cultura ;

| Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

f
H
L

D34 Perda financeira com estruturas ja montadas. Significativo

- D05 Frustragéo do publico. Significativo
EDOG Danos a reputagao do festival. . IF : S‘lg'nl_ﬁcativq' ;

© MP11  Incluir clausulas contratuais claras sobre penalidades e horérios. Setor Juridico g
L
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MP12 Conf rmar log|st|ca e deslocamento da banda com antecedéncia. ! Secretaria de Cultura

' MP37 Manter canal de contato direto com a equipe da banda. Gestor de Contratos

Setor Juridico / Gestor ;

; MCO09 Acionar cldusula contratual de multa ou substituigdo emergencial. do Contrato

i

MC10 Realocar outras atra;ées ou artlstas Iocals para cobrir o horaric Secretaria de Cultura

S&o Gongalo do Amarante / CE, 19 de janeiro de 2026

Ans Coralins Uepgron Rodregunn  finsnod

assinado eletronicamente
ANNE KAROLINE NOJOSA RODRIGUES DE ANDRADE
RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DA AVALIACAO DE RISCOS



