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AVANCANDO JUNTOS
GOVERNG MUNICIPAL

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliagao de riscos N° 202601280001

Unidade responsavel
Fundo Municipal da Cultura
Prefeitura Municipal de Sao Gongalo do Amarante

Data da Avaliacao
28/01/2026

Responsavel
Anne Karoline Nojosa Rodrigues De Andrade

Objeto da contratacao
CONTRATA(;AO DE SHOW ARTISTICO DA BANDA BANDANA

PARA O CARNAVAL, A SER REALIZADO NO DIA 15 DE
FEVEREIRO DE 2026, NO DISTRITO DE TAIBA, EM SAO
GONCALO DO AMARANTE - CE.
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1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execucdao do objeto e na gestao
contratual. Por meio de agbdes continuas de planejamento, organizagao e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagéo e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execugdo do objeto. Com
base nessa analise, sao definidas estratégias de mitigagao e contingéncia, além da identificagao
dos responsaveis pelo monitoramento e implementacdo das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratacao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagcdo da contratacao.

Fase de Selegdo do Fornecedor: Durante o processo de selecao, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestao do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagao, sob a coordenacao do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execugao.

Uma aplicagao sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestao contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicagao, resultarao nos niveis de risco.

Classificagdo da Probabilidade (P)

CLASSIFICAGAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

Classificagdo da Impacto (1)

CLASSIFICAGAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1 a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitagcdo ou adogao das

oo72z S

A5SBALA) s

\
HLETH AMRT]
\\\.I g L/

Assinado via IntGest Sign — ID: 379-654-817 - Pag. 3/7 - Verificacdo: https://assinatura.intgest.com.br/379654817/auth/

=

o



&
e

=

-

W NLEN IS5 W0 30012 LI W HwE 34 v vd
OO OV 30D O wHYd FHIAWYD WNS AANCY
FLNIWTYLIDIGO OOYNISSY OLNIWND0T

9Z0ZNO/BEZ WLYD
m:nw 5p 59NBUPOY ESOfON BUJI0IEY SULY

|

d1Th =
bbbty -
2 SAD W\ﬁo GOVERNO MUNICIPAL DE SAO GONCALO
il DO AMARANTE AMARANTE. funa Tvete Alcintzra, n° 120, Pago Municipal - Centro. CEF:

AVANCANDO JUNTOS 000. S3p Gongale do Amarsmte — Ceara (£5) did2-0748 — wescsaogoocalodoasarante.ce.
COWERMO MUNICIPAL CAIPI: OF S33 68600119,

medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdao adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

PROBABILIDADE
IMPACTO
MUITO BAIXO BAIXO MODERADO ALTO MUITO ALTO

2. IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO

Estudo Técnico Preliminar inadequado ou

RO1  incompleto, prejudicando a definigdo clara da Planejamento Baixo Alto
demanda.

RO2 Func_ia‘mlgntac;ao e CejUEe el Planejamento Moderado Alto
inexigibilidade.

RO3  Valor do caché incompativel com o mercado. Planejamento Moderado Alto

RO4 Morosidade na fase de planejamento. Planejamento Baixo Alto

Falta de documentacao adequada por parte
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RO5 do fornecedor/artista, atrasando o processo de Selegao do Moderado Alto
= Fornecedor
contratagéo.
Preco ofertado pelo fornecedor acima do
raticado pelo mercado, gerando necessidade Selegao do
ros P pelo EXele, ¢ s Moderado Alto
de negociagbes, ajuste no or¢amento ou Fornecedor
cancelamento da contratagéo.
Problemas técnicos de som, iluminagdo o ~
RO7 palco ! » fluminag Y Gestao do Contrato Moderado Alto
RO8 N&o comparecimento do artista. Gestao do Contrato Baixo Alto

3 - AVALIAGCAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

3.1 - RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

RO1 - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR INADEQUADO OU INCOMPLETO, PREJUDICANDO A DEFINICAO CLARA DA DEMANDA.

Probabilidade: Baixo Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D50 Demandas mal definidas podem resultar em contratagdo inadequada. Significativo
D51 Revisdes constantes do ETP podem atrasar o processo. Significativo
D52 Possibilidade de aumento nos custos devido a ajustes posteriores. Significativo
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MEDIDA

LN -1,

MP43 Realizar uma revisdo detalhada do ETP por uma equipe multidisciplinar.

MP44  Promover workshops de orientagdo sobre elaboragéo de ETP.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID

MEDIDA

MC41 Revisao rapida do ETP e reavaliagdo antes da publicagdo do edital.

MC42

RO2 - FUNDAMENTAGCAO INADEQUADA DA INEXIGIBILIDADE.

Probabilidade: Moderado

DANOS

ID

D47 Questionamentos pelos 6rgaos de controle.

D48 Risco de nulidade do processo.

D49 Responsabilizagdo do gestor.

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID

Impacto: Alto

DANO

MEDIDA

Implementacdo de ajustes no processo de contratagdo em resposta a problemas identificados no

Nivel de risco: Alto

MP39 Elaboragao de justificativa técnica detalhada da inviabilidade de competigdo.

MP40 Comprovagdo da consagracao artistica da Banda Bandana.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID

MEDIDA

MC38 Anulagao do procedimento, se identificada irregularidade insanavel.

RO3 - VALOR DO CACHE INCOMPATIVEL COM O MERCADO.

Probabilidade: Moderado

DANOS

ID

D44 Sobreprego.

D45 Dano ao erario.

D46 Rejeicdo de contas.

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID

Impacto: Alto

DANO

MEDIDA

Nivel de risco: Alto

MP35  Pesquisa de precos com contratagdes similares recentes.

MP36 Andlise de cachés praticados em eventos equivalentes.

MP37 Justificativa formal do valor contratado.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID

MC33 Cancelamento da contratagdo.

MEDIDA

MC34 Renegociacdo do valor do caché, caso seja possivel.

RO4 - MOROSIDADE NA FASE DE PLANEJAMENTO.

Probabilidade: Baixo

DANOS

ID

Impacto: Alto

DANO

Nivel de risco: Alto

wsangoicaladoarsaranie.ce. |

RESPONSAVEL

Comissdo de
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Secretaria de Governo

RESPONSAVEL

Comissdo de
Planejamento

Autoridade Competente

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Significativo

Significativo

RESPONSAVEL
Area Demandante

Secretaria de Cultura.

RESPONSAVEL

Autoridade
Competente.

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Significativo

Significativo

RESPONSAVEL

Setor de Cotagéo

Secretaria Demandante

e Setor de Cotacao

Secretaria de Cultura

RESPONSAVEL
Autoridade Competent

Gestor da Pasta

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE

e
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DANOS
ID DANO SEVERIDADE
Descumprimento de prazos na fase de planejamento, ocasionando morosidade na selecdo de e
D43 P P P ) ¢ Significativo

artistas e execugdo contratual, comprometendo os festejos programados.
MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Estabelecer cronograma para o cumprimento do encaminhamento dos Documentos de
Formalizagdo de Demanda, com as devidas justificativas e levantamento da contratacdo além de
calenddrio dos festejos, para a Equipe de Planejamento da Contragédo elaborar os artefatos
preparatoérios da contratagdo.

MP32 Secretaria de Cultura

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Identificando as criticas e tratando como prioridade absoluta, mesmo que outras fiqguem em Comissdo de Licitagao e

Mc3i segundo plano, caso necessario. Secretaria de Cultura

3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

ROS5 - FALTA DE DOCUMENTAGCAO ADEQUADA POR PARTE DO FORNECEDOR/ARTISTA, ATRASANDO O PROCESSO DE CONTRATAGAO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D34 Atraso no inicio do processo de contratagdo. Significativo
D35 Possibilidade de alteragao no cronograma do evento. Significativo
D36 Aumento de custos operacionais devido a alteragdes de Ultima hora. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comissdo de Licitagao e

MP29 Solicitar lista detalhada de documentos necessarios com antecedéncia. .
Secretaria de Cultura

! x Comisséao de Licitagdo e
MP30 Estabelecer prazos rigorosos para entrega de documentagao pelo fornecedor. R
P 9 P 9 ca0p Secretaria de Cultura
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

MC28 Permitir submissao de documentos suplementares em prazo estendido. Comissdo de Licitagao

RO6 - PRECO OFERTADO PELO FORNECEDOR ACIMA DO PRATICADO PELO MERCADO, GERANDO NECESSIDADE DE NEGOCIAGOES, AJUSTE NO
ORGAMENTO OU CANCELAMENTO DA CONTRATAGAO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

ID DANO SEVERIDADE
D31 Necessidade de ajuste do orgamento total do evento. Significativo
D32 Comprometimento de outras areas do evento devido a redistribuicdo de recursos financeiros. Significativo

Possivel adiamento ou cancelamento de parte das atragdes caso o orgcamento ndo possa ser

b33 ajustado.

Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de
Planejamento, Setor de
Cotagéao e Secretaria de

Cultura

MP27 Realizar pesquisa de mercado detalhada para referéncia de pregos antes da negociagao.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Avaliar a possibilidade de substituir ou complementar o fornecedor por alternativas mais

MC26 P
econdmicas.

Secretaria de Cultura
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3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

RO7 - PROBLEMAS TECNICOS DE SOM, ILUMINAGAO OU PALCO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto
DANOS
D DANO

D16 Comprometimento da qualidade do show.
D17 Reclamagdes do publico.

D18 Risco a seguranga.

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA
MP24 Testes prévios de equipamentos.

MP25  Fiscalizacao técnica no local.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

MC23 Ajustes imediatos durante o evento.

RO8 - NAO COMPARECIMENTO DO ARTISTA.
Probabilidade: Baixo Impacto: Alto
DANOS
ID DANO
D13 Cancelamento do show.
D14 Prejuizo financeiro.
D15 Impacto negativo no evento.
MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA

MP22 Clausula contratual de multa e ressarcimento.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

MC21 Acionamento das penalidades contratuais.

Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Significativo

Significativo

RESPONSAVEL

Contratada e
Contratante

Secretaria de Cultura

RESPONSAVEL

Secretaria de Cultura

Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Significativo

Significativo

RESPONSAVEL

Setor Juridico, Comissao
de Licitagado e Fiscal de
Contratos

RESPONSAVEL

Autoridade
Competente.

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

RISCO DATA MEDIDA

ACAO

S&o Goncalo do Amarante / CE, 28 de janeiro de 2026

assinado eletronicamente
ANNE KAROLINE NOJOSA RODRIGUES DE ANDRADE
RESPONSAVEL PELA ELABORA(;AO DA AVALIACAO DE RISCOS

5 FOMIN

o
0076 o

ASSRAL !

M,
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