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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliacdo de riscos N° 202601150006

Unidade responsavel
Fundo Municipal da Cultura
Prefeitura Municipal de Sao Gong¢alo do Amarante

» Datada Avaliagao
15/01/2026

Responsavel
Anne Karoline Nojosa Rodrigues De Andrade

Objeto da contratagao
CONTRATACAO DE SHOW ARTISTICO DA CANTORA DEBORA

LEE PARA O CARNAVAL, A SER REALIZADO NO DIA 15 DE
FEVEREIRO DE 2026, NO DISTRITO DE CROATA, EM SAO
GONCALO DO AMARANTE - CE
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1. INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos € um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execucdo do objeto e na gestdo
contratual. Por meio de agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagdo e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execugao do objeto. Com
base nessa andlise, sdo definidas estratégias de mitigagdo e contingéncia, além da identificagéo
dos responsaveis pelo monitoramento e implementagdo das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsédvel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo gue os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagdo da contratagao.

Fase de Seleg3o do Fornecedor: Durante o processo de selegéo, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratagéo, a Equipe de Fiscalizagéo, sob a coordenagdo do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execugao.

Uma aplicagdo sistemética de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apés a multiplicagao, resultardo nos niveis de risco.

Classificacio da Probabilidade (P)

CLASSIFICAGAO VALOR

—_

Muito baixo
Baixo
Moderado

Alto

(3, B SV R S

Muito alto

Classificagdo da Impacto (1)

CLASSIFICACAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitacdo ou adogao das
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medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

R02

RO3

RO4

ROS

ROB

RO7

RO8

| D32 Contratagéo de artista ou equipamento inadequado.

Muito Baixo

Moderado

Muito Alto

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

Baixo

Alto

Falha na definigdo dos requisitos técnicos e
artisticos para o show, podendo resultar em
contratagao inadequada.

Definigdo inadequada do objeto.

Deficiéncia no Estudo Técnico Preliminar (ETP),
o que pode levar a um planejamento
inadequado da contratagao.

Nao consideragdo de fatores climaticos ou
logisticos, impactande negativamente na
execugdo do evento na data planejada.

Falta de documentagdo apropriada para

comprovar a notéria especializagdo do
fornecedor, comprometendo a inexigibilidade.

Valor contratado incompativel com o mercado.

N&o comparecimento da banda no evento.

Despesas adicicnais ndo previstas no contrato

inicial, levando a um estouro de orgamento.

D33 Comprometimento na qualidade do evento.

Planejamento

Planejamento

Planejamento

Planejamento

Selegao do
Fornecedor

Selegdo do
Fornecedor

Gestdo do Contrato

Gestdo do Contrato

&

- D34 Aumento nédo previsto de custos para ajustes de ultima hora.

Moderado

Moderado

Moderado

Mederado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Significativo
Significativo

Significativo
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Comissao de
Planejamento

Comissao de
Planejamento

. D29 Questionamentos pelos érgdos de controle. Significativo

, |
D30 Dificuldade na formalizagdo da inexigibilidade. s AT Fop s i Signiﬂ_é_étivo i
: Risco de nulidade do processo, Significativo J¥

. D3

t Comnisséo de
- MP41  Justificativa técnica da escolha do artista. Planejamento e
: Secretaria de Cultura

MP42 Alinhamento prévio com a assessoria juridica. ; ; Setor Jurfdico

MC40 Reuf‘ cacao formal do processo admmlstratrvo Comlssao de Llcttaqao E

' Probabilidade: Moderado

i D27 Planejamento inadequado das necessidades e requisitos do evento.

- D28 Comprometlmento da correta alocaqéo de recursos ﬂnance!ros_e operaclonala

Comissédo de

§ MC38 Revisdo e ajuste do ETP para corrigir deficiencias identificadas. Planejamento

Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

§ D24 Adiar ou cancelar o evento devido a condigdes climaticas adversas. “ Significativo ;
- D25 Desafios logisticos na montagem ou desmontagem da estrutura do evento. ¥ s|gnlﬁaat§va AT
- D26 Insatisfacdo do publico e impacto negativo na reputagio do evento. S|gnlf“ cativo ;%

MP36 Desenvolver planos de contingéncia para diferentes cendrios climaticos. Secretaria de Cultura g
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MEDIDAS PREVENTIVAS :
D MEDIDA : RESPONSAVEL

Comissao de

MP37 Engajar empresas de logistica experientes para garantir suporte adequado. Planejamento e
Secretaria de Cultura

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA : RESPONSAVEL
MC34 Redirecionar o evento para um local coberto ou adaptar a programagéo conforme necessario. Secretaria de Cultura
; il y ' ASCOM e Secretaria de
MC35 Comunicar ao publico de forma clara e antecipada sobre gualquer alteragao no evento. calts

3.2 — RISCOS RELACIONADOS A: SELEGAO DE FORNECEDORES

ROS5 - FALTA DE DOCUMENTAGAG APROPRIADA PARA COMPROVAR A NOTORIA ESPECIALIZAGAO DO FORNECEDOR, COMPROMETENDO A INEXIGIBILIDADE.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D21 Impossibilidade de finalizar a contratagdo devido a inseguranga juridica. Significativo
D22 Ne_cu_essld_ade de reiniciar o processo de contratagao, levando a atrasos e possiveis custos Significativo

adicionais.

D23 Impacto na reputagdo da administragéo pela escolha inadequada do fornecedor. Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS

D ; MEDIDA : RESPONSAVEL

MP32 Verificagio detalhada dos documentos do fornecedor antes do inicio do processo de contratagdo.  Comissdo de Licitagao

MP33 Su bmeu_er pr_ewarqentg§ 1‘:|locumenta<;ao apresentada a anélise juridica quanto a suficiéncia para Setor uridico
caracterizagdo da inexigibilidade.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA ' _ RESPONSAVEL
; MC31 Complementar ou substituir imediatamente a documentagdo comprobatdria, caso seja Comissao de Licitagao e
identificada insuficiéncia ou inconsisténcia. Secretaria de Cultura

RO6 - VALOR CONTRATADO INCOMPATIVEL COM O MERCADO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D18 Sobreprego. Significativo
D19 Prejuizo ao erario. Significativo
D20 Responsabilizagdo dos gestores. Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS A

D MEDIDA Ealiny i RESPONSAVEL
MP22 Comparagio com contratagdes recentes da banda. Comi_sséo e

Planejamento

MP30 Analise critica da proposta apresentada. Setor de Cotagao

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS :
D : MEDIDA ' RESPONSAVEL

MC28 Desisténcia da contratagao. Gestor da Pasta

33— RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

RO7 - NAO COMPARECIMENTO DA BANDA NO EVENTO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

£
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Significativo

t D15 Frustragao do publico. i
" D16 Prejuizo financeiro. : o : - Significativo ;
D17 Danc aimagem do Municipio. Significativo i

i MP26 Confi rmagéo prévia de agenda e Iogrstlca Fiscal de Contrato

MP27 Comumcag:ao constante como empreséno. - Secretaria de Cultura

MC24 Contratagdo emergencial de atragdo substituta, Ordenador de Despesas ’
i ;

: Setor Juridico e Fiscal
- MC25 Aplicagdo de multa contratual. | de Contratos 3

Probabllldade Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

- D13 Necessidade de realocagéo de recursos financeiros de outras dreas do evento. Significativo

Redugdo do escopo do projeto ou de algumas atividades planejadas para adequagdo do Significatvo. - .2
orgamento. ‘ H

’. MP22 Realizar um planejamento orgamentario detalhado contemplando possiveis contingéncias. Secretaria de Cultura

5 " : ~ Fiscal do'Contrato e
- MP23 Estabelecer um acompanhamento continuo das despesas e ajustes regu[z.ares do orgamento. Ge stor da Pasta

§ MC21 Crlar um fundo de reserva espemf"co para cobrnr despesas néo prevustas. (Plane;amento) Secretarua de Cultura

Sio Gongalo do Amarante / CE, 15 de janeiro de 2026
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assinad eletronlcamente
ANNE KAROLINE NOJOSA RODRIGUES DE ANDRADE
RESPONSAVEL PELA ELABORAGCAO DA AVALIAC;AO DE RISCOS



