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GOVERNO MUNICIPAL DE SAOQ GONCALO

AMARANTE. Fuoa Ivete Alcdntzra, n° 120, Paco Municipal — Certro. CEP;

000. S3p Gongale do Amarsmte — Ceara (£5) did2-0748 — wescsaogoocalodoasarante.ce.
R 07 333 686400119,

o == AVANCANDO JUNTOS
COVERND MUNICIPAL

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliagao de riscos N° 202602260002

Unidade responsavel
Fundo Municipal de Assisténcia Social
Prefeitura Municipal de Sao Goncalo do Amarante

Data da Avaliacao
26/02/2026

Responsavel
Anne Karoline Nojosa Rodrigues De Andrade

Objeto da contratacao

LOCA(;AO DE IMOVEL SITUADO NA RUA DAS CASTANHEIRAS,
N° 33 — CASA 03 - BAIRRO PALESTINA NO MUNICIPIO DE SAO
GONCALO DO AMARANTE - CE, PELA SECRETARIA DE
ASSISTENCIA SOCIAL, COM A FINALIDADE DE ALUGUEL SOCIAL
PARA A MORADIA DA FAMILIA DA SRA. NIVEA KALINE DE LIMA,
CPF: 088.871.344-48, USUARIA DA ASSISTENCIA SOCIAL E SUA
COMPOSIQAO FAMILIAR, QUE SE ENCONTRA EM SITUACAO DE
VULNERABILIDADE SOCIAL.
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AUTOR
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DESCRICAO

VERSAO
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Planejamento

Versao inicial
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1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execucdao do objeto e na gestao
contratual. Por meio de agbdes continuas de planejamento, organizagao e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagéo e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execugdo do objeto. Com
base nessa analise, sao definidas estratégias de mitigagao e contingéncia, além da identificagao
dos responsaveis pelo monitoramento e implementacdo das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratacao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagcdo da contratacao.

Fase de Selegdo do Fornecedor: Durante o processo de selecao, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestao do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagao, sob a coordenacao do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execugao.

Uma aplicagao sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestao contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicagao, resultarao nos niveis de risco.

Classificagdo da Probabilidade (P)

CLASSIFICAGAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

Classificagdo da Impacto (1)
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CLASSIFICAGAO VALOR

; [= Muito baixo 1
E Baixo 2
e
B Moderado 3
g Alto 4
)

Muito alto 5

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1 a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitagcdo ou adogao das
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medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdao adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

PROBABILIDADE

IMPACTO
MUITO BAIXO BAIXO MODERADO ALTO MUITO ALTO

Alto Alto

2. IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO

Inadequacao ou falta de clareza na descricao
RO1  das necessidades da contratagao, resultando Planejamento Baixo Alto Alto
em um ETP deficiente.

Identificagdo inadequada da real necessidade

RO2 habitacional da familia. Planejamento Moderado Alto Alto

RO3 Escglha'Qe imovel sem condicGes minimas de Planejamento Moderado Alto Alto
habitabilidade.

RO4  Subestimagdo do valor de mercado do aluguel. Planejamento Moderado Alto Alto

ROS !Doc}umentagao incompleta do proprietario do Selecao do Moderado Alto Alto
imovel. Fornecedor

ROG Locaf:k_)r ) inadimplente com tributos Selegéo do Moderado Alto Alto
municipais. Fornecedor

RO7  Atraso no pagamento do aluguel. Gestdo do Contrato Baixo Alto Alto

ROS Deterioragao das condigdes do imével durante Gestio do Contrato Moderado Alto Alto

avigéncia.

3 - AVALIAGCAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

3.1 - RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

RO1 - INADEQUAGAO OU FALTA DE CLAREZA NA DESCRICAO DAS NECESSIDADES DA CONTRATAGCAO, RESULTANDO EM UM ETP DEFICIENTE.

Probabilidade: Baixo Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

ID DANO SEVERIDADE
D39 Especificagdes incorretas ou inadequadas dos requisitos da contratacao. Significativo
D40 Retrabalho e adiamento do cronograma devido a corregdo de falhas no ETP. Significativo
D41 Escolha inadequada do objeto ou solugao que ndo atenda as necessidades da entidade. Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP42 Realizar sessdes de alinhamento com as partes interessadas sobre as necessidades da Comi}sséo de

contratagao. Planejamento

e
H D 1.1-.,{5}
47 k-

0 ) GOVERNO MUNICIPAL DE SAO GONCALO | 2

DO AMARANTE | AMARANTE. Rua Ivete Alcintara, o° 120, Pao Municipal - Cemtro. CEP: {= 0055 <
AVANCANDO JUNTOS | 000. 350 Gongalo do Amarante — Ceard (£5) 4301748 — wensaogoocalodoamarante.ce., /
COVERMD MUNICIPAL [EHET R R0 \4;'1th‘},/

Assinado via IntGest Sign - ID: 442-844-708 - Pag. 4/8 - Verificacdo: https://assinatura.intgest.com.br/442844708/auth/




o O,
0 L
= E

[

. b

(o) i 5 x " e )
R %fﬁ S G N/ D GOVERNO MUNICIPAL DE SAO GONCALO /- e
& DOAMARANTE | AMARANTE. fu lvete Alcinters, o 120, Pago Musicipal - Gemmo, CEP: - 0056 ]

— AVANCANDO JUNTOS 000. 330 Gongale do Amarante — Ceard (£5) 40420748 - wen sasgoncalodoararante.ce. |
COVERNG MURICIFAL CHI: BT 533 836AH1-19 L
Cy -
MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA RESPONSAVEL

. . ~ . Comissdo de
MP43 Revisdo e validagao dos documentos de planejamento. ;
Planejamento
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MC41 Recondugao de reunides para revisar e ajustar o ETP com base em feedbacks recebidos. ;
Planejamento

RO2 - IDENTIFICAGAO INADEQUADA DA REAL NECESSIDADE HABITACIONAL DA FAMILIA.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D36 Alocagdo de imoével incompativel com a composigéo familiar. Significativo
D37 Manutengao da vulnerabilidade social da beneficiaria. Significativo
D38 Questionamentos pelos érgdos de controle. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
MP40 Realizar estudo social detalhado da familia. Assistente Social
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Secretaria de

MC38 Substituicao do imodvel, se necessario. N .
Assisténcia Social

MC39 Reavaliacao imediata do estudo social. Assistente Social

RO3 - ESCOLHA DE IMOVEL SEM CONDIGCOES MINIMAS DE HABITABILIDADE.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D33 Risco a saude e seguranga da familia. Significativo
D34 Descumprimento das normas de habitabilidade. Significativo
D35 Responsabilizagdao da Administragdo Publica. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Secretaria de

MP35  Vistoria técnica prévia do imével.
Infraestrutura

Secretaria de

MP36 Emissédo de laudo de habitabilidade.
Infraestrutura

. . Secretaria de
MP37 Registro fotografico e documental.
Infraestrutura

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL

Secretaria de
Assisténcia Social

MC33 Suspensdo da contratagéo.

O
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ID DANO
D31 Dano ao erario.
D32 Impugnacdo por érgaos de controle.

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA
MP32 Pesquisa de pregos com imdveis similares, se possivel.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

MC31 Renegociagao do valor, se possivel.

3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

RO5 - DOCUMENTACAO INCOMPLETA DO PROPRIETARIO DO IMOVEL.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto

DANOS

D DANO
D27 Impossibilidade de formalizagdo contratual.
D28 Atraso na concessao do beneficio.
D29 Fragilidade juridica do contrato.

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA

MP29 Check-list documental.

MP30 Conferéncia da titularidade do imodvel.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

MC28 Solicitagdo imediata de complementacgao.

RO6 - LOCADOR INADIMPLENTE COM TRIBUTOS MUNICIPAIS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto
DANOS
D DANO

D25 Impedimento de contratagdo com a Administragdo Publica.
D26 Interferéncia em obrigacdes contratuais.
MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA

MP26 Exigéncia de certiddo negativa de débitos municipais (IPTU).

MP27 Checagem de protestos em cartérios locais.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA
MC24 Solicitagdo de regularizagéo imediata.

MC25 Substituicdo do fornecedor antes da contratagao.

wsangoicaladoarsaranie.ce. |

SEVERIDADE
Significativo

Significativo

RESPONSAVEL

Setor de Cotagdo e
Secretaria de
Assisténcia Social

RESPONSAVEL

Secretaria de
Assisténcia Social

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Significativo

Significativo

RESPONSAVEL

Comisséo de

Contratagdo e

Secretaria de
Assisténcia de Social

Setor Juridico e
Comissdo de
Contratagao

RESPONSAVEL

Comisséo de
Contratagao

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo

Significativo

RESPONSAVEL
Comissédo de Licitagdo

Secretaria de
Assisténcia Social e
Locador

RESPONSAVEL
Comissédo de Licitagdo

Comissdo de Licitagao
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3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

RO7 - ATRASO NO PAGAMENTO DO ALUGUEL.

Probabilidade: Baixo Impacto: Alto
DANOS
D DANO
D13  Risco de despejo da familia.
D14 Instabilidade social.
D15 Descumprimento contratual.
MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA

MP21 Programagdo financeira mensal.
MP22 Controle de vencimentos.
MP23  Prioridade no fluxo de pagamento.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

MC20 Negociagdo com o locador.

RO8 - DETERIORAGCAO DAS CONDICOES DO IMOVEL DURANTE A VIGENCIA.
Probabilidade: Moderado Impacto: Alto
DANOS

ID DANO
D10 Risco a saude da familia.

D11 Conflitos entre locador e Municipio.

D12 Necessidade de mudanga emergencial.

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA

MP18 Vistorias periddicas.

MP19 Comunicagao formal ao proprietario.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA
MC16 Realocagdo da familia.

MC17 Exigir reparos imediatos.

Nivel de risco: Alto

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Significativo

Significativo

RESPONSAVEL

Financeiro da Secretaria
de Assisténcia Social

Fiscal do Contrato

Ordenador da Secretaria

de Assisténcia Social

RESPONSAVEL

Secretaria de
Assisténcia Social

Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Significativo

Significativo

RESPONSAVEL

Fiscal de Contratos e
Secretaria de
Infraestrutura

Gestor da Pasta

RESPONSAVEL

Secretaria de
Assisténcia Social

Gestor da Pasta

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

RISCO DATA MEDIDA

ACAO
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Sao Gongalo do Amarante / CE, 26 de fevereiro de 2026

assinado eletronicamente
ANNE KAROLINE NOJOSA RODRIGUES DE ANDRADE
RESPONSAVEL PELA ELABORA(;AO DA AVALIAQAO DE RISCOS
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