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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliagao de riscos N° 202603100001

Unidade responsavel
Secretaria de Juventude e Esporte
Prefeitura Municipal de Sao Goncalo do Amarante

Data da Avaliacao
10/03/2026

Responsavel
Anne Karoline Nojosa Rodrigues De Andrade

Objeto da contratacao
PATROCINIO A ETAPA QUALIFICATORIA PARA CIRCUITO

MUNDIAL DE SURF (WSL) E SURFE NA LAJE A SE REALIZAR
NOS DIAS 11 A 15 DE MARCO DE 2026 PRAIA DA TAIBA EM SAO
GONCALO DO AMARANTE COM PARCERIA LAYBACK PARK
PARTICIPAGOES QUE E DENTENTORA EXCLUSIVA DO EVENTO
NO TERRITORIO BRASILEIRO.
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1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execucdao do objeto e na gestao
contratual. Por meio de agbdes continuas de planejamento, organizagao e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagéo e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execugdo do objeto. Com
base nessa analise, sao definidas estratégias de mitigagao e contingéncia, além da identificagao
dos responsaveis pelo monitoramento e implementacdo das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratacao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagcdo da contratacao.

Fase de Selegdo do Fornecedor: Durante o processo de selecao, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestao do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagao, sob a coordenacao do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execugao.

Uma aplicagao sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestao contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicagao, resultarao nos niveis de risco.

Classificagdo da Probabilidade (P)

CLASSIFICAGAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

Classificagdo da Impacto (1)

CLASSIFICAGAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1 a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitagcdo ou adogao das
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medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdao adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

PROBABILIDADE

IMPACTO
MUITO BAIXO BAIXO MODERADO ALTO MUITO ALTO

Alto Alto

2. IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO
RO1  Justificativa insuficiente para a inexigibilidade Planejamento Moderado Alto Alto
RO2  Estimativa inadequada do valor do patrocinio Planejamento Moderado Alto Alto
RO3  Atraso na formalizagdo da contratagao Planejamento Moderado Alto Alto
RO4 Documentagdo incompleta da empresa Planejamento Moderado Alto Alto
ROS Falha na comprovagdo da exclusividade do Selecao do Moderado Alto Alto

evento Fornecedor
RO6  Problemas na regularidade fiscal da empresa Selecao do Moderado Alto Alto
Fornecedor
RO7 Descufnpnmento das  contrapartidas  do Gestdo do Contrato Moderado Alto Alto
patrocinio
RO8 Problemas na realizagdo do evento Gestéo do Contrato Moderado Alto Alto
R0O9 Falhas na fiscalizagdo do contrato Gestdo do Contrato Moderado Alto Alto

3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

3.1- RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RO1 - JUSTIFICATIVA INSUFICIENTE PARA A INEXIGIBILIDADE

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
DO1  Questionamentos pelos érgdos de controle Significativo
D02 Suspensdo ou anulagao do processo de contratagao Significativo
D03 Responsabilizagdo administrativa dos gestores Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL

Comissdo de

MPO1 Elaborar Estudo Técnico Preliminar com justificativa detalhada da inviabilidade de competicdo ;
Planejamento

MPO2 Anexar documentagdo que comprove a exclusividade da empresa organizadora do evento Comisséo de Licitagdo
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséao de Licitagdo e

MCO04 C | t d taga justificati técni haj t t .
omplementar a documentagao e justificativas técnicas caso haja apontamentos Secretaria Demandante

MCO5 Suspender temporariamente o processo para adequacdes formais Autoridade Competente

RO2 - ESTIMATIVA INADEQUADA DO VALOR DO PATROCINIO

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

ID DANO SEVERIDADE
D04 Pagamento acima do valor de mercado Significativo
DO5 Questionamentos de 6rgdos de controle Significativo
D06 Desperdicio de recursos publicos Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
MPO6 Realizar pesquisa de mercado e andlise de eventos similares Setor de Cotagéo
MPOQO7 Analisar retorno institucional e turistico esperado Secretaria Demandante

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
MCO08 Reavaliar o valor contratado mediante negociagdo Autoridade Competente
MCO9 Reduzir ou readequar as contrapartidas do patrocinio Gestor do Contrato

RO3 - ATRASO NA FORMALIZAGAO DA CONTRATAGAO

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D07 Comprometimento da participacgao institucional no evento Significativo
D08 Perda de espaco publicitario e institucional Significativo
D09 Impacto negativo na imagem do municipio Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
MP10 Elaborar cronograma detalhado do processo de contratagao Setor de Contratagdes
Autoridade

MP11  Priorizar a tramitagdo administrativa do processo Administrativa

Comisséo de

MP12  Monitorar prazos de analise técnica e juridica ;
Planejamento

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
MC13 Realizar tramitagdo emergencial do processo Autoridade Competente
MC14 Negociar com a empresa organizadora a manutengao da participagdo institucional Gestor do Contrato

RO4 - DOCUMENTAGAO INCOMPLETA DA EMPRESA

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE
D10 Impedimento de formalizagdo do contrato Significativo
D11 Atrasos na execucao da parceria Significativo
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MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
MPO3 Submeter o processo a analise juridica antes da contratagédo Setor Juridico
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ID DANO SEVERIDADE

D12 Riscos juridicos a administragao publica Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

MP15  Exigir documentagdo completa de habilitagao juridica e fiscal
MP16 Conferir previamente toda a documentagado apresentada
MP17  Utilizar checklist de verificagdo documental

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA
MC18 Solicitar complementag¢do documental imediata

MC19 Suspender a formalizagéo até regularizagao

Comissédo de Licitagdo
Comissdo de Licitagao

Comissédo de Licitagdo

RESPONSAVEL
Comissdo de Licitagao

Autoridade Competente

3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

ROS5 - FALHA NA COMPROVAGAO DA EXCLUSIVIDADE DO EVENTO

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
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DANOS

D DANO
D13  Questionamentos legais sobre a inexigibilidade

D14 Risco de nulidade do processo

D15 Responsabilizagao dos gestores

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA

MP20 Exigir declaragéo formal de exclusividade da empresa
MP21 Anexar documentag¢do comprobatdria da organizagéo do evento no Brasil

MP22 Realizar analise juridica da documentagéo
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA
MC23 Solicitar novos documentos comprobatdrios, se for necessario

MC24 Suspender o processo até esclarecimentos

RO6 - PROBLEMAS NA REGULARIDADE FISCAL DA EMPRESA

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto
DANOS
D DANO
D16 Impedimento legal da contratagdo
D17  Atrasos no processo
D18 Risco de san¢des administrativas
MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA

MP25 Conferir certiddes fiscais e trabalhistas atualizadas
MP26 Realizar consulta em sistemas oficiais
MP27 Solicitar atualizagao das certiddes antes da assinatura
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

MC28 Conceder prazo para regularizagdo documental

SEVERIDADE
Significativo
Significativo

Significativo

RESPONSAVEL
Comissédo de Licitagdo

Comissdo de
Planejamento

Setor Juridico

RESPONSAVEL
Comissdo de Licitagao

Autoridade Competente

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Significativo

Significativo

RESPONSAVEL
Comissdo de Licitagao
Comissédo de Licitagdo

Comissdo de Licitagao

RESPONSAVEL

Comissédo de Licitagdo
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

MC29 Suspender a contratacao até regularizagao Autoridade Competente

3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS
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RO7 - DESCUMPRIMENTO DAS CONTRAPARTIDAS DO PATROCINIO

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto
DANOS
D DANO

D19 Prejuizo a visibilidade institucional do municipio
D20 Desperdicio de recursos publicos
D21 Impacto negativo na imagem da gestdo publica
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA
MP30 Definir claramente as contrapartidas no contrato.
MP31  Acompanhar a execugao das acdes de divulgagéo
MP32 Registrar evidéncias da execugdo das contrapartidas

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

MC33 Notificar formalmente a empresa organizadora

MC34 Aplicar sangdes contratuais previstas

RO8 - PROBLEMAS NA REALIZAGAO DO EVENTO
Probabilidade: Moderado Impacto: Alto
DANOS

ID DANO
D22 Cancelamento ou adiamento do evento
D23 Prejuizo institucional e turistico

D24 Questionamentos da sociedade

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA
MP35 Acompanhar o planejamento e organizagdo do evento

MP36 Solicitar cronograma detalhado da execugao
MP37 Manter comunicagdo constante com a organizagao
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA
MC38 Reprogramar agdes institucionais de divulgagao

MC39 Negociar nova data ou compensagao institucional

RO9 - FALHAS NA FISCALIZACAO DO CONTRATO

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto
DANOS
D DANO

D25 Irregularidades ndo identificadas
D26 Prejuizo financeiro a administragao publica

D27 Responsabilizagdo dos gestores

Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Significativo

Significativo

RESPONSAVEL
Comissdo de Licitagao
Fiscal do Contrato

Gestor do Contrato

RESPONSAVEL
Fiscal do Contrato

Secretaria Demandante
e Fiscal do Contrato

Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Significativo

Significativo

RESPONSAVEL

Gestor do Contrato e
Fiscal de Contrato

Fiscal do Contrato

Secretaria Demandante

RESPONSAVEL
Setor de Comunicagao

Gestor do Contrato

Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Significativo

Significativo
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MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
MP40 Designar formalmente fiscal e gestor do contrato Autoridade Competente
MP41  Elaborar relatério de fiscalizacdo Fiscal do Contrato
MP42 Registrar todas as ocorréncias administrativas Gestor do Contrato
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
MC43 Corrigir falhas administrativas identificadas Autoridade Competente

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

RISCO DATA MEDIDA AGAO

S&o Gongalo do Amarante / CE, 10 de marco de 2026

assinado eletronicamente
ANNE KAROLINE NOJOSA RODRIGUES DE ANDRADE
RESPONSAVEL PELA ELABORA(;AO DA AVALIA(;AO DE RISCOS
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