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ESTADO DO CEARA
PREFEITURA MUNICIPAL DE TRAIRI
PODER EXECUTIVO

SN214

10/01.2024

OBJETO: CONSTRUCAO DE UMA PRACA PUBLICA NO ENTORNO DA IGREJA DO BAIRRO DA
VILA SAO JOSE (RUA DA PALHA), JUNTO A SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA DO MUNICIPIO

DE TRAIRI-CE.
- FASE DE PLANEJAMENTO
RISCO 01. ESTUDO TECNICO PRELIMINAR COM CONTEUDO INSUFICIENTE PARA ATINGIR
O OBIETIVO (MAL ELABORADO).
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média ()Alta
IMPACTO: (x) Baixa () Média ()Alta
ID DANO
1 Desperdicio de Recursos Publicos
ID Agdo Preventiva Responsavel
- TREINAMENTO E CAPACITACAO DE| Gestor da Secretaria de Infraestru-
SERVIDORES. tura
NOMEACAO DE SERVIDORES PARA A
EQUIPE DE PLANEJAMENTO COM
5 CONHECIMENTO TIECNICO D’O OB-| Gestor da Secretaria de Infraestru-
JETO, DA LEGISLACAO ESPECIFICA E tura
DOS PROCEDIMENTOS DE CONTRA-
TACAO.
ID Acdo de Contingencia Responsavel
REALIZAR ANALISE, CONFERENCIA E
] REVISAO DOS ESTUDOS TECNICOS Equipe de Planejamento
PRELIMINARES APRESENTADOS.

RISCO 02. ELABORACAO DE TERMO DE REFERENCIA INADEQUADO, QUE NAQ PERMITE A
SELECAO DA PROPOSTA MAIS VANTAJOSA (INCOMPLETO OU INCONSISTENTE).

DIMENTOS DA CONTRATACAO.

LEGISLACAO ESPECIFICA E DOS PROCE-

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: ( )Baixa (x)Meédia ()Alta
ID DANO
1 DESPERDICIO DE REFURSOS P’l’}BLICOS, RESULTANDO NUMA MA CON-
TRATACAO OU ATE MESMO INVIABILIZANDO-A.
ID Acao Preventiva Responsavel
g TREINAMENTO E CAPACITACAO DE| Gestor da Secretaria de Infraes-
SERVIDORES. trutura
NOMEACAO DE SERVIDORES PARA A
EQUIRE RE PLANEJAMENTO G £ Gestor da Secretaria de Infraes-
2 NHECIMENTC TECNICO DO OBJETQ, DA
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RISCO 02. ELABO
SELECAO DA PROPOSTA MAIS VANTAJOSA (INCOMPLETO OU INCONSISTENT

NAO PER

\ Z
E). t '

REMANEJAMENTO DO QUADRO DE
PESSOAL DO ORGAO, EVITANDO SO-
BRECARGA DE TRABALHO.

Gestor da Secretaria de Infraes-
trutura

Acdo de Contingencia

Responsavel

DEVOLVER O  PROCESSO AO
DEMANDANTE PARA CONFERIR, REVI-
SAR OU RATIFCAR O TERMO DE REFE-
RENCIA.

Equipe de Planejamento

REALIZAR ANALISE, CONFERENCIA E RE-
VISAO DOS TERMOS DE REFERENCIA
APRESENTADOS.

Equipe de Planejamento

RISCO 03. ESTIMATIVA INADEQUADA DO VALOR DE REFERENCIA DA CONTRATACAO.

PROBABILIDADE:

() Baixa (x) Média () Alta

IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta
DANO
UTILIZACE\O DE PARAMETROS INADEQUADOS PARA ANALISAR A VIABI-
LIDADE DA CONTRATACI\O

Acdo Preventiva

Responsavel

REALIZAR O LEVANTAMENTO DE
QUANTITATIVOS E OS PRECOS, ASSIM
COMO CONFERIR TODOS OS DADOS
QUANDO DA ELABORACAQ DO VALOR
DE REFERENCIA

Setor de Engenharia

PREVISAO DE METODOLOGIA PARA A
REALIZACAO DE PESQUISA DE PRECOS

Setor de Engenharia

TREINAMENTO E CAPACITACAO DE
SERVIDORES.

Gestor da Secretaria de Infraes-
trutura

Acdo de Contingencia

Responsavel

REALIZAR NOVA CONFERENCIA DA PLA-
NILHA ORCAMENTARIA, DOS QUANTI-
TATIVOS PREVISTOS NO ESTUDO TEC-
NICO PRELIMINAR, TERMO DE REFE-
RENCIA, ANTES DA PUBLICACAO DO
EDITAL, POR OUTRO SERVIDOR COM
CONHECIMENTO TECNICO DO OBJETO.

Setor de Engenharia

FASE DE ANALISE E SELECAO DE FORNECEDOR

CONTRATO.

RISCO 01. CONTRATACAO DE EMPRESA QUE NAO TENHA CAPACIDADE DE EXECUTAR O
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RISCO 01. CONTRATACAO DE EMPRESA QUE NAO TENHA CAPACIDADE DE EXECUTA

CONTRATO.

IMPACTO: | ()Baixa (x) Média () Alta

ID DANO
NAO OBTENCAO DO OBJETO CONTRATADO E DESCUMPRIMENTO, PELA
1 CONTRATADA, DAS OBRIGACOES PREVISTAS EM LEGISLACAO ESPECIFICA
E NO CONTRATO.

iD Acdo Preventiva Responsavel

ANALISAR CRITERIOSAMENTE OS CRITE-
1 RIOS DE QUALIFICACAO ECONOMICO-FI- Setor de Licitacdo

NANCEIRA DA EMPRESA LICITANTE.

ANALISAR CRITERIOSAMENTE OS CRITE-

2 RIOS DE QUALIFICAGAO TECNICA DA EM- Setor de Licitacdo
PRESA LICITANTE.
ID Acdo de Contingencia Responsavel

ANALISE CRITERIOSA DA QUALIFICACAO
ECONOMICO-FINANCEIRA DA LICITANTE
1 POR SERVIDOR COM CONHECIMENTO Setor de Licitagdo
TECNICO EM CONTABILIDADE E EM BA-
LANCOS PATRIMONIAIS.

RISCO 02. QUESTIONAMENTOS NO CERTAME (RECURSOS, IMPUGNAGCOES) E JUNTO A
ORGAOS EXTERNOS (PODER JUDICIARIO, TCU)

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: ()Baixa (x) Média () Alta
ID DANO
1 PARALISACAO DO CERTAME ATE QUE A EXIGENCIA SEJA COMPREEN-
DIDA / SANADO
ID Acdo Preventiva Responsavel
ADOCAO DE MODELOS PADRONI-
1 ZADOS DE EDITAIS DE LICITACOES Setor de Licitagdo e Procuradoria
(AGU, TCU ETC)
INCLUIR REFERENCIAS A DISPOSI-
TIVOS LEGAIS E/OU JURISPRUDEN-
2 CIAS QUE FUNDAMENTEM A IN-| Setor de Licitagdo e Procuradoria
CLUSAO DE EXIGENCIAS NAO USU-
AIS NA CONTRATACAO.
ID Acdo de Contingencia Responsavel
i CRIAR UM NIVEL DE REVISAQ E SU- it Bl
PERVISAO DOS EDITAIS.
RISCO 03. LICITACRO DESERTA
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta

IMPACTO: (x) Baixa () Média () Alta

ID DANO

\
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RISCO 03. LICITAGAO DESERTA

RETRABALHO PARA REALIZAR A CONTRATAGAO OU NAO ATENDIMENTO

% NECESSIDADE QUE A ORIGINOU
ID Acdo Preventiva Responsavel
PREVISAO DE LEVANTAMENTO DE MER- Gestor da Secretaria de Infraes-
1 CADO C,OMO UMAS DAS FASES DO ES- —
TUDO TECNICO PRELIMINAR.
ID Acdo de Contingencia Responsavel

REALIZAR A LICITACAO COM MAXIMA AN-
TECEDENCIA, DE MODO A SER POSSIVEL
;| REPETIR TODO O PROCESSO EM TEMPO
HABIL PARA EXECUTAR A CONTRATACAO
NO MESMO EXERCICIO.

Gestor da Secretaria de Infraes-
trutura

L FASE DE CONTRATACAO

RISCO 01. FORMALIZACAO INCORRETA DO TERMO CONTRATUAL

PROBABILIDADE: (x) Baixa ()Média ()Alta
IMPACTO: (x) Baixa () Média () Alta
ID DANO

PROBLEMAS CONSTANTES NA EXECUCAO DO OBIJETO, QUER POR FALTA,
QUER POR EXCESSO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS.

1D Acdo Preventiva Responsavel

REALIZAR LEVANTAMENTO PREVIO E CON-
FERIR ATENTAMENTE AS INFORMAGOES
1 ANTES DA PUBLICACAO DO EDITAL COM A Setor de Licitagdo
MINUTA DO CONTRATO E ANTES DA ASSI-
NATURA DO CONTRATO.

ADOCAO DE MODELOS PADRONIZADOS DE
CONTRATOS (AGU, TCU ETC).

Setor de Licitacdo

ID Acdo de Contingencia Responsavel

CRIAR NIVEL DE REVISAO NOS PROCEDI-
MENTOS DE ELABORACAO DE MINUTA| Setor de Licitacdo e Procurado-
CONTRATUAL E CONTRATO PROPRIA- ria

MENTE DITO.

RISCO 02. FISCAL COM POUCO TEMPO PARA EXECUTAR SUAS ATRIBUICOES REFERENTES
AO CONTRATO

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta

IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta

iD DANO

NAO ACOMPANHAMENTO DE VARIOS ASPECTOS IMPORTANTES DA CON-
1 TRATACAO OU RECEBIMENTO DE SERVICOS EM DESCONFORMIDADE COM
B ESPECIFICACOES TECNICAS
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Acdo Preventiva Responsavel
DISTRIBUICAO MAIS EQUITATIVA DE
CONTRATOS A SEREM FISCALIZADOS | Gestor da Secretaria de Infraestru-
. ENTRE OS VARIOS SERVIDORES DO MU- tura
NICIPIO.
9 TREINAMENTO E CAPACITACAO DE SER- | Gestor da Secretaria de Infraestru-
VIDORES. tura
ID Acdo de Contingencia Responsavel
A INDICACAO DO FISCAL DEVE RECAIR
1 SOBRE SERVIDOR COM COMPETENCIAS | Gestor da Secretaria de Infraestru-
E CAPACIDADE PARA FISCALIZAR O OB- tura
JETO.
RISCO 03. EXECUCAO DO OBJETO EM DESACORDO COM O CONTRATO
e PROBABILIDADE: ()Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta
ID DANO
1 ATENDIMENTO INADEQUADO OU NAO ATENDIMENTO DA NECESSIDADE
ID Acdo Preventiva Responsavel
A INDICACAO DO FISCAL DEVE RECAIRSO-| o\ 42 Secretaria de Infraes-
1 BRE SERVIDOR COM COMPETENCIAS E CA- P
PACIDADE PARA FISCALIZAR O OBJETO.
5 TREINAMENTO E CAPACITACAO DE SERVI- | Gestor da Secretaria de Infraes-
DORES. frutura
1D Acdo de Contingencia Responsavel
DISTRIBUICAO MAIS EQUITATIVA DE CON- R T —
1 TRATOS A SEREM FISCALIZADQOS ENTRE OS

trutura

VARIOS SERVIDORES DO MUNICIPIO.

RISCO 04. AUSENCIA DE EVIDENCIAS DAS OCORRENCIAS DO CONTRATO

PROBABILIDADE: (x) Baixa ()Média () Alta
IMPACTO: (x) Baixa ()Média () Alta
ID DANO
1 RETARDO E FALHAS NA EXECUCAO CONTRATUAL, ALEM DE IMPOSSIBILI-
DADE DE COMPROVAR O DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS
ID Ac3o Preventiva Responsavel
A INDICACAO DO FISCAL DEVE WELAI S0 Gestor da Secretaria de Infraes-
1 BRE SERVIDOR COM COMPETENCIAS E CA- S
PACIDADE PARA FISCALIZAR O OBJETO.
5 TREINAMENTO E CAPACITACAO DE SERVI-| Gestor da Secretaria de Infraes-
DORES. trutura
ANOTACAO, EM LOCAL PROPRIO, DE TO-
3 DAS AS OCORRENCIAS CONTRATUAIS RE- Fiscal de Contrato
LEVANTES.
ID Acdo de Contingencia Responsavel
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RISCO 04. AUSENCIA DE EVIDENCIAS DAS OCORRENCIAS DO CONTRATO {

DISTRIBUICAO MAIS EQUITATIVA DE CON-
1 TRATOS A SEREM FISCALIZADOS ENTRE OS5
VARIOS SERVIDORES DO MUNICIPIO.

Gestor da Secretaria de In
trutura

RISCO 05. CONTRATADA NAO MANTER AS CONDICOES DE HABILITACAO E QUALIFICA-
CAO ESTABELECIDAS NO CONTRATO

PROBABILIDADE: ()Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta
ID DANO
RETORNO DE TODOS OS RISCOS QUE FORAM MITIGADOS POR MEIO
1 DOS CRITERIOS DE HABILITAGAO E QUALIFICACAO DA LlCI’TAcKO, PQ-
DENDO O CONTRATO SER RESCINDIDO, CAUSANDQO PREJUIZO AO ERA-
RIO.
ID Acdo Preventiva Responsavel
EXIGIR COMPROVACAO, POR
PARTE DA CONTRATADA, DA
1 ?:JIC?I\TIZ[)JIE?EI(S;ADOE IS;EBI-II-.(I?T?A?;SA OAE Fiscal de Contrato e Gestor de Contrato
QUALIFICACAO AO LONGO DA
EXECUCAO DO CONTRATO.
ID Acdo de Contingencia Responsavel
RESCISAO DO CONTRATO, COM
1 EEgVéD:rSFI{AAg&EONg: ?{é;ggﬁ- Gestor da Secretaria de Infraestrutura
SABILIDADES.

Trairi-CE, 14 de outubro de 2024.
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