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MAPA DE RISCOS

CONSTRUCAO DA ESCOLA DE ENSINO FUNDAMENTAL MARIA DIAS DE
SENA DA LOCALIDADE DE MARRECAS, JUNTO A SECRETARIA DO
MUNICIPIO DE TRAIRI-CE.
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MAPA DE RISCOS

DADOS DA OBRA:

OBRA: CONSTRUCAO DA ESCOLA DE ENSINO FUNDAMENTAL MARIA DIAS DE SENA DA
LOCALIDADE DE MARRECAS, JUNTO A SECRETARIA DO MUNICIPIO DE TRAIRI-CE.
ENDEREGO: LOCALIDADE DE MARRECAS MUNICIPIO DE TRAIRI-CE

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Prefeitura Municipal de TRAIRI-CE identificou a necessidade de promover melhorias
significativas em suas escolas para elevar a qualidade de vida de seus habitantes, propiciar um
ambiente mais seguro e organizado, além de fomentar o desenvolvimento econdmico local
Diante disso, surge a necessidade imperativa de realizagao de obras de construgao de uma
escola situado na LOCALIDADE DE MARRECAS MUNICIPIO DE TRAIRI-CE. A execugéo

. dessas obras visa atender a demandas antigas da populagéo por uma melhor infraestrutura na
escola, proporcionando uma escola de boa qualidade para os alunos e para populagao.

Atualmente, a escola esta precisando de uma reforma como também uma ampliagao pra fecha
um anexo alugado dando mais melhorias e estado adequado a populacido da zona rural do
municipal. Além disso, a falta de infraestrutura adequada desestimula investimentos na regiao,
afetando direta e negativamente o desenvolvimento econdmico local. A reforma da escola nao
s6 melhorara significativamente o aspecto urbanistico da regi&o, como também promovera a
valorizacao imobiliaria, incentivara a atragdo de novos negdécios e contribuira para a saude
publica.

O projeto em questdo destaca-se como uma agao estratégica dentro do planejamento municipal,
visando ndo somente a melhoria da qualidade de vida da populagdo, mas tambem o
desenvolvimento sustentavel e integrado da sede de TRAIRI-CE. Dessa forma, esta contratagdo
se apresenta como crucial para atender as expectativas da comunidade local, garantindo o
direito & cidade e a mobilidade urbana adequada, em alinhamento com os principios
estabelecidos pela Lei n® 14.133/2021, que preconiza o desenvolvimento nacional sustentavel,
a economicidade e a eficiéncia nos processos de contratagao publica.

. FASE DE ANALISE

X Planejamento da Contratagio e Selegdo do Fornecedor

Gestao do Contrato

RISCO 01

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratago

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixa Média X Alta

Id Dano
Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
contratacao
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id Agédo Preventiva Responsavel

Escolher equipe com conhecimentos suficientes o, - Requisitante / Setor de
1. | para os estudos em tempo habil para que nao Lici
haja prejuizos durante a fase de planejamento. tagOes

id Agédo de Contingéncia Responsavel

1 Substituir membros da equipe planejamentoque Setor Requisitante / Setor de
" ndo estejam apresentando bom rendimento. Licitagbes

Capacitar os servidores escolhidos para o Setor Requisitante | Setor

2 planejamento. Licitagbes
3 Designar membros com mais experiéncia em Setor Requisitante / Setor de
" contratagdes. Licitagbes

. Valores estimados ou pregos de referéncia para a contratacdo inferiores aos praticados no

mercado.

Probabilidade: Baixa Média X Alta

Impacto: Baixa Media X Alta
Id Dano

' Dificuldade na verificagdo da proposta mais vantajosa em detrimento aos precos
efetivamente praticados no mercado, trazendo o limite de contratagdo a valores infimos,

' ocasionando inclusive o fracasso da licitagdo, ou a contratagio de produto/servigo com
gualidade abaixo do esperado.
Id Agdo Preventiva Responsavel

Realizar as pesquisas de pregos em sistema
eletrbnico, buscando das bases de pregos de
contratagbes de outros érgéos da Administracéo
1. Pdblica, principalmente realizados por 6rgéos Setor de Cotagéo de Pregos
. com a semelhanga deste, sob os aspectos da
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
meses, e densidade populacional.

d Acédo de Contingéncia Responsavel

Realizar de forma complementar cotagbes de
precos em empresas especializadas no
1. mercado, de modo a ratificar a compatibilidade Setor de Cotacao de Pregos
de pregos das cotagdes eletrdnicas. Justificar a
escolha das empresas requeridas.

RISCO 03

Valores estimados ou pregos de referéncia para a contratagio superiores aos praticados no

mercado.
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
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Id Dano
1 Prejuizo ao erario, tendo em vista o gasto com valores superiores aos praticados no
" mercado.
id Agédo Preventiva Responsavel

Realizar as pesquisas de pregos em sistema
eletrbnico, buscando das bases de pregos de
contratagdes de outros 6rgdos da Administragio
1. Publica, principaimente realizados por orgaos Setor de Cotagdo de Precos
com a semelhanca deste, sob os aspectos da
regionalidade, prazo méximo de 06 (seis)
meses, e densidade populacional.

Id Acédo de Contingéncia | Responsavel
Realizar de forma complementar cotagbes de
pregos em empresas especializadas no
. 1. mercado, de modo a ratificar a compatibilidade Setor de Cotagbes de Pregos

de pregos das cotagbes eletrnicas. Justificar a
escolha das empresas requeridas.

Conferir junto & vencedora, através de
documentos habeis como nota fiscal, os valores
de mercado, juntamente com a composigo de Agente de Contratagéio / Comisséo de

& pregos dos produtos, contendo todos os valores Contratagio
incidentes na comercializacdo/prestacdo do
objeto.
Planejamento precério.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta

. Id Dano

Nao atendimento ao principio da motivacao dos atos administrativos- execucao do objeto
1.  em desconformidade com as necessidades da unidade administrativa: impossibilidade
ou atraso da contratagéo.

Id Acédo Preventiva Responsivel
Justificar a necessidade dos requisitos técnicos

exigidos, alinhando-se as necessidades da

contratagdo, principalmente quando implicarem,

em reducdo da competitividade do processo de:

selegdo do fornecedor

Elaborar termo de referéncia com

especificacbes bem detalhadas e consistentes ©Ordenador de Despesas
previamente ao envio dos autos para

elaboracdo da pesquisa mercado logica de

pregos,

Avaliar se os requisitos exigidos sdo os,

estritamente necessarios e justifica viés para o
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atendimento das expectativas da contratacdo
proposta.
Id Acido de Contingéncia Responsavel
' Supressao dos critérios restritivos e elaboragao
de novo planejamento e promover uma nova
contratagao;
Aperfeicoar a elaborag@o dos documentos de
planejamento da contratagdo exigindo apenas Equipe de Planejamento / Ordenador
1.  o0s, requisitos estritamente necessarios e de Despesas
justificaveis para o atendimento das
expectativas da contratagao proposta.
Substituicao de itens ou adequagao destes, aos
produtos disponibilizados no mercado,

Restricdo llegal a Competitividade.

Probabilidade: Baixa Média _ X _Aﬂa
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano

Limitagdo da Competitividade, afastando a Administragdo de um dos objetivos do
1. processo de contratagdo que é a selegcdo da proposta com o melhor resultado de
contratago; Dano ao erario, pois com obstaculos ilegais a participagio

Id Agédo Preventiva Responsavel

Conhecer previamente o mercado fornecedor
do objeto, com o fim de verificar existéncia ou
néo de fornecedor exclusivo;

Estabelecer requisitos de habilitagdo com
especificacbes precisas e correlatas com o
g objeto.

Adotar sempre que possivel a padronizacao do ) _
1 objeto através do catalogo eleito pelo 6rgdo, Equipe de Planejamento / Ordenador
" assim como promover a padronizagdo das do Despesas

minutas, reforcando a pratica de atos

administrativos com a necessaria

impessoalidade.

No caso de restriches legais necessdrias, nos
autos do processo, apresentar justificativas
expondo os motivos gque demandaram tal
situagdo, demonstrando ainda a existéncia da
conveniéncia administrativa.

id Agéao de Contingéncia Responsavel
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Encaminhar a corregdo o ato administrativo
imperfeito, de modo que nele se assegure a
presenca da legalidade, impessoalidade,

4. motivagdo, interesse publico e publicidade. Agente de Contratacdo / Comissao de

Contratagao.

Republicar as eventuais alteragbes para o
conhecimento das partes.

RISCO 06

Selecédo isondmica e objetiva da melhor proposta.

Probabilidade: Baixa X Media Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano
. Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios

1. norteadores das licitagbes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas no
edital, tornando nulo o processo licitatério e toda despesa futura que dele decorrer.

Id Agdo Preventiva Responsavel

Garantir uma interpretagdo das normas da

licitagdo de forma que o objetivo da licitagdo

esteja em énfase, ndo permitindo que o edital Agente de Contratagdo / Comissao de
seja afastado do julgamento e que aliado as Contratagdo.

normas do referido instrumento, aplicando a

moderacio formal necessarias e permitida.

Id Agdo de Contingéncia Responsavel

Apos o curso da licitagdo, no momento da
homologacdo, promover a revisdo da fase de
julgamento de modo a observar se foram
atendidos os critério e principios, caso contrario,
. promover a retificacdo dos atos administrativos
eivados de ilegalidade.

Ordenador de Despesas

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratagdo e Sele¢io do Fornecedor

X  Gestdo do Contrato

RISCO 01

O ndo cumprimento ou descumprimento de clausulas contratuais pela parte contratante.
Probabilidade: Baixa X  Média Alta

Impacto: Baixa X Meédia Alta
id Dano
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. Desperdicio de recursos publicos.
2.  Solugdo de Continuidade.
id Agdo Preventiva | Responsavel
' Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das
1. obrigagbes avencadas, inclusive na qualidade Fiscal do Contrato

do objeto a ser entregue/prestado.

Manter durante toda execucgédo contratual, uma
comunicacio eficiente com a parte contratada, Fiscal do Contrato

- de forma que toda imprevisdo seja devidamente
comunicado com a necessaria antecipacgao.
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Aplicagdo das sangbes previstas de forma
preventiva, de modo a coibir inexecugbes e
‘ 1. prejuizos ao erario na tomada dos Ordenacor de Despesas
servigos/produtos. ) -
2. | Aplicaglio das sangbes previstas de forma Ordenador de Despesas
preventiva, de modo a coibir descontinuidade
das atividades administrﬂivas_ ]
RISCO 02
Entrega de produto/servigo com qualidade inferior & pretendida e constante do processo.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa X Meédia Alta
Id Dano
1.  Prejuizo ao erario.
2. Nao atendimento da necessidade publica.
. Id Acéo Preventiva Responsavel
Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das
1. obrigagbes avengadas, inclusive na qualidade Fiscal do Contrato
do objeto a ser entregue/prestado.
Buscar conhecer com detalhe os
2. produtos/servigos entdo contratados, a fim de Fiscal do Contrato

identificar eventuais divergéncias daqueles que
deveriam ser entregues.

Id | Agdo de Contingéncia Responsavel

Aplicagdo das sangbes previstas de forma
preventiva, de modo a coibir inexecugbes e
prejuizos ao erario na tomada dos
servigos/produtos.

9. | Nao recebimento e notificagdo da contratada
para_que dentro de prazo habil faga a

Ordenador de Despesas

Fiscal do Contrato
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substituicdo do objeto visando cumprir com a ' “'-—-’/
obrigagdo qualitativa.

O néo cumprimento do objeto nos prazos contratados.

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano
1.  Prejuizo ao erario.
id Acgéo Preventiva Responsavel
Acompanhar de perto a execugao do contrato,
1. com o devido rigor, anotando em diario, os Fiscal do Contrato
prazos a serem cumpndos.
. Id Agéo de Contingéncia Responsavel
1. | Notificacao para o atendimento dos prazos. _ Fiscal do Contrato
Persistindo, abertura do devido processo
2. | administrativo visando a aplicagdo das Fiscal do Contrato

penalidades previstas na Lei n® 14.133/21.

TRAIRI-CE, 23 de outubro de 2025

ELABORADO POR:

L s

2 DE ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

PORTARIA N® 277/2025

el O N0 Y.

Plamalte Norie « CFF GG DI Traded 7071 ENI): 07543 0 N

Ponied (B30 44501 4500

www. tlrami v pen |




