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MAPA DE RISCOS
- CONTRATACAO DE EMPRESA PARA CONSTRUCAO DE UMA COBERTURA

DE QUADRA ESCOLAR PEQUENA, PADRAO FNDE, NA ESCOLA DE ENSINO
FUNDAMENTAL JOSE FIRMINO DA CUNHA, DISTRITO DE CANAA, JUNTO A
SECRETARIA DO MUNICIPIO DE TRAIRI-GE.
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DADOS DA OBRA: )

OBRA: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA CONSTRUGAO DE UMA COBERTURA DE
QUADRA ESCOLAR PEQUENA, PADRAO FNDE, NA ESCOLA DE ENSINO FUNDAMENTAL
JOSE FIRMINO DA CUNHA, DISTRITO DE CANAA, JUNTO A SECRETARIA DO MUNICIPIO
DE TRAIRI-CE. _

ENDERECO: CENTRO DO MUNICIPIO DE TRAIRI-CE.

IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A presente contratacao decorre da necessidade de construgao de uma Cobertura
de Quadra Escolar Pequena, padrao FNDE, na Escola de Ensino Fundamental
José Firmino da Cunha, localizada no Distrito de Canaa, Municipio de Trairi/CE,
vinculada & Secretaria Municipal de Educagao.

A unidade escolar dispde atualmente de quadra poliesportiva a céu aberto, sem
cobertura adequada, circunstancia que limita a utilizagéo plena do espaco para O
desenvolvimento das aulas de Educacao Fisica, atividades esportivas, recreativas,

culturais e demais agdes pedagagicas e de integragéo promovidas pela escola.

A auséncia de cobertura expde alunos, professores e demais usuarios as
condigdes climaticas da regiao, especialmente a incidéncia direta de radiagdo solar,
temperaturas elevadas e chuvas sazonais, ocasionando restrigoes a utilizagao do
equipamento e podendo inviabilizar atividades em determinados periodos do dia.
Tal situagdo compromete a oferta regular de atividades fisicas e pedagoégicas em
ambiente adegquado, seguro € salubre, além de reduzir o aproveitamento da

infraestrutura escolar ja existente.

A necessidade assume especial relevancia diante da expressiva demanda
educacional do Municipio de Trair/CE e da importancia de assegurar condicdes
adequadas de infraestrutura também as unidades escolares situadas nos distritos e
comunidades do interior. Nesse contexto, a intervencao na EEF José Firmino da
Cunha contribui para a equidade na distribuicdo dos investimentos publicos,
garantindo a comunidade escolar de Canad acesso a €spago educacional

qualificado e compativel com as necessidades dos estudantes.

Av. Mig\ml Pinto Ferreira, 356 CGF: 06.920.238-9
Planalto Nerte - CEP 62690-000 Trairi/CE CNPJ: 07.533.946/0001.62

Fone: : 35} 3351-1350 wawvw. trairi.ce.gov.br



) ESTADO DO CEARA
> PREFEITURA MUNICIPAL DE TRAIRI O
PODER EXECUTIVO

A construcdo da cobertura permitira a utilizacao continua e segura da

independentemente das condicoes climaticas, proporcionando melhores condigoes
para a realizagao das aulas de Educacéo Fisica, projetos pedagdgicos, atividades

recreativas, eventos escolares € acoes de convivéncia e integragao social.

Além da finalidade educacional, o equipamento podera ampliar sua fungao social
mediante utilizagdo, nos periodos compativeis com a organizagao da unidade
escolar, para atividades esportivas, culturais, recreativas e comunitarias,
contribuindo para o incentivo 4 pratica esportiva, promogéio da saude,
fortalecimento dos vinculos sociais e prevencdo de situagoes de vulnerabilidade

= envolvendo criancas, adolescentes e jovens da comunidade.

Dessa forma, a necessidade identificada ndo se restringe a simples construcao de
uma estrutura fisica, mas esta relacionada a adequagao e qualificagdo da
infraestrutura educacional existente, de modo a assegurar ambiente apropriado ao
desenvolvimento integral dos estudantes e ao cumprimento das atividades

escolares.

Assim, considerando a inexisténcia de cobertura na quadra atualmente disponivel,
as limitacdes decorrentes das condigdes climéticas, a necessidade de garantir
seguranca, salubridade, acessibilidade e melhores condicées para as atividades
educacionais e esportivas, bem comc O interesse publico na melhoria da
infraestrutura da rede municipal de ensino, mostra-se necessaria a contratagéo de
empresa especializada para a execugdo da obra de construgao da Cobertura de
Quadra Escolar Pequena, padrao FNDE, na EEF José Firmino da Cunha, no

Distrito de Canaé, em Trairi/CE.

A contratagdo pretendida constitui, portanto, medida necessaria e adequada para
solucionar a deficiéncia de infraestrutura identificada, promover melhores condicdes
de ensino e aprendizagem, assegurar maior aproveitamento do espaco escolar e

ampliar os beneficios educacionais e sociais proporcionados a comunidade de
Canaa.

FASE DE ANALISE :

X Planejamento da Contratacao e Selecéo do Fornecedor
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Gestéo do Contrato

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratacéo

Probabilidade: X Baixa Média Alia
Impacto: Baixa Media X Alta
id Dano
1 Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
" contratagdo
Id Acédo Preventiva Responsavel
p— Escolher equipe com conhecime_ntos suﬁment?s Setor Requisitante / Setor de
1. para os estudos em tempo habil para que nao Licitagoes
haja prejuizos durante a fase de planejamento.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Substituir membros da equipe planejamento que Setor Requisitante / Setor de
" nao estejam apresentando bom rendimento. Licitacbes
9 Capacitar os servidores escolhidos para o Setor Requisitante / Setor de
*  planejamento. Licitacdes
3 Designar membros com mais experiéncia em Setor Requisitante / Sefor de
" contratagdes. Licitagdes

Valores estimados ou precos de referéncia para a contratagdo inferiores aos praticados no

mercado.

. Probabilidade: Baixa Média X Al
Impacto: Baixa Média X Alta
id Dano

Dificuldade na verificagdo da proposta mais vantajosa em defrimento aos pregos

1 efetivamente praticados no mercado, trazendo o limite de contratagéo a valores infimos,

" ocasionando inclusive o fracasso da licitagdo, ou a contratacdo de produto/servico com
qualidade abaixo do esperado.

Id Acao Preventiva Responsavel

Realizar as pesquisas de precos em sistema
eletrénico, buscando das bases de precos de
contratagcdes de outros o6rgaos da Administragao

1. Publica, principalmente realizados por oOrgaos
com a semelhanca deste, sob os aspectos da
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
meses, e densidade populacional.

Setor de Cotacéo de Precos

Id Acao de Contingéncia Responsavel
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Realizar de forma complementar cotagdes de

precos em empresas especializadas no
1. mercado, de modo a ratificar a compatibilidade Setor de Cotagao de Precos

de precos das cotagdes eletrénicas. Justificar a

escolha das empresas requeridas.

Valores estimados ou pregos de referéncia para a contratagao superiores aos praticados no

mercado.
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
id Dano
4 1 Prejuizo ao eréario, tendo em vista o gasto com valores superiores 20s praticados no
*  mercado.
Id Acéo Preventiva Responsavel
Realizar as pesquisas de precos em sistema
eletrénico, buscando das bases de precos de
contratacbes de outros 6rgéos da Administracao
1. Publica, principalmente realizados por 6rgados Setor de Cotagio de Precos
com a semelhanca deste, sob os aspectos da
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
meses, e densidade populacional.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Realizar de forma complementar cotagdes de
precos em empresas especializadas no
1. mercado, de modo a ratificar a compatibilidade Setor de Cotacbes de Precos
de precos das cotagdes eletronicas. Justificar a
escolha das empresas requeridas.

Conferir junto & vencedora, através de
documentos habeis como nota fiscal, os valores
2 de mercado, juntamente com a composi¢ao de Agente de Contratagdo / Comissao de
" pregos dos produtos, contendo todos os valores Contratagéo
incidentes na comercializag8o/prestagdo do
objeto.

RISCO 04 |

Planejamento precario.

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
id Dano

Nao atendimento ao principio da motivagdo dos atos administrativos; execucédo do objeto
1. em desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; impossibilidade ou
atraso da contratacéo.
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id Acéo Preventiva Responsavel

Justificar a necessidade dos requisitos técnicos

exigidos, alinhando-se as necessidades da

contratagdo, principalmente qguando implicarem,

em redugédo da competitividade do processo de:

selecéo do fornecedor;

Elaborar termo de referéncia com especificacdes

4. bem detalhadas e consistentes previamente a0 Qrdenador de Despesas

envio dos autos para elaboragdo da pesquisa

mercado logica de precos;

Avaliar se os requisitos exigidos sdo O0s,
estritamente necessarios e justifica viés para o
atendimento das expectativas da contratagéo
proposta.

" Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Supressao dos critérios restritivos e elaboragéo

de novo planejamento e promover uma nova

contratacao;

Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos de

planejamento da contratacdo exigindo apenas  Equipe de Planejamento / Ordenador
1. 0s, requisitos  estritamente necessarios € de Despesas

justificaveis para o atendimento das expectativas

da contratagdo proposta.

Substituigdo de itens ou adequacao destes, aos
produtos disponibilizados no mercado;

RISCO 05

Restrigao llegal & Competitividade.

Probabilidade: Baixa Média X Alta
o~ Impacto: Baixa Media X Alta
Id Dano

Limitacdo da Competitividade, afastando a Administragdo de um dos objetivos do
1. processo de contratacdo que é a selecdo da proposta com © melhor resultado de
contratacdo; Dano ao erario, pois com obstaculos ilegais a participagao

id Agdo Preventiva Responsavel

Conhecer previamente o mercado fornecedor do
objeto, com o fim de verificar existéncia ou nao
de fornecedor exclusivo;

Estabelecer requisitos de habilitagdo com
1. especificagbes precisas e correlatas com o
objeto.

Equipe de Planejamento / Ordenador
do Despesas

Adotar sempre que possivel a padronizacéo do
objeto através do catalogo eleito pelo érgéao,
assim como promover a padronizagdo das

CGF: 06.920.238-9
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minutas, reforcando a pratica de atos x‘\jﬁbﬁca ¥
administrativos com a necessaria e
impessoalidade.
No caso de restricies legais necessarias, nos
autos do processo, apresentar justificativas
expondo os motivos que demandaram tal
situagdo, demonstrando ainda a existéncia da
conveniéncia administrativa.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Encaminhar a corregdo o ato administrativo
imperfeito, de modo que nele se assegure a
presenca da legalidade, impessoalidade, _ R —
4. motivagao, interesse publico e publicidade. Agente de Contratagéo / Comiss&o de

. ’ Contratacao.

Republicar as eventuais alteracbes para ©
conhecimento das partes.

RISCO 06

Selecfo isondmica e objetiva da melhor proposta.

Probabilidade: Baixa X  Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano

Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios
1. norteadores das licitacdes, assim como 0 desatendimento das normas estabelecidas no
edital, tornando nulo o processo licitatério e toda despesa futura que dele decorrer.

id Acéo Preventiva Responsavel

=5 Garantir uma interpretagdo das normas da
licitagio de forma que o objetivo da licitagao
1 esteja em énfase, né@o permitindo que o edital Agente de Contratagdo / Comissdo de
*  seja afastado do julgamento e que aliado as Contratagao.
normas do referido instrumento, aplicando a
moderacao formal necessarias e permitida.

id Acdo de Contingéncia Responsavel

Apoés o curso da licitagdo, no momento da
homologagao, promover a revisao da fase de
juigamento de modo a observar se foram
atendidos os critério e principios, caso contrario,
promover a retificacéo dos atos administrativos
eivados de ilegalidade.

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacdo e Selegao do Fornecedor

= 3
a

Ordenador de Despesas
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X  Gestdo do Contrato

O nao cumprimento ou descumprimento de clausulas contratuais pela parte contratante.

Probabilidade: Baixa X Meédia
Impacto: Baixa X Média
Id Dano

1. Desperdicio de recursos publicos.
2. Solucéo de Continuidade.
Id Acéo Preventiva

Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das
1. obrigagbes avencadas, inclusive na qualidade
do objeto a ser entregue/prestado.

Manter durante toda execugdo contratual, uma

2 comunicacéio eficiente com a parte contratada,

*  de forma que toda imprevisdo seja devidamente
comunicado com a necessaria antecipagao.

id Acéo de Contingéncia

Aplicagdo das sangbes previstas de forma
1 preventiva, de modo a coibir inexecucgbes e
" prejuizos ao erario na tomada dos
servigos/produtos.

Alta
Alta

Responsavel

Fiscal do Contrato

Fiscal do Contrato

Responsavel

Ordenador de Despesas

2. Aplicagdo das sangbes previstas de forma
preventiva, de modo a coibir descontinuidade
das atividades administrativas.

Ordenador de Despesas

Entrega de produto/servigo com qualidade inferior & pretendida e constante do processo.

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
id Dano

1.  Prejuizo ao erario.

2. Nao atendimento da necessidade publica.
Id Agéao Preventiva

Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das
1. obrigagdes avengadas, inclusive na qualidade
do objeto a ser entregue/prestado.

Buscar conhecer com detaihe 0s
2. produtos/servicos entdo contratados, a fim de
identificar eventuais divergéncias daqueles que

Av. Miguel Pinto Ferreira, 356
Planalto Norte - CEP 62690-000 Trairi/ CE
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Responsavel

Fiscal do Contrato

Fiscal do Contrato

ﬂ
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deveriam ser entregues.

id Acdo de Contingéncia

Aplicagio das sangGes previstas de forma
preventiva, de modo a coibir inexecugbes €
prejuizos ac erario na tomada dos
servigos/produtos.

N Rubrica

Responsavel

Ordenador de Despesas

N3o recebimento e notificacdo da contratada
para que dentro de prazo habil faca a
substituicdo do objeto visando cumprir com a
obrigacdo qualitativa.

RISCO 03

O nao cumprimento do objeto nos prazos contratados.

oy Probabilidade: Baixa X Meédia
Impacto: Baixa Média
Id Dano

1. Prejuizo ao erario.
id Acéo Preventiva

Acompanhar de perto a execugdo do contrato,
1. com o devido rigor, anotando em diario, os
prazos a serem cumpridos.

id Acido de Contingéncia

1.  Notificagdo para o atendimento dos prazos.

Fiscal do Contrato

Alta
X Alta

Responsavel
Fiscal do Contrato

Responsavel

Fiscal do Contrato

Persistindo, abertura do devido processo
2 | administrativo visando a aplicacdo das
penalidades previstas na Lei n°®14.133/21.

Fiscal do Contrato
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