*‘m“ Prefeitura PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIUS — ESTADO DO CEARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA E URBANISMO
Limpeza urbana e manejo de residuos solidos — Sede e localidades

B0 geCaritis

MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO

Lei Federal n°14.133/2021 — art. 18, inciso X; art. 22; art. 103

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA EXECUCAO DOS SERVICOS DE COLETA, TRANSPORTE E DESTINACAO FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS
DOMICILIARES, COMERCIAIS, ESPECIAIS URBANOS, PODACAO E RECICLAVEIS, VARRICAO E LIMPEZA DE VIAS E PRACAS PUBLICAS, CAPINACAO E
ROCAGEM DE VIAS E LOGRADOUROS PUBLICOS, PINTURA DE GUIAS, PODA ARBOREA, REBAIXAMENTO E CONFORMACAO, NA SEDE E NAS AREAS
URBANAS DAS LOCALIDADES DE CAIPU, BELA VISTA, AGROVILA, SAO BARTOLOMEU, SAO SEBASTIAO, BARRA DO FELIPE E XIXA, NO MUNICIPIO DE
CARIUS, ESTADO DO CEARA.

1. IDENTIFICACAO
Orgio contratante Prefeitura Municipal de Caritis/CE — Secretaria Municipal de Infraestrutura e Urbanismo
Valor estimado R$ 2.932.926,12 para 12 (doze) meses (R$ 244.410,51 mensais)
Vigéncia 12 (doze) meses, prorrogaveis até 10 (dez) anos (art. 107 da Lei n® 14.133/2021)
Regime de execugio Empreitada por prego unitario (itens por tonelada, m? e m) e por equipe/més (itens 1, 4 ¢ 8)
Documentos de referéncia Termo de Referéncia, Projeto Basico de Engenharia, Planilha Orgamentaria e CCTs CE000599/2026 ¢ CE000919/2026
Responsaveis pelo acompanhamento Gestor e fiscal do contrato designados pela Secretaria Municipal de Infraestrutura e Urbanismo
2. METODOLOGIA

Os riscos foram identificados nas fases de planejamento, selegdo do fornecedor e execugdo contratual, e classificados pelo produto entre a probabilidade de ocorréncia
(P) e o impacto (I), ambos em escala de 1 a 5, resultando no nivel de risco: BAIXO (1 a 4), MEDIO (5 a 9), ALTO (10 a 14) e CRITICO (15 a 25). Para cada risco sdo
indicadas a acdo preventiva, a acdo de contingéncia e a parte a qual o risco € alocado, na forma do art. 103 da Lei n® 14.133/2021, sendo os riscos "compartilhados"
tratados caso a caso conforme a causa da ocorréncia.

ESCALA PROBABILIDADE (P) IMPACTO (I)
1 — Muito baixo Ocorréncia remota durante a vigéncia Efeito desprezivel sobre custo, prazo ou qualidade
2 — Baixo Pode ocorrer uma vez na vigéncia Efeito pequeno, absorvido pela rotina de gestao
3 —Meédio Ocorréncia provavel algumas vezes na vigéncia Efeito moderado: glosas, reprogramagdes ou custos localizados
4 — Alto Ocorréncia frequente Efeito relevante: interrupgao parcial do servigo ou aditivo contratual
5 — Muito alto Ocorréncia quase certa Efeito grave: paralisacdo do servigo essencial ou rescisdo
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3. MATRIZ DE RISCOS

PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIUS — ESTADO DO CEARA

SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA E URBANISMO

Limpeza urbana e manejo de residuos solidos — Sede e localidades

D FASE RISCO CAUSA / DESCRICAO CONSEQUENCIA NI]YE PxI ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA | ALOCACAO
Tonelagem e areas estimadas por Remuneragio por quantidade . e N
I . R -, . ;. - o . Aditivo de acréscimo/supressiao
. Quantitativos estimados pardmetros (per capita, area Necessidade de aditivo ou MED medida; pesagem; . e
R-01 Planejamento L . N e 9 nos limites do art. 125; revisdo das Contratante
divergentes do executado | urbanizada) sem pesagem saldo contratual ndo utilizado 10 acompanhamento mensal das estimativas
historica quantidades
Referéncias de preco Decurso de tempo entre o . . - Orgamento com CCTs 2026/2027 | Atualizagdo do orgamento;
. ! ~ .. | Propostas acima do estimado MED P . o ~ .
R-02 Planejamento | desatualizadas na data da | orcamento (set/2026) e a sessdo; h .. 6 e referéncias recentes; atualizagdo | repactuagdo/reajuste nas datas- Contratante
L . ., .” | ou inexequiveis 10 L
licitagio reajuste de CCTs e combustiveis antes da publica¢do base
Insuficiéncia < . . . S - L
. - Dotagdo ou fluxo de caixa Atraso de pagamentos e risco MED Compatibilizagdo com LOA/PPA; | Reprogramagio orgamentaria;
R-03 Planejamento | or¢amentaria ou S P 8 i < Contratante
. inferior a despesa mensal de paralisagdo 10 empenho prévio suplementagao
financeira
~ Licitacio deserta ou Ob:'e} 0 pouco atra_tlvo, Atraso no inicio dos servigos MED TR Cl.amf v151talfz}cultat1va; o Repetigdo do certame; contratagdo
R-04 Selecdo exigéncias excessivas ou prazo L. 8 quantitativos minimos de 50%; . Contratante
fracassada ; essenciais 10 . 5 emergencial fundamentada
exiguo ampla divulgagdo
i i t a I Exigénci i¢d T . < <
N Propostas com precos Subdimensionamento de mdo de Inexecugdo, inadimplemento ALT xigencia d-e Composigoes ¢ CCTs Desclassificagdo; convocagdo do
R-05 Selecdo . - obra ou de custos de CCT pelos . o x 12 na proposta; analise de . Contratante
inexequiveis L. trabalhista, rescisdo o fpe s proximo colocado
licitantes exequibilidade; diligéncia
Impugnacdes e recursos . - - . . ~ s . . .
R-06 Selegio que atrasam a Dlv_efgenflas sobre exigéncias de Atraso no inicio dos servigos MED 9 Espemﬁ?a(;_oes objetivas; parcelas | Respostas céleres; ajuste do edital Contratante
< habilitagdo ou especificagdes 10 de relevancia fundamentadas se procedente
contratacio
Indisponibilidade de . ST Veiculos contratados . Remanejamento de servidores;
~ .« Servidores em férias, licenga ou ALT Escala mensal dos servidores pela - .. ..
R-07 Execucdo condutores e guarnicdes . < parados; falha da coleta nas 12 . . contratagdo temporaria; aditivo de Contratante
P desvio de fungdo; falta de escala . (0] Secretaria; treinamento de reservas
do quadro préprio localidades postos
: Alteragio do local de Mudanga para umdad,e Variagio de custo de MED Indicagao forma] do ]f)cal na Reequ1l}bno e‘conqmtco-ﬁnancelro
R-08 Execugdo L consorciada ou nova area, com . 8 ordem de servigo inicial; distancia | proporcional a variagdo de Contratante
destinacdo final oA transporte e tempo de viagem 10 . s
distancia diferente de 4 km registrada distancia
5 Descumprimento das Falhas (,je programagao, Actmulo de residuos, ALT Metodologia aprovada; boletins Glosa pelo IMR; sangdes;
R-09 Execugdo P . absenteismo ou frota o i - 12 o < . Contratada
frequéncias e roteiros S . reclamagdes, risco sanitario o diarios; IMR (I-1 e I-2) execugdo com quadro proprio
indisponivel
, A 1, 0/ .
. 'Qu?bra ?u. . Falta de manuteng¢ao; idade da N . MED Reserva te~cmca de 1.5 A)’. Substituigdo em 24 h; glosa pelo
R-10 Execugdo indisponibilidade de . Interrupgdo de roteiros 9 manutengo preventiva; idade Contratada
. frota; acidentes 10 . IMR (I-4)
veiculos maxima de 10 anos
. Nao uso de EPI; treinamento Afastamentos, NR-06, NR-07 e NR-09; PGR e Atendimento médico; CAT;
. Acidentes de trabalho e . . .. . e ALT . e R
R-11 Execugdo . insuficiente; exposi¢ao a riscos responsabilizagéo, 12 PCMSO; treinamento; vistorias (I- | substituigdo do empregado; Contratada
doencas ocupacionais S L o =
biologicos paralisagdo 3) apuragio
Inadimplemento e T ~ . N .
N trabalhista e Falta de pagamento de salérios, Respon;al?llldacje subsidiaria ALT Comprovaqgo mensal (item 6.4 do | Retencdo de 1:)21gamentos,~
R-12 Execugdo . A . da Administragao; 12 TR); garantia com cobertura pagamento direto; execugdo da Contratada
previdenciario da beneficios, FGTS ou INSS S (0] . . .
paralisagdo trabalhista garantia; rescisdo
Contratada
R-13 Execugio Greve ou paralisacio da Mov%mento sindical; atraso Interrupc;ao de servigo MED 3 Pagamento em dia pela o Pla’no' de conAtmgenc'lal com quadro Compartilhado
categoria salarial essencial 10 Contratada; canal com o sindicato | proprio; servigos minimos
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D FASE RISCO CAUSA / DESCRICAO CONSEQUENCIA NI]YE PxI ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA ALOCACAO
Chuvas intensas e vias Estradas vicinais nao . . - . Roteiros alternativos; carrocerias Reprogramagao em até 48 h sem
5 . Y . Roteiros das localidades nao MED L .
R-14 Execucdo intransitaveis nas pavimentadas; passagens X 9 adequadas a vias ndo glosa quando comprovada a forga Compartilhado
. cumpridos 10 k N
localidades molhadas pavimentadas maior
. Aumento ‘!e demanda por Festa da padroeira, eventos Sobrecarga das equipes e MED Programagao prévia pela Reforgo temporario das equipes;
R-15 Execugdo eventos, feiras e . . , , 8 . L. L Contratada
.. culturais e esportivos acumulo de residuos 10 Contratante (item 5.5 do TR) horarios especiais
festividades
N Residuos nio abrangidos Descarte de RSS, perigosos ou Risco a saude dos coletores; MED OrlentganNaos MUnICIpes, - Recusa da coleta; intimagdo do .
R-16 Execugao . N de grandes geradores nos P 9 comunicagdo da Contratada a . L . Compartilhado
misturados a coleta > P contaminagao 10 B gerador; destinagdo especifica
recipientes domiciliares fiscalizag@o (item 5.8)
N Atraso de pagamento pela | Fluxo financeiro; falhas no Desequilibrio da Contratada; MED Ordem cronolégica; prazo de 30 Atuahzaga (,) monetgrm ¢ Juros
R-17 Execugdo o« . o 6 . . . contratuais; regularizagao Contratante
Contratante processamento das medi¢des risco de paralisagdo 10 dias; medicdo padronizada prioritiria
Queda da qualidade . L . , . X . N .
~ . - Varrigdo em rodizio; falhas Desgaste da imagem do MED Canal de atendimento; IMR (I-5); | Correcdo em 24 h; ajuste dos
R-18 Execugdo percebida e reclamacdes . s . 9 . . . Contratada
= pontuais de coleta servigo publico 10 campanhas informativas roteiros; glosa
da populacio
N Varia¢io extraordinaria | Oscilagdo do diesel acima da Elevagdo de custos da ALT Reajuste anual por indice; Reeth.bqo. somente em dlea Contratada até o
R-19 Execucdo P . P . 12 . extraordinaria comprovada (art. .
de combustiveis e insumos | inflagdo; crises de abastecimento | Contratada o composigdes transparentes 124, 11, "d") reajuste
Mudanga de legislag¢io ou | Implantagdo do aterro ~ T - . .. s
= . . . s oA Alteragdo de rotas, distancias MED Acompanhamento do consorcio e | Aditivo ou reequilibrio conforme o
R-20 Execucdo de arranjo regional de consorciado; novas exigéncias . 6 H . Contratante
L . . e obrigagdes 10 da legislagdo impacto
destinagio ambientais
Furto, roubo ou Base de apoio insegura; BAIX Base operacional segura; seguro da | Reposigdo pela Contratada;
R-21 Execucdo vandalismo de veiculos e | equipamentos deixados em via Indisponibilidade e prejuizo 4 P gura; seg POSI¢a0 p e ? Contratada
. s o frota boletim de ocorréncia
equipamentos publica
o x . A . . - Designagéo formal de gestor e o S N
R22 Execugio Flscallz?giao 1.nsuﬁc1.ente Auséncia fie balanga; fiscal sem Pa}gamento por quantidades MED 9 fiscal: checklists; controle de Medicdo gqrrlglda, apuragdo de Contratante
ou medi¢des imprecisas tempo ou instrumentos ndo executadas 10 . . responsabilidade
viagens; pesagem
R-23 Execugio Expansio do perl.metro Loteament(?s e pgwmemagoes Demanda além do contratado MED 6 Relagdo de vias atualizada Adlt}vo de quantidades nos limites Contratante
urbano e novas vias durante a vigéncia 10 anualmente legais

4. MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS (art. 103 da Lei n° 14.133/2021)

RISCOS ALOCADOS A CONTRATANTE

RISCOS ALOCADOS A CONTRATADA

RISCOS COMPARTILHADOS

R-01, R-02, R-03, R-04, R-05, R-06, R-07, R-08, R-17, R-20, R-22 ¢
R-23: quantitativos estimados, or¢amento e dotagdo, condugdo do
certame, disponibilizagdo do quadro proprio, indicagdo e alteragdo do
destino final, pagamentos, mudangas legislativas e expansdo do
perimetro.

R-09, R-10, R-11, R-12, R-15, R-18, R-19 (alea ordinaria) e R-21:
cumprimento de frequéncias e roteiros, frota e reserva técnica,
seguranga do trabalho, obrigag¢des trabalhistas, atendimento a eventos
programados, qualidade percebida, variagdo ordindria de insumos e

guarda de bens.

R-13, R-14 e R-16: greve, condi¢des climaticas e residuos ndo
abrangidos — tratados conforme a causa: sem glosa quando
comprovada a forca maior ou a origem alheia a Contratada; com glosa
e sangdo quando decorrentes de falha de gestdo da Contratada.

A dlea extraordinaria (fatos imprevisiveis ou previsiveis de consequéncias incalculaveis, caso fortuito, for¢a maior e fato do principe) permanece regida pelo art. 124, inciso I, alinea "d", da Lei n° 14.133/2021.
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5. ACOMPANHAMENTO E REVISAO

Este mapa sera revisado pelo gestor do contrato ao final da fase de selecdo do fornecedor, nas prorrogagdes contratuais e sempre que ocorrer evento que altere a
probabilidade ou o impacto de qualquer risco, com registro no processo administrativo. As ocorréncias dos riscos R-07 a R-18 serdo anotadas no diario de operagéo e
consolidadas no relatério mensal de fiscalizagdo, servindo de base para a aplicagdo do Instrumento de Medicao de Resultado e para as medidas de contingéncia aqui
previstas.

Carits/CE, 25 de setembro de 2026.

nado digitalmente por EMERSON PATRICK ALVES MARTINS/04453251351
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Emerson Patrick Alves Martins Antdnio Nilberton de Morais
Engenheiro Civil - CREA/CE n° 321456-D Secretario Municipal de Infraestrutura e Urbanismo

Alpha Projetos de Engenharia Ltda — Elaboragao técnica

Rua Raul Nogueira II, S/N, Esplanada — Carius/CE — CEP 63.530-000 — Fone: (88) 3514-1219 — CNPJ 07.540.180/0001-43
Pagina 4 de 4



		2026-09-27T18:49:02-0300
	ABAIARA-CE
	EMERSON PATRICK ALVES MARTINS:04453251351
	Eu estou aprovando este documento


		2026-09-27T18:49:02-0300
	ABAIARA-CE
	EMERSON PATRICK ALVES MARTINS:04453251351
	Eu estou aprovando este documento


		2026-09-27T18:49:02-0300
	ABAIARA-CE
	EMERSON PATRICK ALVES MARTINS:04453251351
	Eu estou aprovando este documento


		2026-09-27T18:49:15-0300
	ABAIARA-CE
	EMERSON PATRICK ALVES MARTINS:04453251351
	Eu estou aprovando este documento




