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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP
PREFEITURA MUNICIPAL DE CATARINA — CE
Unidade Requisitante: Secretaria Municipal de Educacéo
Unidade Orcamentaria: 01 — Fundo Municipal de Educacéo (2026)

Objeto: Contratacdo de empresa para execucao das obras de reforma e ampliagéo da
Escola de Ensino Fundamental José Ferreira Lima, localizada na comunidade de Lagoa
do Arroz, no Municipio de Catarina — CE.

Valor estimado: R$ 247.195,02 (duzentos e quarenta e sete mil, cento e noventa e cinco
reais e dois centavos).

Dotacgéo orgcamentéria: 0701.12.361.1002.1.010 — Construgcdo/Reforma/Ampliacdo das
Unidades Escolares.

Referéncia orcamentaria: Tabelas oficiais da Secretaria da Infraestrutura do Estado do
Ceara — SEINFRA/CE.

Fundamentacao legal: Lei Federal n® 14.133/2021, especialmente o art. 18, § 1°.
1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

A presente contratacdo decorre da necessidade de promover melhorias na
infraestrutura fisica da Escola de Ensino Fundamental José Ferreira Lima, situada na
localidade de Lagoa do Arroz, zona rural do Municipio de Catarina — CE, visando
proporcionar condicdes adequadas de funcionamento, seguranca, acessibilidade,
conforto e funcionalidade aos ambientes destinados ao desenvolvimento das atividades
educacionais.

A unidade escolar desempenha importante funcdo social, atendendo a populagéo
estudantil da comunidade e contribuindo para a garantia do direito constitucional a
educacao. Nesse contexto, a conservacdo e a adequacado das instalacdes fisicas
constituem medidas fundamentais para assegurar condi¢des satisfatorias de ensino e
aprendizagem.

A realizacdo das obras de reforma e ampliagdo busca recuperar e modernizar os
espagos existentes, bem como adequar a estrutura fisica as necessidades da
comunidade escolar, conforme os levantamentos técnicos e projetos de engenharia que
integrardo o processo administrativo.

A intervencdo também se justifica pela necessidade de preservar o patriménio publico
municipal, evitar a progressiva deterioragao das edificagbes e proporcionar ambientes
mais apropriados para estudantes, professores, servidores e demais Usuarios.

Dessa forma, a contratacdo apresenta relevante interesse publico, estando alinhada as
responsabilidades do Municipio quanto a manutencao e ao desenvolvimento do ensino,
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a valorizacao da educacao basica e a melhoria continua da infraestrutura das unidades
escolares.

2. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANEJAMENTO
ADMINISTRATIVO

A contratacdo encontra respaldo na programacao orcamentaria municipal destinada a
construcao, reforma e ampliagdo das unidades escolares, estando vinculada a seguinte
classificacéo:

Descricao Informacéo

Unidade gestora Fundo Municipal de Educacéo

Exercicio 2026

Dotacao orcamentaria 0701.12.361.1002.1.010

Projeto/atividade Construcédo/Reforma/Ampliacéo das Unidades
Escolares

Valor estimado R$ 247.195,02

Fonte - de  referéncia  dos 1015 oficiais SEINFRA/CE

custos

A existéncia de dotacdo compativel demonstra a pertinéncia orcamentéaria da despesa,
devendo a Administracdo confirmar, na fase propria, a disponibilidade de créditos e
recursos financeiros suficientes para a contratagao.

A compatibilidade com o Plano de Contrata¢cdes Anual, quando elaborado e aplicavel
ao Municipio, devera ser verificada pela unidade competente.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratacdo deverd observar os requisitos técnicos, operacionais, legais e de
gualidade necessarios a execucdo adequada das obras de reforma e ampliagdo da
unidade escolar.

A empresa contratada devera possuir habilitacdo juridica, regularidade fiscal, social e
trabalhista, qualificagdo econémico-financeira e qualificacdo técnica compativeis com
as exigéncias previstas no edital e na legislacdo vigente.

No aspecto técnico, deverao ser observados:

e Execucdo dos servicos em conformidade com os projetos de engenharia,
memoriais descritivos, especificacdes técnicas e planilhas orcamentarias;

o Utilizacdo de materiais de qualidade, adequados as normas técnicas aplicaveis;

» Disponibilizagdo de profissionais qualificados e responséavel técnico legalmente
habilitado;

o Cumprimento das normas de seguranca do trabalho e prevencéo de acidentes;

o Observancia das exigéncias de acessibilidade aplicaveis as edificacOes
escolares;

e Atendimento ao cronograma fisico-financeiro aprovado;

e Manutengao da organizagao, limpeza e seguranga do canteiro de obras;

e Adocdo de medidas para reduzir impactos ambientais e destinar
adequadamente os residuos da construcao civil.
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A contratada devera apresentar e manter a respectiva Anotacdo de Responsabilidade
Técnica (ART) ou Registro de Responsabilidade Técnica (RRT), conforme a natureza
das atividades e as atribui¢cdes profissionais aplicaveis.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Os quantitativos necessarios a execuc¢ao das obras deverao ser definidos com base nos
levantamentos realizados pela equipe técnica de engenharia, considerando as
condicdes fisicas da unidade escolar e as intervencdes previstas nos projetos.

A composigao dos servicos devera abranger, conforme efetivamente previsto nas pecas
técnicas, atividades de recuperacao, adequacao, reforma e ampliagdo dos ambientes
escolares, incluindo os servicos complementares indispensaveis ao funcionamento da
unidade.

Os gquantitativos deverdo constar de planilha orcamentaria detalhada, acompanhada
das respectivas memorias de célculo, possibilitando a correta estimativa dos custos e a
fiscalizagc&o da execucéo contratual.

A definicdo dos servicos e de suas quantidades deverd observar critérios técnicos,
evitando estimativas genéricas, servigos desnecessarios ou quantitativos incompativeis
com as necessidades identificadas.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS

Para atendimento da necessidade identificada, foram consideradas as seguintes
alternativas de solugéo:

Alternativa 1 — Manutenc¢&o da estrutura atual sem realizac@o de intervencdes

A manutencdo das condigBes atuais, sem a execu¢do das obras necessarias, ndo
representa solucdo adequada para o atendimento da demanda administrativa, uma vez
gue nao proporciona as melhorias fisicas e funcionais pretendidas, tampouco atende a
necessidade de ampliagdo da unidade escolar.

Alternativa 2 — Realizacdo de intervencgdes pontuais e isoladas

A execucdo de pequenos reparos de forma fragmentada poderia atender a demandas
especificas, porém ndo asseguraria, por si sO, a integracdo das intervencdes
necessérias a reforma e ampliagéo da escola.

Além disso, a fragmentacdo dos servicos poderia ocasionar dificuldades de
coordenacdo, incompatibilidades técnicas, aumento de custos indiretos e prejuizos ao
planejamento da execucéo.

Alternativa 3 — Contratacdo de empresa especializada para execucéo integrada das
obras de reforma e ampliacédo

A contratacdo de empresa especializada apresenta-se como a alternativa tecnicamente
mais adequada, considerando a necessidade de execuc¢éo coordenada dos servicos de
engenharia, com observancia dos projetos, especificagbes, cronograma e padrdes de
gualidade exigidos.
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Essa alternativa permite maior integracdo das etapas construtivas, definicdo objetiva
das responsabilidades contratuais, acompanhamento técnico e controle da execucao.

Conclusdo do levantamento: Considerando as caracteristicas da demanda, a
contratagcdo de empresa especializada para execucdo das obras de reforma e
ampliacdo apresenta-se como a solucdo mais apropriada para atender ao interesse
publico, condicionada a confirmacdo de sua viabilidade técnica e econémica pelos
documentos de engenharia.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

O valor global estimado para a contratagdo é de:

VALOR ESTIMADO DA OBRA

R$ 247.195,02

Duzentos e quarenta e sete mil, cento e noventa e cinco reais e dois centavos.

A estimativa orcamentaria foi informada com base nas tabelas oficiais da Secretaria da
Infraestrutura do Estado do Ceara — SEINFRA/CE, adotadas como referéncia para a
composicao dos custos dos servigos de engenharia.

O orcamento devera ser acompanhado das planilhas detalhadas, composices de
custos unitarios, encargos sociais, Bonificagfes e Despesas Indiretas (BDI), memoarias
de calculo e demais documentos técnicos necessarios a demonstracéo da formacao do
preco estimado.

A utilizacdo das tabelas oficiais devera observar a data-base correspondente e a
compatibilidade dos precos com as condic¢des locais de execucéo.

Ressalta-se que o orgamento estimativo devera observar o art. 23 da Lei Federal n°
14.133/2021, inclusive quanto a utilizagdo das referéncias legalmente aplicaveis as
obras e servigos de engenharia, conforme a origem dos recursos e as caracteristicas
da contratacéo.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucéo proposta consiste na contratacdo de empresa especializada para execucao
das obras de reforma e ampliagdo da Escola de Ensino Fundamental José Ferreira
Lima, abrangendo o fornecimento de materiais, mdo de obra, equipamentos,
ferramentas e demais insumos necessarios a realizacdo dos servicos previstos nos
projetos de engenharia.

A execucdo deverd ocorrer de forma planejada, observando as caracteristicas da
edificacao existente, a necessidade de compatibilizagdo entre os servigos de reforma e
ampliacdo e as condi¢des de funcionamento da unidade escolar.

A solucdo deverd contemplar todas as etapas indispensaveis a conclusdo das
intervencgdes, desde os servicos preliminares até os acabamentos, verificacdes técnicas
e entrega definitiva da obra, conforme as especificacdes constantes dos documentos
técnicos.
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A Administracdo Municipal deverd acompanhar a execucdo por meio de fiscalizacdo
designada, realizando medic@es, verificacdes de qualidade e controle do cumprimento
das obrigacdes contratuais.

8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

Considerando a natureza das obras de reforma e ampliacdo da unidade escolar,
recomenda-se, preliminarmente, a contratacdo integrada dos servigos previstos no
projeto, sem parcelamento do objeto em contratacdes independentes.

A execucao conjunta tende a favorecer a compatibilidade entre as etapas construtivas,
a coordenacdo dos servicos, a definicdo de responsabilidades e o controle dos prazos.

O parcelamento em contratacdes distintas poderia ocasionar dificuldades de
gerenciamento, sobreposicdo de atividades, incompatibilidades entre servigos e
aumento dos riscos relacionados a execucao.

Dessa forma, o ndo parcelamento apresenta justificativa técnica preliminar, devendo
sua adequacéo econdmica e a inexisténcia de prejuizo injustificado & competitividade
ser confirmadas pela equipe de planejamento, conforme o art. 40, inciso V, alinea “b”, e
o art. 47, inciso 1, da Lei n°® 14.133/2021, no que couber.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo busca alcangar resultados diretamente relacionados a melhoria das
condi¢Bes de funcionamento da unidade escolar.

Entre os principais resultados esperados, destacam-se a recupera¢do e modernizagdo
dos ambientes fisicos, a ampliagdo dos espacos conforme as necessidades
identificadas, a melhoria das condi¢cbes de seguranca, acessibilidade e conforto, a
preservacdo do patriménio publico e a oferta de infraestrutura mais adequada as
atividades pedagdgicas.

Pretende-se, ainda, proporcionar melhores condi¢gbes de trabalho aos profissionais da
educacao, favorecer o desenvolvimento das atividades escolares e contribuir para a
permanéncia dos estudantes na rede municipal de ensino.

Sob o aspecto administrativo, espera-se obter a execucdo integral dos servicos
contratados, com qualidade técnica, cumprimento dos prazos, controle dos custos e
adequada aplicacdo dos recursos publicos.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO

Previamente a contrata¢@o e durante sua execucdo, a Administragdo devera adotar as
providéncias necessarias ao planejamento, a fiscalizacdo e ao acompanhamento da
obra.

Deverdo ser observadas, especialmente, a conclusdo e aprovacdo dos projetos de
engenharia, a elaboracdo e validacdo da planilha orcamentaria, a definicdo do
cronograma fisico-financeiro, a designacao dos responsaveis pela gestéo e fiscalizagédo
contratual e a verificacdo das condigbes de seguranca para execucao dos servigos.
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Também deverd ser avaliada a necessidade de reorganizacdo temporaria das
atividades escolares durante a realizacdo das obras, de modo a preservar a seguranca
dos estudantes e profissionais e minimizar possiveis prejuizos ao calendario letivo.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A execucao das obras podera demandar providéncias administrativas complementares
relacionadas a fiscalizacdo técnica, adequacdo de instalacbes, organizacdo dos
espacos escolares e eventual aquisicdo de mobiliario ou equipamentos necessarios ao
funcionamento dos ambientes ampliados.

Entretanto, tais necessidades deverdo ser avaliadas individualmente pela
Administracdo, ndo sendo possivel afirmar, nesta etapa, a existéncia de contratacdes
correlatas indispensaveis sem analise dos projetos e das condi¢des atuais da unidade
escolar.

12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

A execugcdo das obras podera ocasionar impactos ambientais temporarios,
especialmente em razdo da geracédo de residuos da construcao civil, emissao de poeira,
ruidos e movimentacao de materiais.

Para reduzir esses impactos, deverdo ser adotadas medidas de organizagdo e limpeza
do canteiro de obras, acondicionamento e destinacdo adequada dos residuos, utilizacao
racional de 4gua e energia, controle de poeira e observancia das normas ambientais
aplicaveis.

A empresa contratada devera cumprir as exigéncias legais relativas ao gerenciamento
de residuos da construcgdo civil e adotar préaticas que contribuam para a sustentabilidade
da intervencao.

13.  POSICIONAMENTO  CONCLUSIVO SOBRE A  VIABILIDADE DA
CONTRATACAO

Com base nas informacdes disponiveis, considera-se tecnicamente pertinente e
preliminarmente viavel a contratacdo de empresa especializada para execucdo das
obras de reforma e ampliagédo da Escola de Ensino Fundamental José Ferreira Lima, na
localidade de Lagoa do Arroz, Municipio de Catarina — CE.

A solugdo proposta atende a necessidade de melhoria da infraestrutura escolar,
preservacdo do patrimbnio publico e adequacdo dos ambientes destinados as
atividades educacionais.

O valor estimado de R$ 247.195,02, informado com referéncia as tabelas oficiais da
SEINFRA/CE, constitui pardmetro inicial para o planejamento da contratacdo, devendo
ser respaldado pelas planilhas e demais documentos técnicos de engenharia.

A viabilidade definitiva dependerd da aprovacdo dos projetos, da validacdo do
orcamento, da confirmacdo da disponibilidade orcamentaria e financeira e do
atendimento as demais exigéncias legais.
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Diante do exposto, recomenda-se 0 prosseguimento das providéncias administrativas
necessarias a contratacdo, em conformidade com a Lei Federal n® 14.133/2021.

MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO

Objeto: Contratacdo de empresa para execucdo das obras de reforma e ampliacao da
Escola de Ensino Fundamental José Ferreira Lima, localizada na comunidade de Lagoa
do Arroz, no Municipio de Catarina — CE.

Unidade Requisitante: Secretaria Municipal de Educac¢do Dotagdo Orgamentaria:
0701.12.361.1002.1.010 — Construcao/Reforma/Ampliagcdo das Unidades Escolares.
Unidade Orcamentéria: 01 — Fundo Municipal de Educacao (2026). Valor estimado: R$
247.195,02. Referéncia de precos: Tabelas oficiais SEINFRA/CE.

1. OBJETIVO DO MAPA DE RISCOS

O presente Mapa de Riscos tem como finalidade identificar, avaliar e estabelecer
medidas preventivas e corretivas para 0s principais riscos que possam comprometer o
planejamento, a contratacdo e a execugdo das obras de reforma e ampliag&do da unidade
escolar.

A gestao dos riscos busca reduzir a possibilidade de atrasos, falhas técnicas, custos
adicionais, interrupcdes dos servigcos e prejuizos ao interesse publico, contribuindo para
uma execucdo contratual eficiente, segura e compativel com o0s objetivos da
Administracdo Municipal.

O documento observa as diretrizes de planejamento e gestao de riscos previstas na Lei
Federal n® 14.133/2021, especialmente em seu art. 18, inciso X.

2. METODOLOGIA DE AVALIAGAO DOS RISCOS

Os riscos foram classificados conforme a probabilidade de ocorréncia e o impacto
potencial sobre a contratagao.

Classificacao Probabilidade Impacto

Baixo Ocorréncia pouco provavel Consequéncias limitadas
Médio Ocorréncia possivel Prejuizos moderados
Alto Ocorréncia provavel Prejuizos significativos

O nivel de risco serd considerado baixo, médio ou alto, levando-se em conta a
combinacéo entre probabilidade e impacto.

3. IDENTIFICACAO E AVALIACAO DOS RISCOS
N° Risco identificado Probabilidade Impacto Nivel
01 Deficiéncias nos projetos e levantamentos técnicos Média Alto  Alto

Divergéncias nos quantitativos e  custos
orcamentarios

03 Atrasos na conclusdo do procedimento licitatério Média Médio Médio

Contratagdo de empresa sem capacidade
operacional suficiente

02 Média Alto Alto

04 Baixa Alto Médio
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05 Atrasos na execucao das obras Média Alto Alto
Utilizacdo de materiais inadequados ou servigos de

baixa qualidade Média Ao Alto
Interfergnmas nas atividades escolares durante a Média Alto Alto
execucao

08 Acidentes de trabalho ou riscos a comunidade Média Alto Alto
escolar
Nece_ss~|da<_je dg alteragcdes contratuais por Média Alto Alto
condi¢cBes imprevistas
I_nsuflcu_:)nma ou atraso na liberagdo de recursos Média Ao Alto
financeiros

11 Falhas na fiscalizacdo e no acompanhamento da Média Ao Alto
obra

12 g\e/:ﬁtmagao inadequada dos residuos da construcao Média Médio Médio

Classificagbes preliminares, sujeitas a revisdo pela equipe técnica apds analise dos
projetos, cronograma e condi¢des reais da edificacao.

4. MEDIDAS PREVENTIVAS E DE CONTINGENCIA
Risco 01 — Deficiéncias nos projetos e levantamentos técnicos

Descricdo: Possibilidade de inconsisténcias, omissdes ou incompatibilidades nos
projetos de engenharia e levantamentos realizados na unidade escolar.

Medidas preventivas: Realizar analise técnica detalhada dos projetos, conferir medidas
e condigbes existentes, compatibilizar as pecas de engenharia e validar as
especificagdes antes da licitagao.

Medidas de contingéncia: Promover 0s ajustes técnicos necessarios, com avalia¢cdo dos
impactos sobre 0 orgcamento, 0 cronograma e 0 contrato, observadas as disposicdes
legais.

Responséavel pelo acompanhamento: Setor de Engenharia e equipe de planejamento.
Risco 02 — Divergéncias nos quantitativos e custos orgamentarios

Descricdo: Possibilidade de erros nas quantidades previstas, nas composicbes de
custos ou na estimativa financeira da obra.

Medidas preventivas: Conferir os quantitativos e memorias de célculo, verificar a data-
base e os precos das tabelas oficiais da SEINFRA/CE, analisar BDI e encargos sociais
e validar a planilha orcamentaria.

Medidas de contingéncia: Corrigir eventuais inconsisténcias antes da contratacdo ou
adotar os procedimentos legalmente cabiveis quando identificadas durante a execucao.

Responsavel pelo acompanhamento: Setor de Engenharia e setor responsavel pelo
or¢camento.
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Risco 03 — Atrasos no procedimento licitatério

Descricdo: Possibilidade de demora na conclusdo da licitagdo em decorréncia de
impugnac0es, recursos, falhas documentais ou necessidade de ajustes.

Medidas preventivas: Elaborar edital e documentos técnicos completos, estabelecer
cronograma administrativo e realizar revisdo prévia das exigéncias e condi¢bes da
contratacao.

Medidas de contingéncia: Adotar providéncias tempestivas para saneamento de falhas,
analise de questionamentos e continuidade regular do procedimento.

Responsavel pelo acompanhamento: Setor de Licitagcdes e equipe de planejamento.
Risco 04 — Insuficiéncia da capacidade operacional da empresa contratada

Descricao: Possibilidade de a empresa ndo possuir estrutura técnica, pessoal ou
equipamentos suficientes para executar adequadamente a obra.

Medidas preventivas: Estabelecer requisitos proporcionais de qualificacdo técnica e
econdmico-financeira, verificar a documentacdo exigida e acompanhar a mobilizacdo
da contratada.

Medidas de contingéncia: Notificar a empresa para regularizagéo, exigir o cumprimento
das obrigagbes e aplicar as medidas contratuais cabiveis, assegurado o devido
processo legal.

Responsavel pelo acompanhamento: Gestor e fiscal do contrato.

Risco 05 — Atrasos na execugao das obras

Descricdo: Possibilidade de descumprimento do cronograma fisico-financeiro,
comprometendo a conclusdo da intervengéo.

Medidas preventivas: Definir cronograma compativel com a complexidade dos servicos,
acompanhar a evolucéo fisica da obra e exigir planejamento adequado da contratada.

Medidas de contingéncia: Solicitar plano de recuperac¢do do cronograma, intensificar a
fiscalizacdo e adotar medidas administrativas ou contratuais pertinentes.

Responsavel pelo acompanhamento: Fiscal técnico e gestor do contrato.
Risco 06 — Materiais inadequados ou servicos de baixa qualidade

Descricdo: Possibilidade de utilizagdo de materiais em desacordo com as
especificagdes técnicas ou execugdo de servigcos com qualidade insuficiente.

Medidas preventivas: Realizar inspeg¢des, conferir materiais e servigos, exigir
atendimento as normas técnicas e verificar a conformidade das etapas executadas.

Medidas de contingéncia: Determinar a substituicio dos materiais inadequados ou a
correcao dos servicos defeituosos, sem prejuizo das demais medidas cabiveis.
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Responsavel pelo acompanhamento: Fiscal técnico da obra.
Risco 07 — Interferéncias nas atividades escolares

Descricdo: Possibilidade de a execugdo das obras prejudicar o funcionamento da
escola, ocasionando ruidos, poeira, restricdbes de acesso ou interrupcdes temporarias
de atividades.

Medidas preventivas: Planejar as etapas da obra em conjunto com a dire¢éo escolar,
avaliar a execucao de servicos criticos em periodos de menor atividade e estabelecer
isolamento adequado das areas em intervencgao.

Medidas de contingéncia: Reorganizar temporariamente espagos, acessos ou
atividades escolares, quando necessario, assegurando condi¢cdes adequadas de
seguranca.

Responséavel pelo acompanhamento: Secretaria Municipal de Educacdo, direcao
escolar e fiscalizacdo da obra.

Risco 08 — Acidentes de trabalho ou riscos a comunidade escolar

Descricdo: Possibilidade de acidentes envolvendo trabalhadores, estudantes,
servidores ou visitantes durante a execugao das obras.

Medidas preventivas: Exigir o cumprimento das normas de seguranca do trabalho,
utilizagdo de equipamentos de protecdo, sinalizagdo e isolamento das areas de risco,
bem como controle de acesso ao canteiro.

Medidas de contingéncia: Interromper imediatamente as atividades que apresentem
risco grave, providenciar atendimento e adotar as medidas corretivas necessarias antes
da retomada.

Responsavel pelo acompanhamento: Empresa contratada, responsavel técnico e
fiscalizac&o contratual.

Risco 09 — Necessidade de alteragdes contratuais

Descricdo: Possibilidade de surgimento de condi¢des nao identificadas inicialmente que
demandem modificacdes técnicas ou quantitativas.

Medidas preventivas: Realizar levantamentos detalhados, verificar as condi¢des
existentes e elaborar projetos e orcamento consistentes.

Medidas de contingéncia: Avaliar tecnicamente a necessidade das alteracdes,
demonstrar sua justificativa e observar os requisitos e limites legais aplicaveis.

Responséavel pelo acompanhamento: Setor de Engenharia, gestor do contrato e
autoridade competente.
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Risco 10 — Insuficiéncia ou atraso na liberacao de recursos

Descricao: Possibilidade de dificuldades financeiras que comprometam o pagamento
das medicBes e a continuidade da execucdo contratual.

Medidas preventivas: Confirmar a disponibilidade orcamentaria e financeira, planejar os
desembolsos conforme o cronograma fisico-financeiro e acompanhar a execucdo
orcamentaria.

Medidas de contingéncia: Reavaliar o planejamento financeiro e adotar as providéncias
administrativas legalmente cabiveis para preservar a regularidade da execugéo.

Responsavel pelo acompanhamento: Secretaria Municipal de Educacdo e setor
financeiro.

Risco 11 — Falhas na fiscalizacao da obra

Descricao: Possibilidade de acompanhamento insuficiente da execugéo, ocasionando
dificuldades na identificacdo de irregularidades e no controle dos servicos.

Medidas preventivas: Designar fiscais qualificados, estabelecer rotinas de
acompanhamento, realizar registros técnicos e conferir as medicoes.

Medidas de contingéncia: Intensificar as inspecdes, corrigir falhas identificadas e adotar
providéncias para assegurar a conformidade dos servigos.

Responsavel pelo acompanhamento: Gestor do contrato e fiscalizag&o técnica.
Risco 12 — Destinagao inadequada de residuos

Descricdo: Possibilidade de descarte irregular de materiais provenientes das atividades
de reforma e ampliagéo.

Medidas preventivas: Exigir organizacdo do canteiro, acondicionamento adequado dos
residuos e destinacdo ambientalmente correta, conforme a legislagao aplicavel.

Medidas de contingéncia: Determinar a regularizacdo das praticas inadequadas e a
adocao das medidas corretivas necessarias.

Responsavel pelo acompanhamento: Empresa contratada e fiscalizacdo da obra.
5. MONITORAMENTO E CONTROLE DOS RISCOS

O acompanhamento dos riscos devera ocorrer durante todas as fases da contratacao,
desde o planejamento até o recebimento definitivo da obra.

A Administracdo Municipal devera manter registros das ocorréncias relevantes, avaliar
periodicamente os riscos identificados e verificar a eficacia das medidas preventivas
adotadas.
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Sempre que forem identificadas situacbes capazes de comprometer o cronograma, a
qualidade, a seguranca ou 0s custos da contratacao, deverdo ser adotadas providéncias
corretivas tempestivas, devidamente registradas no processo administrativo.

O Mapa de Riscos podera ser atualizado ao longo da execugéo contratual, considerando
0 surgimento de novas circunstancias ou a alteracdo dos niveis de risco inicialmente
previstos.

6. CONCLUSAO DO MAPA DE RISCOS

A andlise realizada demonstra que a contratagdo envolve riscos inerentes a execugao
de obras publicas, especialmente relacionados a consisténcia dos projetos, ao controle
dos custos, ao cumprimento do cronograma, a qualidade dos servicos e a segurancga da
comunidade escolar.

Entretanto, os riscos identificados sdo, em principio, passiveis de gerenciamento
mediante planejamento adequado, fiscaliza¢do técnica, acompanhamento financeiro e
adocao das medidas preventivas e corretivas estabelecidas neste documento.

Dessa forma, considera-se possivel o gerenciamento dos riscos associados a
contratacao, ndo tendo sido identificado, nesta avaliagéo preliminar, fator que inviabilize
necessariamente a execugao das obras de reforma e ampliacdo da Escola de Ensino
Fundamental José Ferreira Lima.

Recomenda-se, portanto, o prosseguimento do planejamento da contratagéo,
condicionado a validagcédo dos projetos, do orcamento e das condicfes de execucao,
observadas as disposi¢fes da Lei Federal n® 14.133/2021.
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