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JUCAS

Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N° 0000920261015000142

Unidade responsavel
Secretaria Municipal de Cultura e Turismo
Prefeitura Municipal de Jucas

Data
16/10/2026

Responsavel
Comissao De Planejamento

| 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Escola de Musica Raimundo Custddio, sob a responsabilidade da Secretaria
Municipal de Cultura e Turismo de Jucas, enfrenta incompatibilidades infraestruturais
significativas em relagcdo aos requisitos técnicos atualizados de seguranga,
acessibilidade e comodidade. Estas inadequagdes impedem que a instituicao atenda
satisfatoriamente a crescente demanda por suas atividades culturais e educacionais,
fundamentais para a promog¢ao da musica e da cultura local. Problemas estruturais
registrados nos Documentos de Formalizagdo da Demanda (DFDs) e corroborados por
critérios técnicos impactam diretamente a qualidade do ensino e a seguranca de
alunos, professores e funcionarios.

O ndo atendimento a demanda por reforma acarretara em interrupgdo progressiva
dos servigos educacionais e culturais, comprometendo a continuidade das atividades
essenciais a comunidade. As consequéncias incluem a possibilidade de nao
cumprimento de metas educacionais e culturais, definidas nos planos setoriais
estratégicos e nas metas institucionais de desempenho, refletidas no impacto
negativo sobre o desenvolvimento social e cultural do municipio.

Com a contratacao proposta, espera-se a adequacao total da estrutura fisica da Escola
de Mdusica Raimundo Custédio aos normativos vigentes, assegurando condicdes
adequadas e seguras para a pratica pedagdgica e cultural. Almeja-se, assim, alcancgar
objetivos de modernizacao, aprimoramento das condi¢des educacionais e, por
conseguinte, a melhoria do desempenho institucional, diretamente alinhados aos
objetivos estratégicos da Secretaria, conforme diretrizes maiores do planejamento
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Portanto, a contratacao de empresa especializada para a prestagcao dos servicos de
reforma é imprescindivel, sendo medida essencial para solucionar as deficiéncias
estruturais levantadas, assegurar a continuidade e a qualidade dos servigcos prestados,
e, a0 mesmo tempo, garantir a conformidade com os principios de eficiéncia, interesse
publico e planejamento, conforme estabelecido nos arts. 5° 6° 11 e 18, § 2° da Lei n°
14.133/2021.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Secretaria Munic.de Cultura e Turismo FRANCISCO EDY SENA LUCAS

| 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A presente contratagao tem como objetivo atender a necessidade identificada pela
Secretaria Municipal de Cultura e Turismo para a reforma da Escola de Musica
Raimundo Custodio, garantindo adequacao das instalagdes as normas de seguranga €
acessibilidade, bem como a melhoria das condi¢des gerais de infraestrutura do local.
Essa necessidade é reforcada pela relevante fungdao da escola como centro de
formacgao musical e cultural, essencial para o desenvolvimento cultural do municipio
de Jucas, o que justifica a urgéncia da intervencao a fim de proporcionar um ambiente
seguro e adequado para alunos, professores e funcionarios, conforme metas
institucionais de promogao a cultura e educagao musical.

Os padrbées minimos de qualidade e desempenho relativos ao objeto incluem
conformidade com as normas vigentes de seguranca dos edificios escolares e de
acessibilidade, garantindo que as instalacdes sejam seguras e acessiveis a todos os
usuarios da escola. Tais requisitos visam assegurar a eficiéncia na prestacao dos
servigos educacionais e a permanéncia dos alunos em um ambiente adequado e
satisfatério. Embora nao tenha sido utilizado o catdlogo eletrénico de padronizacao,
justifica-se que a especificidade e peculiaridade das reformas a serem executadas nao
encontram alinhamento pleno com itens padronizados disponiveis.

O principio da competitividade é integralmente respeitado na vedacao a indicacdes de
marcas ou modelos especificos, salvo em casos de clara justificativa técnica baseada
em caracteristicas indispensaveis que estabelecem a qualidade e seguranga das
reformas pretendidas. Como a natureza dos servigos nao envolve fornecimento de
bens passiveis de enquadramento como luxo, a contratagcao atende ao art. 20 da Lei n®
14.133/2021, e observa critérios de economicidade e planejamento estabelecidos nos
arts. 5° e 18 da mesma lei.
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prestacao de servicos se alie ao emprego de técnicas e materiais que favorecam
sustentabilidades, como o uso de materiais reciclaveis e estratégias para a
minimizacdo de residuos, conforme o Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis.
Almejam-se requisitos que possam ser integrados de forma complementar ao
operacional do processo de execucao das obras, sem acréscimos indesejaveis em
termos administrativos ou financeiros.

Os requisitos aqui definidos guiarao o levantamento de mercado, assegurando que
apenas fornecedores capazes de atender aos padrboes minimos técnicos e condi¢cdes
operacionais sejam considerados. A adequacgao dos requisitos a demanda apresentada
é fundamentada nas diretrizes do Documento de Formalizagdao da Demanda (DFD) e
na observancia a legislagao vigente, constituindo base técnica essencial para a escolha
da solucao mais vantajosa dentro do escopo e requisitos estabelecidos, conforme o
artigo 18 da Lei n°14.133/2021.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1° inciso V da Lei n° 14.133/202]1,
desempenha um papel fundamental no planejamento da contratagao do objeto
relacionado a reforma da Escola de Mdusica Raimundo Custédio, garantindo que
praticas antiecondmicas sejam evitadas e que a solugcdao contratual esteja alinhada
com os principios de eficiéncia, economicidade e interesse publico, conforme previsto
nos arts. 5° e 11 da referida lei.

A andlise do tipo de objeto a ser contratado, neste caso, foca na prestacdo de servicos
especializados para a execucao de uma obra. Isto é evidenciado nos documentos de
necessidade da contratacao e requisitos descritos, que mencionam explicitamente a
"prestacdo de servicos de reforma da Escola de MUsica Raimundo Custédio".

A pesquisa de mercado realizada considerou consultas a trés fornecedores locais,
obtendo uma faixa de precos que varia entre R$ 16.000 e R$ 18.000 com prazos de
execugao entre 45 e 60 dias. A analise de contratagdes similares por outros dérgaos
indicou que reformas escolares de porte semelhante apresentaram valores médios de
R$ 17.000 a R$ 19.500, com modelos de aquisicdo por empreitada global. Consultas a
fontes publicas como o Painel de Pregos revelaram consisténcia com as estimativas
locais, enquanto inovagdes como a utilizagcao de materiais sustentaveis foram
identificadas como tendéncias que poderiam agregar valor a infraestrutura.

Alternativas comparadas incluiram a execucdo direta pela administracdao local,
contratacdo de empreiteira e terceirizacdo ampla. A analise técnica indicou que a
terceirizagao via empreiteira oferece uma solucdao vantajosa em termos de
especializacdo e eficiéncia operacional. Economicamente, essa alternativa também
apresentou um melhor custo-beneficio em relagao a execucao direta, devido a
capacidade de diluir custos indiretos e aplicar inovacdao em materiais e métodos
construtivos.
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A alternativa selecionada, terceirizagcdo via empreiteira, justifica-se pela eficiéncia em
termos de execucao e prazos, viabilidade operacional consistente com as capacidades
locais, e alinhamento com os resultados pretendidos no que diz respeito a melhoria da
infraestrutura e seguranga da instalagcdao. Adicionalmente, a sustentabilidade nos
métodos adotados para reforma esta alinhada com a inovacdo e praticidade na
conservacdo de energia e recursos.

Com base no levantamento e dados da pesquisa, recomenda-se a abordagem de
terceirizagao via empreiteira como a solugao mais eficiente e competitiva para a
prestacao de servicos de reforma, garantindo a transparéncia e eficiéncia exigidas
pelos arts. 5° e 11, sem antecipacao de modalidade de licitagao.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

A solucdao proposta consiste na contratagao de uma empresa especializada para a
prestacao de servicos de reforma da Escola de Musica Raimundo Custédio, conforme o
projeto basico elaborado pela Secretaria Municipal de Cultura e Turismo de Jucas. A
reforma € essencial para adequar as instalagbes da escola as normas atuais de
seguranca e acessibilidade, bem como para melhorar as condi¢gbes gerais de
infraestrutura. Esta melhoria estrutural tem como objetivo garantir a continuidade e o
aprimoramento das atividades culturais e educacionais oferecidas pela instituigcao,
servindo como um centro de formagao musical e cultural no municipio.

Os elementos a serem executados na solucao incluem ampla reforma das instalacdes,
gue compreende reparos em estruturas, adaptacao dos espacos para acessibilidade,
atualizacdo das redes elétrica e hidraulica, e a renovacdo de acabamentos internos e
externos. Além disso, esta previsto o fornecimento e instalacdo de novos
equipamentos que atendam as especificagcdes técnicas funcionais necessarias para a
completa operacionalizacdo da escola. A solugdao proposta também integra medidas
de seguranca para alunos, professores e funcionarios.

A viabilidade da solugao é confirmada por meio de levantamento de mercado, que
apontou a existéncia de fornecedores qualificados para executar os servigcos com
eficiéncia e qualidade. Esta abordagem atende aos principios de eficiéncia,
economicidade e interesse publico, conforme os artigos 5° e 11 da Lei n° 14.133/2021,
assegurando que a contratagao atinja os resultados esperados, que sao a melhoria das
condig¢Bes educacionais e culturais da escola. A opgao por licitacao é embasada pela
complexidade do projeto e a necessidade de assegurar a melhor solugao técnica e
econdbmica, garantindo uma execugao que esteja em consonancia com as
expectativas da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo e com o interesse publico
envolvido.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
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ITEM DESCRICAO QTD. UND.

PRESTAGAO DE SERVIGOS DE REFORMA DA ESCOLA DE MUSICA

! RAIMUNDO CUSTODIO 1,000 Servico
I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)
PRESTACAO DE SERVICOS DE REFORMA
1 DA ESCOLA DE MUSICA RAIMUNDO 1,000 Servico 16.886,74 16.886,74

CUSTODIO

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 16.886,74 (dezesseis mil, oitocentos e oitenta e seis reais e setenta e quatro
centavos)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGCAO

A andlise inicial para o parcelamento do objeto, conforme o art. 40, V, b da Lei n°
14.133/2021, tem como objetivo ampliar a competitividade, conforme previsto no art. 1,
e deve ser promovido quando viavel e vantajoso para a Administragcdo. Essa analise é
obrigatéria no ETP, conforme art. 18, §2°. Neste contexto, considera-se que a divisao por
itens, lotes ou etapas pode ser tecnicamente possivel, a depender das especificacdes
apresentadas na Secdo 4 - Solugao como um Todo. A administracao deve buscar
atender aos critérios de eficiéncia e economicidade preconizados no art. 5° da lei
citada.

Na anadlise da possibilidade de parcelamento, verifica-se que o objeto pode
permitir sua divisao por itens, lotes ou etapas, de acordo com o §2° do art. 40. O
processo administrativo indicou a realizagdao da contratacao em lote, o que orienta a
analise. Ha fornecedores especializados em diferentes partes do processo de reforma,
permitindo uma maior competitividade, como indicado no art. 1. A fragmentacao
pode melhorar o aproveitamento do mercado local e gerar ganhos logisticos,
sustentando-se nas pesquisas de mercado realizadas, nas demandas dos setores
envolvidos e nas revisdes técnicas efetuadas.

Apesar da viabilidade do parcelamento, a execucgdo integral do objeto pode
revelar-se mais vantajosa, conforme o art. 40, §3°. Isso se justificaria por aspectos como
a garantia de economia de escala e pela eficiéncia em gestao contratual (inciso I), a
preservacao da funcionalidade de um sistema Unico e integrado (inciso Il) e a
possibilidade de atender a padronizacdo ou exclusividade de fornecedor (inciso lll).
Portanto, a consolidacdo se apresenta como uma alternativa que pode mitigar riscos a
integridade técnica e a responsabilidade, principalmente em contratagcdes de obras
ou servicos, quando avaliada comparativamente dentro dos principios do art. 5°.
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No que tange aos impactos na gestao e fiscalizagcao, a decisao de optar pela
execucao consolidada simplifica a gestao e reforca a manutencao da responsabilidade
técnica. Enquanto a execucdo parcelada poderia aperfeicoar o acompanhamento de
entregas de forma descentralizada, tal modificagdo aumentaria a complexidade do
controle administrativo e contratual, exigindo consideravel capacidade institucional,
sempre sob os principios de eficiéncia postos no art. 5°.

PR

Com base na analise apresentada, recomenda-se a execucao integral como a
alternativa mais vantajosa a Administragcao. Esta recomendagado enfatiza uma gestao
contratual mais coesa e a oferta de beneficios sinérgicos com os Resultados
Pretendidos na Secao 10 do ETP, respeitando os principios de economicidade e
competitividade estabelecidos pelos art. 5° e 11, assim como os critérios de
planejamento determinados pelo art. 40 da Lei n°14.133/2021.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratagcao com os instrumentos de planejamento da
Administragdao Publica é essencial para otimizar o orgamento e assegurar coeréncia,
eficiéncia e economicidade, conforme os principios estabelecidos nos arts. 5° e 11 da
Lei n°® 14.133/2021. Contudo, ndo foi identificado um Plano de Contratacdo Anual (PCA)
para a presente demanda. Tal auséncia justifica-se por tratar-se de uma demanda
imprevista, cuja necessidade emergencial impede sua previsao antecipada no PCA.
Nesse contexto, agdes corretivas serao adotadas, como a inclusao da contratagao na
proxima revisao do PCA, alinhando-se assim com o art. 12 da mesma lei, ou ainda a
gestao de riscos pertinente. Essa abordagem assegura que, apesar da auséncia inicial
desse planejamento especifico, ha um alinhamento parcial sustentado por medidas
corretivas, que promovem a competitividade e a obtengdo de resultados vantajosos
para a Administracao, conforme art. 11. Implementar transparéncia no planejamento e
reforco das adequacgdes aos 'Resultados Pretendidos' também sao primordiais nesta
trajetoria.

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratagcao para a reforma da Escola de Mdusica
Raimundo Custédio visam primordialmente a otimizagao dos recursos institucionais e
a promocao da eficiéncia no uso do espaco dedicado ao ensino musical no municipio
de Jucas. Esta contratagao, fundamentada na analise da necessidade publica
identificada, espera-se que resulte em melhorias estruturais essenciais que atendam
as normas de seguranca e acessibilidade, além de adaptarem a infraestrutura para um
uso mais eficiente e seguro. A reducao de custos operacionais € um objetivo central,
dado que a modernizagao e adequacgao das instalacdes podem diminuir a necessidade
de manutengdes futuras e resultar em uma gestdo mais eficaz das despesas
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relacionadas, alinhado aos principios de economicidade e eficiéncia previstos no art. 5°
da Lei n°14.133/2021.

Espera-se que a intervencao promova o melhor aproveitamento dos recursos
humanos, por meio da criagao de um ambiente de trabalho mais adequado para
professores e alunos, reduzindo retrabalho e melhorando a motivagao e desempenho
geral no ensino e aprendizado de musica. Adicionalmente, a otimizagdao dos recursos
materiais € prevista com a instalagcdo de solugdes modernas que promovam O uso
sustentavel e reduzam o desperdicio, alinhando-se ao principio da competitividade
delineado no art. 11 da mesma Lei. A modernizagao das instalagcdes também devera
facilitar a introdugao de novas tecnologias educacionais, que possibilitarao métodos
de ensino inovadores.

Os recursos financeiros serdo utilizados de forma mais racional, prezando pela reducao
de custos unitarios por meio de uma pesquisa de mercado abrangente que assegurou
um panorama de propostas competitivas e adequadas a realidade local, conforme
estabelecido no art. 18, §1° inciso IX. Em termos de controle e eficiéncia, a contratacdo
serd acompanhada por um Instrumento de Medicdo de Resultados (IMR), que
oferecerd uma avaliagcdao continua e quantificavel dos ganhos em economicidade,
incluindo indicadores como reducgao percentual de custos e otimizagdo do horario de
funcionamento, com o intuito de subsidiar relatérios finais que comprovem a
efetividade e justificativa do dispéndio publico.

Por fim, os resultados esperados servirao para justificar o uso do recurso publico
através da promocgao da eficiéncia e do melhor uso dos recursos materiais, humanos e
financeiros, contribuindo diretamente para os objetivos institucionais da Secretaria
Municipal de Cultura e Turismo, tal como explicitado no art. 6° incisos XX e XXIII,
proporcionando um ambiente de ensino mais propicio e eficaz para a formacao
cultural e musical continua de toda a comunidade, em observancia ao art. 11 da Lei n°
14.133/2021.

I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebracao do contrato, conforme art. 18, §1°, inciso X,
serao essenciais ao ciclo de planejamento e governanga da contratagao, assegurando
sua execucao eficiente e a consecugao dos objetivos de resultados pretendidos,
mitigando riscos e promovendo o interesse publico (art. 5°), com base na descricao da
necessidade da contratacao. Essas medidas integrarao o planejamento e articularao
com a definicao da solugao e o modelo de execucao contratual. Os ajustes fisicos,
tecnoldgicos ou organizacionais necessarios ao ambiente onde o objeto serd
executado, como instalagao de infraestrutura e adequacgao de espaco fisico, serao
descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas
providéncias serao organizadas em um cronograma detalhado, especificando ac¢des,
responsaveis e prazos, a ser anexado ao ETP, seguindo a ABNT (NBR 14724:2011),
destacando que a auséncia desses ajustes podera comprometer a execugao, cComo
riscos a seguranca operacional ou instalacao de equipamentos. A capacitagao dos
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agentes publicos para gestdo e fiscalizacdo do contrato (art. 116) serd abordada,
justificando tecnicamente como o treinamento, como uso de ferramentas e boas
praticas, assegurara os resultados previstos (art. 11), segmentada por perfis como
gestor, fiscais e técnicos, conforme a complexidade da execucgao, subentendendo a
metodologia e, se aplicavel, utilizando listas ou cronogramas conforme ABNT (NBR
14724:2011). Essas providéncias integrardo o Mapa de Riscos como estratégias
preventivas de mitigacao, articulando-se com a unidade de gestdo de riscos ou
controle interno, quando houver, para evitar comprometer prazos, qualidade ou
conformidade legal, garantindo os beneficios projetados. As acdes preparatoérias serao
indispensaveis para viabilizar a contratacdao e assegurar os resultados esperados,
otimizando recursos publicos e promovendo governanca eficiente (art. 5°), alinhadas a
resultados pretendidos, sendo que, se ndo houver providéncias especificas, a auséncia
serd fundamentada tecnicamente no texto, como objeto simples que dispensa ajustes
prévios.

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOGCAO DO REGISTRO DE PRECOS

A andlise da modalidade contratual maisadequada para a contratagcdo dos servicos de
reforma da Escola de Musica Raimundo Custddio deve considerar critérios técnicos,
econdmicos, operacionais e juridicos. A solucao pretendida envolve uma necessidade
pontual e bem definida, conforme a 'Descricdo da Necessidade da Contratagao', que
descreve a reforma como essencial para adequar as instalacdes da escola as normas
de seguranca e acessibilidade. Esta demanda caracteriza uma contratacao tradicional,
onde a execugdo € Unica e possui especificacdes detalhadas no projeto basico,
justificando-se, portanto, a inaptiddao do objeto para adesao ao Sistema de Registro de
Precos (SRP).

O SRP se destaca em casos de contratacao para demandas continuas ou incertas, e
guando ha incerteza de quantitativos ou a necessidade de entregas fracionadas. No
entanto, para a reforma em questao, a natureza do servico como uma intervengao
Unica torna a contratagao direta a opgao mais adequada. Esta modalidade permite
uma abordagem mais direta e eficaz, compativel com a necessidade de imediatismo e
precisao no atendimento a demanda, sem a flexibilidade adicional proporcionada pelo
SRP, que se revela desnecessaria neste contexto.

Do ponto de vista econdmico, a contratacao direta oferece a vantagem de otimizar
demandas isoladas, visando reduzir custos em contratagcdes pontuais ao concentrar os
esforcos numa Unica concorréncia, o que se adequa a natureza deste projeto
especifico e ao ndo alinhamento com regimes de padronizacao e repetitividade tipicos
do SRP. Considerando as restricbes de quantidade e a especificidade técnica dos
servigos, a possibilidade de obtencdo de economia de escala através do SRP é limitada,
enquanto a contratacdo direta permite ajustes finos aos precos e especificagcdes
envolvidas.
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a estruturacao clara de contratos com base nas definicdes existentes do projeto
basico. Ao contrario, 0 SRP demandaria a manutencao de um registro continuo, que
nem sempre encontra sustentagao num projeto de reforma udnico. Além disso, o
levantamento de mercado ndo trouxe indicacdes de que um SRP seria vantajoso.

Portanto, apds analise substanciada por critérios técnicos, econdmicos, operacionais e
juridicos, conclui-se que a contratacao tradicional € mais adequada para garantir a
eficiéncia e otimizagcao dos recursos disponiveis, atendendo ao interesse publico e
assegurando a execucao eficiente do projeto, conforme os 'Resultados Pretendidos' e a
Lei n°® 14.133/2021. Esta abordagem reafirma a escolha como a opgdo que melhor
atende a necessidade tangivel e especifica da reforma proposta.

13. DA VEDACAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

Na analise da participagao de consoércios na contratagao para a reforma da Escola de
MdUsica Raimundo Custédio, deve-se considerar tanto a viabilidade quanto a
vantajosidade ao permitir ou vedar tal participagdao. De acordo com o artigo 15 da Lei
n° 14133/2021, a admissdo de consoércios € regra, salvo vedacdo devidamente
fundamentada. Para que se justifique a vedacgao, € essencial que haja uma analise
criteriosa com base em aspectos técnicos, operacionais, administrativos e juridicos,
conforme disposto nos artigos 5° e 18, §1°, inciso |.

Considerando a 'Descricdo da Necessidade da Contratacdo!, a reforma em questao
exige um conjunto de servigos que, apesar de importantes, nao aparentam possuir alta
complexidade técnica que justifique o somatério de capacidades ou multiplas
especialidades providas por consoércios. O projeto basico j& delineado e a
especificidade do objeto indicam que um Unico fornecedor especializado poderia
realizar os servicos com eficiéncia, respeitando a economicidade e eficiéncia
desejadas, aspectos fundamentais segundo o artigo 5° da Lei.

A participacao de consoércios, nesses casos, poderia aumentar a complexidade na
gestao e fiscalizagao das obras, situagcdao que contrasta com a simplicidade
administrativa e economicidade que um uUnico fornecedor poderia proporcionar.
Ainda que a possibilidade de um consércio traga beneficios financeiros mediante
acréscimo exigido na habilitagdo econdmico-financeira (como mencionado no artigo
15), essas vantagens poderiam ser ofuscadas pela dificuldade operacional e possiveis
entraves burocraticos que comprometeriam a celeridade e eficacia da execucao
contratual.

Além disso, a seguranca juridica e a isonomia entre licitantes poderiam ser
comprometidas caso a gestao do consdrcio apresentasse desvantagens praticas em
termos de gerenciamento e cumprimento de prazos. O compromisso exigido dos
consorcios, que inclui a escolha da empresa lider e a responsabilidade solidaria,
contrapde-se a simplicidade desejada para este tipo de reforma.
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Sob essa o6tica e com base no 'Levantamento de Mercado e Demonstracdo da
Vantajosidade', chega-se a conclusao que a vedacao da participacdo consorciada é
mais adequada neste contexto. Tal decisdo alinha-se aos 'Resultados Pretendidos' e
aos principios de eficiéncia, economicidade e seguranca juridica preconizados no
artigo 5° Essa vedacao fundamenta-se tecnicamente nas condi¢des do artigo 15, de
modo a garantir que as condi¢des delineadas no ETP assegurem o atendimento da
necessidade delineada de forma otimizada e eficaz.

PR

I 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A andlise de contratacdes correlatas e interdependentes é fundamental para o
planejamento eficaz da contratacdo de servicos de reforma da Escola de MdUsica
Raimundo Custédio. Essa abordagem contribui para evitar duplicidade de esforcos,
identificar possiveis economias de escala e garantir que as contratacdes da
administracdo estejam alinhadas entre si, promovendo eficiéncia e economicidade
conforme os principios estabelecidos pelo art. 5° da Lei n° 14.133/2021. Com uma visado
integrada da gestdao de contratacdes, busca-se otimizar recursos e garantir que todas
as acdes administrativas funcionem em harmonia.

Na presente analise, foram verificadas contratagbdes passadas, em andamento e
planejadas pela Prefeitura Municipal de Jucas, que poderiam influenciar ou ser
influenciadas pela reforma pretendida. Até o momento, ndao foram identificados
contratos em vigor ou contratagdes futuras que exijam alinhamento técnico, logistico
ou operacional direto com a necessidade atual. Contudo, a consulta continua
importante para identificar eventuais ajustes e garantir que a especificagao técnica da
reforma da escola de musica esteja em conformidade com outras demandas da
Secretaria Municipal de Cultura e Turismo, caso surjam novas contratagcdes similares
ou complementares no futuro.

Apods a anadlise detalhada, conclui-se que, no momento, ndo existem contratacdes
correlatas ou interdependentes que demandem ajustes nos quantitativos, nos
requisitos técnicos ou na forma de contratacdo para a reforma da Escola de MduUsica
Raimundo Custédio. Esta constatagcdao decorre da auséncia de um Plano de
Contratacao Anual previamente estabelecido para esse processo, indicando que a
necessidade identificada agora é independente. Recomenda-se vigilancia continua
em relagdo a outras futuras demandas que possam impactar ou serem impactadas
por esta contratacao, assegurando um planejamento continuo e eficiente.
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apresentar impactos ambientais ao longo de seu ciclo de vida, principalmente em
termos de geracdo de residuos e consumo de energia. Estes impactos deverdo ser
minimizados conforme as diretrizes do art. 18, §1°, inciso XlI da Lei n° 14.133/2021, e com
base nos dados levantados na pesquisa de mercado. A antecipacao desses impactos
contribuird para assegurar a sustentabilidade, em linha com o art. 5° da referida lei.
Aspectos técnicos como a emissao de gases e 0 uso intensivo de recursos serdao
analisados em detalhe, buscando solugdes que promovam a analise do ciclo de vida e
a utilizacdo de insumos sustentaveis, conforme orientacdo do Guia Nacional de
Contratagdes Sustentaveis. Isso permitird um planejamento sustentavel e abrangente,
como preconiza o art. 12 da lei.

Especificamente, recomenda-se que sejam adotadas medidas para aumentar a
eficiéncia energética, por exemplo, a escolha de equipamentos com selo Procel A,
além da implementacao de logistica reversa para residuos gerados durante a reforma,
como toners e outros materiais auxiliares. A utilizacao de insumos biodegradaveis
também deve ser considerada, equilibrando-se as dimensdes econémica, social e
ambiental do projeto, o que é prioridade nos preceitos legais definidos pelo art. 6°,
inciso XXIII. Essas acbes estarao em consonancia com a proposta mais vantajosa e
promoverdo a competitividade, conforme art. 11 da Lei n° 14.133/2021.

Dada a complexidade do objeto, as medidas mitigadoras serdo essenciais para reduzir
0s impactos ambientais, otimizar a utilizacdo de recursos e alcancar os resultados
pretendidos pela contratacdo. Em casos onde a auséncia de impactos significativos for
tecnicamente justificada, como no uso de bens de consumo imediato, tal condi¢cao
serd minuciosamente fundamentada. A implementacdo destas acdes devera estar
alinhada a capacidade administrativa para garantir a eficiéncia e a sustentabilidade do
projeto, contribuindo para a meta de eficiéncia do interesse publico, conforme destaca
o art. 5° da lei.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATAGCAO

A realizacdo da contratacdo da empresa especializada para a prestagao de servicos de
reforma da Escola de MUsica Raimundo Custddio revela-se vidvel, razoavel e alinhada
com as diretrizes estratégicas municipais, conforme exposto no Estudo Técnico
Preliminar (ETP) conduzido. Os elementos técnicos e econdmicos levantados indicam
gue a adequacdo das instalacdes, através de servicos especializados, nao apenas
atende aos requisitos operacionais e normativos como também promove melhorias
necessarias nas condicdes de infraestrutura, essenciais para a continuidade das
atividades culturais e educacionais no municipio de Jucas, Ceara.

A analise do mercado mostrou opg¢des competitivas que sustentam a decisao pela
contratagao, tendo identificado metodologias e tecnologias que elevam o padrao de
seguranca e acessibilidade das instalagdes, conforme o levantamento de mercado
conduzido pela Administracao. As estimativas de quantidade e de valor foram
adequadamente alinhadas aos precos de mercado, garantindo que a contratacao
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ocorra dentro do orcamento estimado de R$16.886,74, respeitando os principios da
economicidade e da vantajosidade, conforme mencionado nos arts. 5° 11, e 23 da Lei n°
14.133/2021.

Além dos beneficios diretos para a infraestrutura, a reforma promovera um ambiente
educacional aprimorado, proporcionando um espaco seguro e adaptavel para alunos,
professores e funcionarios, intensificando o impacto positivo nas atividades da escola
de musica, com reflexos no fortalecimento da cultura local. Esta medida estd em
conformidade com o planejamento estratégico da Secretaria Municipal de Cultura e
Turismo e o atendimento ao interesse publico, assegurando eficiéncia e eficacia na
aplicagdo dos recursos disponiveis.

Conforme estabelecido no art. 18, §1° inciso XlIl da Lei n° 14.133/202]1, esta conclusdo se
destaca como parte essencial do planejamento do processo de contratagao,
orientando a elaboracao do Termo de Referéncia como suporte ao processo licitatdrio
gue vird a seguir, destacando-se ainda mais a conformidade com os principios da
transparéncia e da legalidade.

Com base nos elementos analisados e nos dados detalhados no ETP, recomenda-se a
continuidade do processo de contratagao, reconhecendo a decisao como vantajosa e
alinhada as normas legais e econdmicas aplicaveis, reforcando a integracao entre as
etapas de planejamento e execugao, para que a contratagcao se consolide como uma
opgao técnica e economicamente sustentavel, que contribua efetivamente para a
melhoria da qualidade educacional e cultural no municipio.

Jucas / CE, 16 de outubro de 2026
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