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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA EXECUTAR OS SERVICOS DE
REFORMA E REVITALIZACAO DA PRACA DO CRUZEIRO SITUADA A RUA
NOSSA SENHORA DE FATIMA, NA SEDE DO MUNICIPIO DE MORRINHOS-CE,
CONFORME CONVENIO 968312/2024/MCIDADES/CAIXA.

INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e
apresenta os devidos estudos para a contratagdo de solugdo que atendera a necessidade abaixo
especificada.

O objetivo principal ¢ estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado
a melhor solugdio para supri-la, em observincia as normas vigentes e aos principios que
regem a Administra¢do Publica.

Tal estudo consiste na primeira etapa do planejamento de uma contratagdo, de modo a
assegurar a viabilidade e embasar o termo de referéncia, conforme previsto na Lei
14.133/2021.

A obra contemplada neste projeto sera executada na sede do Municipio.

1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE

O Municipio de Morrinhos precisa realizar a contratagéo de empresa para a execugao
dos servicos de reforma e revitalizagdo da Praga do Cruzeiro, localizada na Rua Nossa
Senhora de Fatima, no municipio de Morrinhos-CE.

Atualmente, a Praca do Cruzeiro, um espago de convivéncia e lazer fundamental para
a comunidade local, apresenta sinais de deterioragio e obsolescéncia que comprometem sua
funcionalidade, seguranga e apelo estético. A infraestrutura existente, incluindo pisos,
canteiros e iluminag@o, encontra-se desgastada, tornando o local menos seguro e atrativo para
a populagao.

Identifica-se, portanto, a necessidade de intervengdes que visem ndo apenas a
conservagdo do patrimdnio existente, mas também a sua completa revitalizagdo, a fim de
adequa-la as demandas atuais da popula¢do e promover um ambiente mais agradavel, seguro
e acessivel. A execugdo dos servigos propostos ¢ fundamental para transformar a praga em
um espago publico moderno, funcional e que sirva como ponto de encontro e lazer para todas
as faixas etdrias.

A reforma e revitalizagiio englobam alguns dos seguintes servigos especificos:

« Pisos e Revestimentos: Substitui¢io dos pisos e revestimentos danificados ou
inadequados, com a implantagio de um novo padrdo que garanta durabilidade,
acessibilidade e seguranga para os pedestres.

e« Paisagismo e Urbanizagio: Execugio de um novo projeto paisagistico, incluindo a
criagdo de novos canteiros, a plantagdo de espécies nativas ou adequadas a regido, e o

@ ouvidoria@morrinhos.ce.gov.br

RUA JOSE IBIAPINA ROCHA, S/N, CENTRO, _—
CEP: 62.550-000 - MORRINHOS - CE

3 morrinhos.ce.gov.br

CNPJ: 07.566.920/0001-10



4
!

17y oo :
Trabalho e Compromisso ‘: i1 Q.:YQ;}'

SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA “ ..~

manejo de dareas verdes para proporcionar mais conforto térmico e beleza ao

ambiente.

« Novas Instala¢oes Elétricas: Revitalizagdo completa da rede elétrica da praga. com a
instalagdo de novos pontos de iluminagdo publica e decorativa em postes modernos,
garantindo mais seguranga durante o periodo noturno e valorizando o espago.

o Implanta¢io de Equipamentos de Lazer:

= Academia ao Ar Livre: Instalagdo de um conjunto de equipamentos de gindstica de
alta durabilidade, promovendo a saide e o bem-estar da comunidade.

= Playground Infantil: Constru¢@io de uma nova drea de lazer para criangas, com piso
de seguranga e a instala¢do de brinquedos risticos em madeira de eucalipto tratado,
assegurando a diversdo em um ambiente seguro.

Estes servigos irdo ser essenciais para melhorar significativamente a qualidade de vida
dos residentes locais e de todos os habitantes de Morrinhos. A revitalizagdo da Praga do
Cruzeiro também atraira visitantes de cidades vizinhas, reforgara o espirito comunitério e
reavivara o rico potencial turistico e cultural do local. O resultado serd um cartdo postal
renovado e um espago de convivéncia dindmico que beneficiara toda a cidade de Morrinhos-
CE.

Qualificacdes da Empresa

A empresa a ser contratada devera comprovar capacidade técnica e experiéncia na
execugdo de obras e servigos de revitalizag@o de espagos publicos, bem como possuir equipe
técnica qualificada e equipamentos necessarios para a completa execugdo dos servigos dentro
dos prazos e padrdes de qualidade exigidos.

Além disso, a revitalizagdo da Praca do Cruzeiro também ird valorizar o patrimonio
historico e cultural do municipio, preservando a identidade local e promovendo o turismo na
regido. Com a contrata¢do de uma empresa especializada para a realizagdo dos servigos, sera
possivel garantir a qualidade e eficiéncia na execug¢@o das obras, assegurando que a
revitaliza¢do da praga atenda as necessidades e expectativas da comunidade de Morrinhos-
CE.

2 - PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL
A contrata¢do pretendida encontra-se alinhada com o Plano de Contratagdes Anual -
2025 da Unidade Gestora do Municipio de Morrinhos.

3 —REQUISITOS DA CONTRATACAO

Os servicos deverdo ser prestados por empresa especializada, devidamente
regulamentada e autorizada pelos Orgdos competentes, em conformidade pela legislagao
vigente e padrdes de sustentabilidade exigidos nesse instrumento e no Projeto Basico.
a) Da execuc¢do dos servicos:
a.l) A execugdo dos servigos objeto da futura contratacdo devera ser realizada, em regra,

diretamente pela contratada, por intermédio de equipe técnica de profissionais com formagdes \,fi}W -
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técnicas adequadas e experiéncias anteriores na execucio de servigos técnicos semelhantes,
observadas rigorosamente as especificagdes, prazos e condigdes contidas nos projetos
técnicos (e documentos de especificagdes), como também todas demais condigdes e encargos
de contratagio fixadas texto base do Projeto Bdasico e Executivo, as boas técnicas de
execugdo de projetos de recuperagdo e manutengdo de fachadas externas, as normas técnicas
da ABNT, as normas regulamentares de seguranga e satide no trabalho, entre outras.

a.2) Também devera fazer parte integrante do escopo das obrigagdes da futura contratagio o
fornecimento dos equipamentos e materiais especificados nos projetos técnicos, memorial
descritivo e caderno de encargos: o escopo contratual devera ser composto da obrigagdo de
fornecimento de todo o ferramental e demais equipamentos de infraestrutura para execu¢ao
dos servigos, como também de equipamentos de seguranga do trabalho. fardamentos,

- alimentacdo e encargos da mao de obra, nos termos da legislag@o.

b) Dos profissionais a serem utilizados na execuc¢io:

b.1) A equipe técnica a ser utilizada na execugéo dos servigos objeto da futura contratagdo
dever4 ser composta, no minimo, pelos seguintes profissionais, cujas capacidades deverdo ser
comprovadas pelos meios e no momento indicados, conforme tabela abaixo:

MENTO D
ITE | PROFISSIO- REQUISITO MEIO DA Lg())MPRO(z’ AA
M NAL TECNICO COMPROVACAO CAO
- Acervo Técnico jun-
Profissional ~ com |to ao Conselho.
curso de formagdo|- Comprovagdo de
, . . .. |superior em Enge-|Quitagdo perante ao ~
1 Engenheiro Civil iharia | @il 6| Conselho. LICITACAO
) comprovada expe-|- Comprovagdo de
riéncia. Vinculo com a empre-
sa licitante.

¢) Dos requisitos de qualificacfio técnica para sele¢io da futura contratada:

c.1) Deverdo ser fixados requisitos técnicos de qualificagdo técnica para fins de selegdo do

futuro contratado, como também para contratagdo da equipe profissional de execug@o dos

servigos, objetivando garantir a qualidade minima necessaria na execugao do contrato.

¢.2) Capacidade técnico-profissional:

- Devera ser exigida indica¢io de profissional de nivel superior ou equivalente, devidamente

registrado no conselho profissional competente, para responder tecnicamente pela execugdo ‘L

dos servigos; \

- A capacidade do profissional deverd ser comprovada por meio de certiddo de acervo ﬁ*

técnico; _

- Comprovagio de que tal profissional tenha algum tipo de vinculo profissional com a \1‘9’\\ §
i
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empresa a ser contratada.

¢.3) Capacidade técnico-operacional:

- A futura contratada devera comprovar seu registro no conselho profissional competente,
como também sua regularidade de situac@o:

- Deverdo ser fixados parimetros objetivos para aferir a compatibilidade entre os servigos
indicados nos atestados de capacidade técnica e aqueles previstos no objeto da futura
contratagdo.

d) Do regime de execucao:

d.1) Considerando a natureza dos objetos a serem contratados, que ndo pode ser
perfeitamente quantificado e descrito de forma completa e detalha com nivel de precisdo
suficiente, a execuciio dos servigos devera ser INDIRETA, pelo regime de EMPREITADA
POR MENOR PRECO GLOBAL.

4 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A quantidade da demanda prevista foi levantada pelo corpo técnico do setor de
Engenharia da Prefeitura de Morrinhos-CE, com base nas necessidades do servigos de
revitalizagio da Praga do Cruzeiro, onde foram feitos levantamentos detalhados de
quantitativos de insumos e servigos, por meio de vistoria previa na respectiva praga a serem
realizados os servicos, o que resultou no orgamento completo da obra a ser executada,
inclusive com valor final de referéncia da contratagdo, através de informagdes coletadas nas
bases oficiais das tabelas de custos oficiais da SEINFRA e SINAPI, disponibilizadas em seus
respectivos sites oficiais, as quais constam informadas na memoria de calculo, parte
integrante do Projeto Bésico. Todos os materiais e servigos deverdo estar de acordo com as
normas vigentes da Associagfio Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

5 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

Considerando que o Municipio de Morrinhos-CE pretende realizar a revitalizagao da
Praga do Cruzeiro, que envolve a necessidade de mao de obra especializada ¢ a aquisi¢do de
materiais e demais insumos necessarios e adequados & correta e completa execu¢do dos
servigos, pode fazé-lo a partir das seguintes solugdes:
SOLUCAO 01: Execugdo indireta mediante contratagio de empresa especializada para a
prestagdo dos referidos servigos, baseada na selegdo de uma empresa qualificada que atenda
todos os requisitos técnicos, legais e financeiros, com fornecimento de materiais, insumos,
equipamento e méo de obra, para a consecugdo do objeto.
SOLUCAO 02: A Secretaria de Infraestrutura realizaria a execugdo direta dos servi¢os com
mio de obra e equipamentos proprios e aparelhagem especifica do objeto e com a aquisigado
dos insumos necessarios por meio de licitagdo;
SOLUCAO 03: Formas alternativas de contratagdo, como parcerias publico-privadas (DPP),
concessdes ou outras modalidades que permitem a realiza¢do dos servigos com financiamento
¢/ou gestdo compartilhada com o setor privado.

A solugdo apontada como a SOLUCAO 01 apresenta-se, na 6tica da Comissao de

Planejamento responséavel pela elaboragdo do presente estudo técnico preliminar, bem como {;i\)

do responsavel técnico pela elaboragio do Projeto Basico, como a unica possivel e viavel

@ ouvidoria@morrinhos.ce.gov.br

RUA JOSE IBIAPINA ROCHA, S/N, CENTRO, —
CEP: 62.550-000 - MORRINHOS - CE

@ morrinhos.ce.gov.br

7
W

&
v
¢

CNPJ: 07.566.920/0001-10



?

Trabalho @ Compromisso ‘ : :\
’ o
s, 200 '

SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA U f

@ (88) 3665-1130

para o desenvolvimento adequado das atividades, para o tipo e volume de trabalho
necessério, assegurando que a empresa selecionada atenda estritamente aos padrdes técnicos
especificados, bem como a legislagdo ambiental vigente.

Além disso, a contrata¢do por execugdo indireta segue os moldes utilizados em outras
institui¢des publicas. Esta forma de contratagdo também ¢ comum na iniciativa privada. Nao
foram identificados requisitos que possam ensejar a restrigdo de mercado, uma vez que ha
varias empresas que fornecem os servigos dentro dos requisitos estabelecidos.

Portanto, diante da op¢do pela SOLUCAO 01, segundo a legislagdo de regéncia, as
obras, servicos, compras e alienagdes serfio contratados mediante processo de licitagdo
publica que assegure igualdade de condigdes a todos os concorrentes, com clausulas que
estabelecam obrigagdes de pagamento, mantidas as condi¢des efetivas da proposta. nos
termos da lei, o qual somente permitird as exigéncias de qualificagdio técnica e econémica
indispenséveis a garantia do cumprimento das obrigagdes.

6 — ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

A estimativa de pregos da contratagdo para execugdo dos servigos foi realizada com
base nas tabelas oficias da SEINFRA e SINAPI, conforme planilha or¢amentdria parte inte-
grante do Projeto Basico, ficando a estimativa global com BDI no valor de RS 562.325,25
(Quinhentos e sessenta e dois mil, trezentos e vinte cinco reais e vinte e cinco centavos).

7 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Levando-se em conta as caracteristicas do objeto a ser contratado, entende-se que a
melhor solugdo para a contratagdo é a execugdo indireta, através de empreitada por pre¢o
global. tendo em vista que a secretaria de Infraestrutura ndo detém de todos os meios
necessarios a concretizagdo do objeto e que ha meios de definir claramente os aspectos
quantitativos do objeto a ser executado. Nesse caso, pode ser estabelecido um padrdo ou uma
unidade de medida, para fins de aferigdo do valor a ser pago ao contratado, o que sera feito
apos o periodo de medigdo e a verificagdo da conformidade da prestagdo com a obrigagdo
ajustada. Portanto, a CONTRATACAO DE EMPRESA PARA EXECUTAR OS SERVIC 0S
DE REFORMA E REVITALIZACAO DA PRACA DO CRUZEIRO SITUADA A RUA
NOSSA SENHORA DE FATIMA, NA SEDE DO MUNICIPIO DE MORRINHOS-CE,
CONFORME CONVENIO 968312/2024/MCIDADES/CAIXA, se dara em conformidade
com 0 previsto nos memoriais descritivos, especifica¢des técnicas, planilhas or¢amentarias e
cronograma fisico-financeiro, partes integrantes do Projeto Basico. e com o Termo de
Referéncia, que sera elaborado em momento oportuno pela autoridade competente, ja tendo
sido aqui demonstrada a melhor forma de execug¢do dos servigos.

O processo de contratagio devera ser regido pela Lei N° 14.133/2021, Decreto
Municipal N° 01/2024 (regulamenta a Lei N° 14.133/2024 no Municipio), Convénio N°
068312/2024/MCIDADES/CAIXA, celebrado entre a Unido Federal através da Caixa
Econdmica Federal e o Municipio de Morrinhos-CE e demais regulamentos vigentes
pertinentes as Contratagdes Publicas.

8 — JUSTIFICATIVA PARA O NAO PARCELAMENTO
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O parcelamento ndo é recomendavel, devendo optar-se pela via alternativa, por ser o
ideal no caso em tela, do ponto de vista da eficiéncia, haja vista que assim o gerenciamento
do servigo permanecera sempre a cargo de um tnico contratado, resultando um maior nivel
de controle da execugdo dos servigos por parte da administragdo, concentrando a
responsabilidade da obra e a garantia dos resultados em uma unica contratada.

Ressalta-se que em obras com servicos inter-relacionados, o atraso em uma etapa
construtiva implica em atraso nas demais etapas, ocasionando aumento de custo e
comprometimento da entrega da obra.

Assim, para execugdo da revitalizagdo da Praga do Cruzeiro, ndo héa viabilidade
técnica na divisdo dos servigos, que em sua grande maioria sdo interdependentes, devendo ser
executados por uma mesma empresa para garantir a responsabilidade técnica dos servigos.
Também ndo ha viabilidade econdmica. pois, a tendéncia é que o custo seja reduzido para
obras maiores em fun¢do da dilui¢do dos custos administrativos e lucro. Essa divisdo gera
perda de escala, ndo amplia a competitividade e ndo melhora o aproveitamento do mercado,
pois o0s servigos sdo executados por empresas de mesmo ramo de atividade.

Entdo, pelas razdes expostas, recomenda-se que a contratagdo ndo seja parcelada, por
ndo ser vantajoso para a administragdo e por apresentar possiveis prejuizos ao conjunto do
objeto a ser contratado.

9 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A solugdo devera permitir o alcance dos seguintes resultados:

1) Disponibilizar um espa¢o mais seguro e modernizado para a populagdo do Municipio,
com melhores condi¢des de acessibilidade, atendendo a todos os publicos, faixas etérias
e promovendo a inclusdo social das pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida.

2) Atingir a meta estabelecida no Plano de Contratagdes Anual — PCA para o ano de 2025;

3) E conforme o plano de trabalho do Convénio N° 968312/2024/MCIDADES/CAIXA,
celebrado entre a Unido Federal através da Caixa Econdmica Federal e o Municipio de
Morrinhos-CE e demais regulamentos vigentes pertinentes as Contratagdes Publicas., a
problemdtica a qual se pretende intervir consiste na precariedade dos equipamentos
pablicos no municipio, dificultando o acesso da populagio a atividades de lazer,
prejudicando, assim, o bem-estar da populagfio. Dessa forma, serd contemplada por este
projeto a Sede do municipio de Morrinhos. Como resultados dessa intervengio, visa-se
mais equipamentos de atividades de lazer e saude para todos. promovendo o bem-estar e
a qualidade de vida dos moradores.

10 - PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
A Administragdo tomara as seguintes providéncias previamente ao contrato:

a) Defini¢Oes dos servidores que fardo parte da equipe de fiscaliza¢do e gestdo contratual da
obra/servigo;

b) Indicar servidores devidamente capacitados para exercer a fiscalizagio;
@ ouvidoria@morrinhos.ce.gov.br
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¢) Capacitagio dos fiscais e gestores a respeito do tema objeto da contratagio;
d) Defini¢ao de planos de trabalho com vistas a boa execugdo contratual;

¢) Acompanhamento rigoroso das agOes previstas nos projetos apresentados para a realizagio
das adequagdes e melhorias no objeto a ser contratado;

f) Implementago de praticas sustentaveis e de preservacdo ambiental durante todas as fases
da obra, alinhadas com as exigéncias legais e com as melhores praticas do setor de construcio
civil;

g)  Observar o0s termos e normas estabelecidas  pelo  Convénio  N°
9683]2/2024/MCIDADES/CAIXA, celebrado entre a Unido Federal através da Caixa Eco-

nomica Federal e o Municipio de Morrinhos-CE e demais regulamentos vigentes pertinentes
as Contratagdes Publicas.

Ademais, para que a pretendida contratagdo tenha sucesso, é preciso que outras etapas sejam
concluidas. quais sejam:

a) elaboragdo de minuta do edital;
b) realizagdo de certificagdo de disponibilidade or¢amentaria;

¢) designagdo em Portaria de pregoeiro, equipe de apoio, agente de contratagdo (conforme o
€aso);

d) elaboragio de minuta do contrato;
¢) encaminhamento do processo para analise juridica;

f) andlise da manifestacio juridica e atendimento aos apontamentos constantes no parecer,
mediante Nota Técnica com os ajustes indicados:

g) publicagio e divulgacdo do edital e anexos;

h) resposta a eventuais pedidos de esclarecimentos e/ou impugnagdo, caso aplicavel;
i) realizagdo do certame, com suas respectivas etapas;

j) realizagdo de empenho: e

k) assinatura e publicagiio do contrato.

11 - CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES
Nio se verifica contratagdes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e
contratacdo desta demanda.

12 - IMPACTOS AMBIENTAIS

Nado foram identificados impactos ambientais significativos que possam ser
resultantes da contratacio da obra/servigo, exceto aqueles cuidados necessarios no descarte
dos eventuais materiais de entulho e demais residuos gerados pela execugdo dos servigos, que
deverdo ser feitos em locais apropriados, reaproveitando o que for possivel, destinados a cada
tipo de residuo, de acordo com as Normas Brasileiras (NBR) publicadas pela ABNT sobre
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residuos solidos.

13 — VIABILIDADE DA CONTRATACAO
Os estudos preliminares evidenciam que a contratagdo da solugdo ora descrita, ou seja,

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA EXECUTAR OS SERVICOS DE REFORMA E
REVITALIZACAO DA PRACA DO CRUZEIRO SITUADA A RUA NOSSA SENHORA
DE FATIMA, NA SEDE DO MUNICIPIO DE MORRINHOS-CE, CONFORME
CONVENIO 968312/2024/MCIDADES/CAIXA, mostra-se tecnicamente possivel e
fundamentadamente necesséria no ponto de vista técnico e gerencial, sendo necessaria analise
de viabilidade econdmico-financeira e Juridica pelas autoridades competentes para que ela
possa tomar ciéncia do ato e as providéncias cabiveis.

~ Diante do exposto. declara-se ser viavel a contratagdo pretendida com base neste
Estudo Técnico Preliminar.

Morrinhos-CE, 13 de outubro de 2025.
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Ana Kesley Soeiro

Presidente da Comissdo de Planejamento
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Coordenadora da Comisséo de Planejamento
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Secretario de Infraestrutura Engenheiro Civil
RN: 0622860828 ¢ CREA: 378662CE

(88) 3665-1130

¢

@ ouvidoria@morrinhos.ce.gov.br

@ morrinhos.ce.gov.br

CNPJ: 07.566.920/0001-10

RUA JOSE IBIAPINA ROCHA, S/N, CENTRO, =
CEP: 62.550-000 - MORRINHOS - CE




Vs Clagd % -
G -
~

L MORRINHOS /-
¥

Trabalho e Compromisso -';":) tis. 309

SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA, T

@ (88) 3665-1130

9

@) ouvidoria@morrinhos.ce.gov.br @) morrinhos.ce.gov.br

CEP: 62.550-000 - MORRINHOS - CE CNPJ: 07.566.920/0001-10

RUA JOSE IBIAPINA ROCHA, S/N, CENTRO, puione F




% v MCoverno Municipal deS P
Ml E ORRINHO (&
i; e Trabalho e Compromisso ;.;51 e ,
' ‘:.rt -_./\;:.~v O
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OBJETO

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA EXECUTAR OS SERVICOS DE REFORMA E
REVITALIZACAO DA PRAGCA DO CRUZEIRO SITUADA A RUA NOSSA SENHORA

DE FATIMA. SEDE DO MUNICIiPIO DE MORRINHOS-CE. CONFORME CONVENIO
N° 968312/2024/MCIDADES/CAIXA.

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Fornecedor

Gestao do Contrato

Especificaciio deficiente da demanda

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano
1. | Contratagiio e execugio deficiente do objeto
1d Agao Preventiva Responsavel
| Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, | Setor Requisitante / Ordenador /
| contemplandounidade de medida, locais de execugao. Responsavel pelo plangjamento
quantidade e prazo de inicio.
1d Ag¢iio de Contingéncia Responsavel
1 Havendo erro. devolver para complementagdo e/ou | Responsavel pelo plangjamento
* | corregdo das informagdes. Ordenador
Descumprimento de formalidade legal
Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano
1. | Auséncia de ato designatério da equipe de Planejamento de Contratagio @
Id Acio Preventiva Responsavel

@ (88) 3665-1130
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1 Adotar lista de verificagdo dos procedimentos a serem

tomados para o planejamento de contratagao Ordenador
Id Agio de Contingéncia Responsavel
L Provu_ienc:ar o ato de designagdo formal da equipe de Alta Administragao / Ordenador
planejamento.
Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagio
Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
. Id Dano

1. | Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos nacontratagao

Id Agio Preventiva Responsavel

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os

1. | estudos em tempo habil para que nao hajaprejuizos Alta administragdo / Ordenador
durante a fase de planejamento.

Capacitar os servidores escolhidos para realizar asetap

2. ; = Alta administragdo / Ordenador
de planejamento da contratagao.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1 Substituir membros da equipe planejamento que ndo | Alta administragéo / Ordenador
* | estejam apresentando bom rendimento ou que estejam
deixando de cumprir suas atribuigdes.
5 Designar membros com mais experiéncia no planejamento, Ordenador

das contratagdes publicas.

Projeto Basico e/ou Estudos preliminares deficientes

Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

1. Licitacio fracassada, deserta ou contratagio e execugio deficiente.

Id Agao Preventiva Responsavel

Elaborar lista de verificagdo que contemple, no que
1. | couber, osrequisitos previstos no Decreto Municipal n®

01/2024 que regulamentou a Lei 14.133/21 no ambito do

municipio, bem como a observéncia das normas técnicas Responsavel pelo planejamento @

de engenharia e arquitetura para a elaboragao do Projeto| M

Basico. %vg |

@ (88) 3665-1130
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2. | Seguir o Projeto Basico aprovado pelo érgdo concedente
do Convénio N° 968312/2024/MCIDADES/CAIXA,
celebrado entre a Unido Federal através da Caixa
Econdmica Federal ¢ o Municipio de Morrinhos-CE Equipe Técnica de engenharia
e demais regulamentos vigentes pertinentes as
Contratagdes Publicas.

Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel

Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos Responsavel pelo planejamento /
preliminares e/ou Projeto Basico. Equipe Técnica de engenharia

o
.

Falha na elaboragio do Termo de Referencia

- Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

1. Licitagdo fracassada, deserta ou contratagio e execucao deficiente.

Id Ac¢io Preventiva Responsivel

Propor lista de verificagdo que identifique, no que
1. | couber, os requisitos previstos no Decreto Municipal n° )
01/2024, que regulamentou a Lei 14.133/21 no ambito Responsavel pelo planejamento
do municipio.

id Ag¢io de Contingéncia Responsivel

Revisio do termo de referéncia e incluir as instrugdes | Responsavel pelo planejamento /
ausentes. Ordenador

Desaprovagio dos atos da fase preparatorira e minutas pelo Setor J uridico

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano
1. | Atraso no processo e consequentemente na contratagao
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Revisar todos os atos da fase preparatoria do processo,
* | bem como as minutas elaboradas. se estdo de acordo
com a Lei n° ]4'.133/2023. Decreto Municipal N Responsavel pelo plangjamento /
01/2024 e demais regulamentos que regem as Ordenador
Contratagdes Pulblicas, antes do envio para o Setor
Juridico responsavel pela emissdo de parecer. ,
Id Ac¢io de Contingéncia Responsavel XQg |
\
\
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Determinar a corre¢do e adequagdos dos atos em T it
desacordo com as ligislagdes, cofnorme apontamentos do

Setor Juridico responsivel pela emissdo do parecer, Ordenador
estabelecendo prazo para proceder com as devida

adequacdes.

Atraso na publicagao do edital e andamento do processo licitatorio

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Atraso no processo e consequentemente na contratagao
Id Acdo Preventiva Responsavel
Monitorar o andamento dos procedimentos de , g
| blicacio ¢ demais f; da licitachio junt Setor d Responsavel pelo planejamento /
publicagdo e emais fases da licitag@o junto ao Setor de Ordenador
Licitagoes
Id Ac¢io de Contingéncia Responsavel
; Intervir junto ao Setor de Licitagdes, se informando das
* | motivagdes dos atrados para que eventuais falhas Ordenador
técnicas e/ou humanas sejam sanadas.

Licitante vencedora nao assinar o contrato

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. | Ndo contratagdo e atraso na execugio dos servigos
: Id Ag¢do Preventiva Responsavel
L Analisar e julgar de forma objetiva as propostas de

pregos e a documentagio de habilitagdo, conforme os
principios das licitagdes publicas e especificagdes
técnicas do Projeto Basico, se necessario até
promovendo diligéncias para sanar eventuais duvidas, Comissdo de Contratagdo / Equipe
com vistas a subsidiar os julgamentos, para atestar de técnica de engenharia

fato que a licitante a ser declarada vencedora cumpra
todos os requisitos e tenha a capacidade de fornecer os
bens

2 Revisar todo o processo de julgamento antes da

N Ordenador
homologacao.
Id Agio de Contingéncia Responsavel y&j
i Convocagdo das demais licitantes conforme a ordem de k&
" lclassificagdo, negociando e analisando todos os Comissdo de Contratagio
requisitos 3
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Abrir processo administrativo de penalizagdo para

e licitantes que nao atenderem a convocag¢do para Otrdenador
assinatura de contrato
Anular e/ou revogar o processo em caso de identificagido

2 de vicio insanavel e/ou irregularidades, determinando a Ordénador
abertura de um novo processo licitatorio
Substituir membros da Comissdo de Contratagdo e/ou

& Equipe técnica de engenharia em caso de incapacidade, Ordenador i Setor Turidics /
ndo cumpriemnto de suas atribuigoes e/ou cometimento Controladoria Interna / Alta
de irregularidades. com abettura de processo Administragio
administrativo disciplinar

RISCO 09

Contratada ndo cumprir o contrato, em todo ou em parte

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. | Atraso e/ou ndo execugao dos servigos
Id Acio Preventiva Responsivel
.| Acompanhar a execugao contratual e realizar Fiscal de contrato / Gestor de
notificagdes quando necessario contrato / Equipe técnica de
engenharia / Ordenador
Id Ac¢io de Contingéncia Responsivel

Proceder com processo de rescisdo contratual e abertura

1. de processo administrativo para penalisagio da Fiscal de contrate| Gestar de
. contrato / Ordenador / Setor
Contatadainfratora Juridico / Controladoria Interna
5 Analisar a viabilidade de convocagio da proxima .
" | colocada no processo licitatorio, cumprindo os Comissdo de Contratagao /
requisitos da licitagdo Ordenador
3 Nao havendo a viabilidade de convocagdo das proximas
" | colocadas na licitagdo, determinar a abertura de novo Ofdenador
processo licitatorio
4 Substituir Fiscal e/ou Gestor de contrato e/ou Equipe

técnica de engenharia em caso de incapacidade, ndo
cumpriemnto de suas atribuigoes e/ou cometimento de
irregularidades, com abettura de processo administrativo
disciplinar conforme o caso.

Ordenador / Alta Administra¢do

Morrinhos (CE) em 13 de outubro de 2025.
" 2
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Ana Kesley Soeiro
PRESIDENTE DA COMISSAO DE PLANEJAMENTO
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SECRETARIA DA COMISSAO DE PLANEJAMENTO
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COORDENADOR DA COMISSAO DE PLANEJAMENTO

De acordo,

Rahbundo Nonato Roc Z{
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