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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INTRODUCAO

1.1. O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os
devidos estudos para a contratagdo de solug¢@o que atendera a necessidade abaixo especificada.
1.2. O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a
melhor solugdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a
Administra¢do Puablica.

1.3. Tal estudo consiste na primeira etapa do planejamento de uma contratagdo, de modo a
assegurar a viabilidade e embasar o termo de referéncia, conforme previsto na Lei 14.133/2021.
1.4. A obra contemplada neste projeto sera executada na sede do Municipio;

Orgao Responsavel pela Contratagio: Secretaria de Infraestrutura, Educagdo, Cultura e Desporto
e Saude;

Normativos que disciplinam o objetivo da contratagdo pretendida:

1.4.1. Lei Federal n° 14.133/2021, de 01 de abril de 2021 e suas alteragdes posteriores.

1.4.2. Decreto Municipal n° 01/2024, de 02 de janeiro de 2024 e suas alteragdes posteriores.

2. Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA EXECUCAO DE MELHORIAS NA
INFRAESTRUTURA DO MUNICIPIO, COMPREENDENDO SERVICOS DE URBANIZACAO,
CONSTRUCAO DE PRACAS, ILUMINACAO E REVITALIZACAO EM DIVERSAS AREAS
PUBLICAS, CONFORME CONVENIO N° 008/CIDADES/2026 (MAP 6083), COM AS
SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE MORRINHOS-CE.

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE
3.1. A presente contratagdo fundamenta-se na necessidade de promover a requalifica¢@o urbana e
a expansdo da infraestrutura de lazer e convivéncia no Municipio de Morrinhos-CE. A
: intervengdo em diversas dreas publicas, por meio de servigos de urbanizagdo, construgio de
pragas, moderniza¢do da iluminagdo e revitalizagdo de espagos degradados, justifica-se pela
urgéncia em prover locais seguros e estruturados para a integra¢do social e o bem-estar da
populagdo. A deficiéncia atual de iluminagd@o e de mobiliario urbano adequado contribui para a
ociosidade desses espagos, impactando negativamente na seguranga e na qualidade de vida local.
Além do relevante impacto social e urbanistico, a execugio desta obra é condigdo essencial para
0 estrito cumprimento das metas pactuadas no Convénio n® 008/CIDADES/2026 (Programa de
Trabalho n°® 1581635/2026, MAP 6083), garantindo a aplicacio eficiente dos recursos
vinculados junto & Secretaria das Cidades e a transformagdo de areas publicas em polos de
cidadania e desenvolvimento urbano.
3.2. A necessidade estende-se de forma intersetorial, abrangendo a revitalizagio do Monte
Gargano (Etapa 02) sob gestao da Secretaria de Educagdo, Cultura e Desporto, e a Construgao de nd
Capela junto ao Hospital Municipal sob gestdo da Secretaria de Saude, visando a humanizagio &
dos servicos pliblicos e a preservagdo do patrimdnio histdrico e turistico loca
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4. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL
4.1. A contratagdo pretendida encontra-se alinhada com o Plano de Contratagdes Anual — PCA
DE 2026 da Unidade Gestora do Municipio de Morrinhos.

5. REQUISITOS DA CONTRATACAO

5.1. Classificacio e Natureza: O objeto caracteriza-se como obra e servico comum de
engenharia, de natureza ndo continuada, com execu¢do por regime de empreitada por preco
global, nos termos da Lei Federal n® 14.133/2021.

5.2. Especificagdo Técnica e Padronizacio: A execugdo devera observar rigorosamente o
Convénio n° 008/CIDADES/2026, os projetos executivos, memoriais descritivos € as normas
técnicas da ABNT.

5.3. Habilitacido e Qualifica¢do Técnica:

5.3.1. Capacidade Técnico-Profissional: Comprovacio de que a licitante possui em seu quadro
permanente, na data de abertura do certame, profissionais de nivel superior (Engenheiro
Civil/Arquiteto ¢ Engenheiro Eletricista) detentores de Certiddo de Acervo Técnico (CAT).
acompanhadas das respectivas ARTs ou RRTs, emitidas pelo conselho profissional competente
(CREA ou CAU), que comprovem a responsabilidade técnica pela execu¢do de obras/servigos
de caracteristicas e complexidade semelhantes ao objeto da contratagéo.

5.3.2. Capacidade Técnico-Operacional: Apresentacdo de atestado(s) de desempenho anterior,
emitido(s) em nome da licitante por pessoa juridica de direito publico ou privado, que
comprove(m) a execucdo de parcelas de maior relevéncia técnica e valor significativo do objeto,
em quantidades ndo superiores a 50% (cinquenta por cento) do estimado para a contratagdo,
conforme facultado pelo Art. 67, § 2° da Lei 14.133/2021.

Da execuciio dos servigos:

I) A execugdo dos servigos objeto da futura contratagdo devera ser realizada, em regra,
diretamente pela contratada, por intermédio de equipe técnica de profissionais com formagdes
técnicas adequadas e experiéncias anteriores na execug¢do de servigos técnicos semelhantes,
observadas rigorosamente as especificagdes, prazos e condi¢gdes contidas nos projetos técnicos (e
documentos de especificagdes), como também todas demais condigdes e encargos de contrata¢do
fixadas em texto base do Projeto Basico. as boas técnicas de execugdo de obras, as normas
técnicas da ABNT, as normas regulamentares de seguranca e satde no trabalho, entre outras.

[T) Também devera fazer parte integrante do escopo das obrigagdes da futura contratagdo o
fornecimento dos equipamentos e materiais especificados nos projetos técnicos, memorial
descritivo e caderno de encargos; o escopo contratual devera ser composto da obriga¢do de
fornecimento de todo o ferramental e demais equipamentos de infraestrutura para execu¢do dos

servigos, como também de equipamentos de seguranca do trabalho, fardamentos, alimentagéo e
encargos da mao de obra, nos termos da legislacéo.

Atestados de Capacidade Técnica: A empresa deve apresentar atestados ou certidoes de <
acervo técnico, emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado, que comprovem a A
execugdo de servigos similares em caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto d b
licitagdo.
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Quadro Técnico Permanente: Comprovagdo de que a empresa possui em seu quadro
permanente através de certiddo do conselho regional de engenharia e agronomia CREA ou
conselho de arquitetura e urbanismo — CAU, a seguinte equipe técnica minima:

o Engenheiro Civil e/ou Arquiteto (CREA ativo), responsavel técnico pela obra, com
comprovada experiéncia.

e Engenheiro Elétrico (CREA ativo), responsavel técnico pela obra, com comprovada ex-
periéncia

e Engenheiro ou Técnico’em Seguranca do Trabalho.

Ainda, a empresa que prestara os servi¢os devera comprovar:

a) Capacita¢ido Técnica - operacional para desempenho de atividades pertinente e compativel
em caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto da licitagdo, sendo esta feita mediante a
apresentagdo de atestados fornecidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado,
devendo tais atestados virem acompanhados das respectivas planilhas descritivas dos servig¢os
executados. cujas parcelas de maior relevdncia técnica e valores significativos tenham sido ao
abaixo relacionadas.

Parcelas de maior relevancia de cunho técnico- operacional

QTD.EM | PERCENTUAL | _ QTD.
EN BERNIGE UND. | pROJETO EXIGIDO EXIGIDA
POSTE DE CONCRETO
CIRCULAR, RESISTENCIA )
o el b 135,00 50% 68.00
PESO APROXIMADO 1.130K

PISO  INTERTRAVADO  TIPO
b) |TIOLINHO (20X10X4CM), CINZA | M? 3.684,57 50% 1.842.28
- COMPACTACAO MECAZINADA
. PISO  INTERTRAVADO _ TIPO

TIJOLINHO (20X10X4CM),

© |COLORIDO - COMPACTAGAO| ™M | 289002 5% e
MECANIZADA
BANQUETA/MEIO __ FIO  DE

d) |CONCRETO  PRE-MOLDADO| M | 3.103,83 50% 1.551,91

(1,00X0,25X0,15M)

5.3.3. Regularidade Setorial: Comprovagao de registro ou inscrigdo da empresa licitante e de
seus responsaveis técnicos (abrangendo as areas de engenharia civil/arquitetura e engenharia
elétrica) nos conselhos de classe competentes (CREA e/ou CAU), com jurisdi¢gdo no local do
domicilio da empresa. em plena validade e regularidade.

5.4. Planejamento e Execucdo: hait?
5.4.1. Apresentagdo de Cronograma Fisico-Financeiro detalhado, alinhado aos prazos da M
Secretaria das Cidades (Convénio 008/2026). ry,

5.4.2. Fornecimento integral de mdo de obra qualificada, materiais, ferramentas, equipamentps '
de seguranga (EPIs) e suporte logistico. ‘ &/‘D NO
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5.4.3. Responsabilidade técnica plena pela corregido de inconsisténcias e garantia da qualidade
dos materiais aplicados

5.5. Gestio de Manuten¢io e Operagio: A contratada devera entregar, por ocasiao do
recebimento definitivo de cada etapa ou contrato, um Manual de Opera¢do e Plano de
Manuten¢do Preventiva e Corretiva. Este documento devera conter orientagdes especificas para:
- 5.5.1. Preservagdo e limpeza da grama sintética, pisos intertravados ¢ mobilidrio urbano das
pragas (SEINFRA);

- 5.5.2. Manutengdo preventiva do sistema de iluminagdo LED e dispositivos elétricos instalados
(SEINFRA);

- 5.5.3. Conservagdo das estruturas e¢ acabamentos da Etapa 02 do Monte Gargano
(EDUCACAO) e da Capela do Hospital Municipal (SAUDE);

5.6. Sustentabilidade e Responsabilidade Social: A execugdo devera pautar-se nos seguintes
critérios:

5.6.1. Ambiental: Gestao de residuos solidos (triagem e destinagdo adequada), uso racional de
recursos hidricos e preferéncia por materiais de baixo impacto ambiental.

5.6.2. Social: Estimulo a gera¢do de emprego com aproveitamento de mado de obra local,
conforme as diretrizes de desenvolvimento regional.

5.6.3. Eficiéncia: Selegdo de tecnologias que garantam maior vida atil ao empreendimento e
menor custo de manutencédo futura.

5.7. Vigéncia e Prorrogagio: O prazo de vigéncia serd de 1 ano e 8 meses estabelecido
conforme o cronograma fisico-financeiro, observando o art. 105 da Lei n® 14.133/2021,
admitindo-se prorroga¢do mediante justificativa técnica, desde que nfio configurada culpa
exclusiva da contratada.

5.8. Do regime de execucio:

5.8.1. Considerando a natureza dos objetos a serem contratados, que nio pode ser perfeitamente
quantificado e descrito de forma completa e detalha com nivel de precisdo suficiente, a execugio

dos servigos devera ser INDIRETA, pelo regime de EMPREITADA POR MENOR PRECO
GLOBAL.

5.9. Vistoria:

5.9.1. A vistoria prévia ao local de execugdc do objeto é facultada aos interessados, ndo sendo

um requisito obrigatdrio para a participa¢do no certame.

5.9.2. A Administragdo Publica entende que a ndo exigéncia de comparecimento obrigatdrio
fomenta a competitividade e a isonomia, pois mitiga énus logisticos e financeiros para empresas

de diferentes localidades. &
5.9.3. Tal medida € possivel porque todas as informagdes necessérias a perfeita compreensio das
condigdes, especificagdes e caracteristicas do local da contratagdo ja estdo integralmente t
descritas e detalhadas nos documentos técnicos que compdem o processo licitatério. O Projeto A
Baésico, os memoriais descritivos, os desenhos, as plantas e as especificagdes técnicas fornecem P
subsidios suficientes e precisos para a formulagédo de propostas consistentes.
5.9.4. Contudo, para os licitantes que julgarem necessario um conhecimento m
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in loco, a visita técnica podera ser agendada conforme as regras estabelecidas no edital. A
dispensa da obrigatoriedade, aliada a ampla disponibilizagdo da documentag¢do técnica e ao
direito de solicitar esclarecimentos formais, assegura que todos os interessados tenham acesso
equanime e transparente as mesmas condigdes de informagao.
5.10. Garantia da contratagio:
5.10.1. Nao sera exigida a garantia da contratagdo de que tratam os arts. 96 ¢ seguintes da Lei n°
14.133, de 2021, no percentual e condi¢des descritas nas clausulas do contrato.
5.11. Subcontratag¢io:
5.11.1. Néo ¢é admitida a subcontratagdo do objeto contratual.
5.12. Local de execu¢do: Os servigos serdo prestados em areas publicas do Municipio de
Morrinhos.

= 5.13. Da garantia da proposta:
5.13.1. Sera exigida, no momento da apresentaciio da proposta, a comprovagio do recolhimento
de quantia a titulo de garantia de proposta, como requisito de pré-habilitacdo conforme art. 58 da
Lei 14.133/2021.
5.14. Da previsao de Consorcio
5.14.1. Nao sera permitida a participagdo de interessados sob a forma de Consorcio.
5.14.2. Considerando as disposigdes contidas na Lei Federal n° 14.133/2021, bem como o objeto
especifico da contratagdo, impde-se a vedagdo expressa a participa¢do de empresas sob a forma
de consorcio neste processo. Tal vedagido encontra fundamentos sélidos em diversos aspectos
juridicos e préticos, conforme detalhado a seguir:
5.14.3. Fundamentagdo Legal: A Lei Federal n® 14.133/2021 em seu art. 15, apesar de prever a
possibilidade de formag¢do de consércios, estabelece critérios rigidos e facultativos a
Administragdo Publica para admitir ou ndo a participagdo de licitantes nesta modalidade. Segue,
portanto, o entendimento de que a decisdo por vedar a formagdo de consorcios deve ser
justificada pela administra¢do, tendo como premissa o interesse publico, a natureza do objeto
contratual e os principios que regem as licitagdes e contrata¢des publicas.
5.14.4. Natureza do objeto: A complexidade e especificagdes do objeto demandam uma gestdo
contratual focada e direta, facilitada pela contrata¢do de uma unica entidade legal responsavel,
sem as complicagdes gerenciais e administrativas habitualmente associadas aos consorcios, tal
como a segregacdo e responsabilidades e a coordenacdo entres os diferentes membros do
consorcio.
5.14.5. Gestado de Riscos: A vedagdo de consorcios visa também mitigar riscos relacionados ao
fracionamento de responsabilidades e possiveis falhas na comunicag¢@o e na entrega, as quais
poderiam impactar a qualidade, os custos e o tempo de execugdo do projeto. A gestdo eficaz do @y
contrato ¢ essencial para garantir a execug¢fo da obra dentro dos parametros de qualidade, custo e s
prazo predeterminados, alinhando-se aos objetivos do art. 11, que enfatiza a importancia do  pg/
resultado mais vantajoso para administrag@o ptblica. N
5.14.6. Seguranca Juridica e Transparéncia: Preserva a seguranga juridica e aumenta a §
transparéncia do processo licitatério, ja que relagdes contratuais com uma tnica empresa s0 4O
inerentemente menos complexas ¢ mais faceis de monitorar e fiscalizar do que-aquelas
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estabelecidas com um consércio, conforme os principios da Lei Federal n® 14.133/2021,
articulados em seus artigos 5° e 6°.

5.14.7. Com base nesses fundamentos, a decis@o de vedar a participagdo de empresas na forma
de consorcio para o objeto estéd alinhada aos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade,
e especialmente ao planejamento e ao julgamento objetivo, promovendo a gestdo eficiente dos
recursos publicos e garantindo a adequagdo e a viabilidade da contratagdo, conforme
estabelecido na Lei Federal n® 14.133/2021.

5.15. Da nio exclusividade para ME/EPP e auséncia de cotas reservada:
5.15.1. A presente contratagdo nao adotara a exclusividade de participagdo ou a reserva de cotas
para Microempresas ¢ Empresas de Pequeno Porte (ME/EPP), ainda que existam itens ou etapas
com valores inferiores a R$ 80.000,00 (oitenta mil reais), uma vez que tal medida representaria
prejuizo ao conjunto e a integridade do objeto, conforme os motivos expostos a seguir:
5.15.2. Da Indivisibilidade e Natureza do Objeto: A contratagdo em lote unico € indispensavel
para garantir a integridade estrutural e a harmonia das metas do Convénio n°
008/CIDADES/2026. Ressalte-se que, embora a execugdo técnica seja unificada para garantir a
padronizacdo, a formalizagdo contratual serd segregada entre as Secretarias de Infraestrutura,
Satde e Educacio para fins de adequag@o orcamentéria.
5.15.3. Do Risco a Vantajosidade Econdmica: A experiéncia administrativa demonstra que o
tratamento diferenciado nem sempre se traduz na proposta mais vantajosa. E comum observar
discrepancias de pregos para itens idénticos quando licitados em cotas distintas, o que fere o
principio da economicidade. A disparidade de valores entre empresas de diferentes regimes tribu-
tarios ou até de uma mesma ME/EPP que participe de lotes distintos pode gerar atrasos processu-
ais e dificuldades na gestd@o contratual.
5.15.4. Da Eficiéncia Operacional: A divisdo do objeto em cotas ou a restrigdo de publico pode-
ria resultar em rescisdes contratuais prematuras e atrasos na entrega, caso a contratada ndo pos-
sua robustez financeira para suportar o fluxo de medi¢des de uma obra deste vulto R$
3.521.296.93 (Trés milhdes, quinhentos e vinte e um mil, duzentos e noventa e seis reais € no-
venta e trés centavos), frustrando o atendimento do interesse ptiblico e as metas do Convénio n°
- 008/CIDADES/2026.
5.15.5. Da Observancia aos Principios Censtitucionais: Embora a Lei Complementar n°
123/2006 busque o fomento as ME/EPP, tal norma deve ser interpretada em harmonia com a
Constitui¢do Federal e com o Art. 11 da Lei n® 14.133/2021. Deve-se assegurar a isonomia, a
ampla competitividade e, primordialmente. a sele¢do da proposta que gere o resultado mais van-
tajoso e eficiente para a Administra¢do Publica Municipal.
5.15.6. Das Garantias Mantidas: Ressalte-se que, apesar da ndo exclusividade, permanecem
garantidos as ME/EPP os beneficios contidos nos Arts. 42 a 45 da LC n® 123/2006, especifica-
mente no que tange ao prazo para regularizacdo fiscal e ao exercicio do direito de preferéncia
(empate ficto), assegurando o tratamento favorecido na medida da lei, sem comprometer a segu-
ranca da execug¢do da obra.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
6.1. Os quantitativos de servigos, materiais e insumos necessarios a execugdo das obras de AL
urbanizagéo, construgdo de pragas e modernizagdo da iluminagdo publica foram determinados ¢ 1‘%
com base no planejamento técnico detalhado vinculado ao Convénio n° 008/CIDADES/2026.
Estes incluem projetos arquitetonicos, complementares, memoriais descritivos, levantamento
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topograficos e planilhas orgamentérias de referéncia.
6.2. Tais documentos foram elaborados em estrita conformidade com as normas vigentes da
ABNT, diretrizes de acessibilidade (NBR 9050), normas de instalagdes elétricas (NBR 5410) e
as diretrizes técnicas da Secretaria das Cidades para espagos publicos de convivéncia.
6.3. A defini¢do das quantidades resulta de andlise detalhada dos elementos de engenharia
exigidos, considerando:
6.3.1. Infraestrutura e Pavimenta¢do: Dimensionamento de dreas para calgadas, pisos
intertravados, meios-fios e pavimentagdo das dreas de intervencdo urbana;
6.3.2. lluminagdo e Elétrica: Quantitativo de pontos de luz, postes, luminarias em LED, fiagdo e
dispositivos de protegdo conforme os projetos de engenharia elétrica;
6.3.3. Urbanizacdo e Lazer: Quantitativo de mobiliario urbano (bancos, lixeiras), equipamentos
" para pracas, areas de paisagismo e revitalizagdo de espagos existentes.
6.4. Cada item foi dimensionado por unidade de medida (m?, m?, un, m, etc.) e multiplicado pela
extensdo total prevista, garantindo precisdo no calculo global. Foram adotados coeficientes de
consumo e produtividade consolidados (tabelas de referéncia SINAPI/SEINFRA), assegurando
que os quantitativos reflitam a realidade técnica e climatica de Morrinhos-CE.
6.5. A fundamentagfio dos quantitativos em memoriais técnicos garante que o orgamento seja
representativo e suficiente para a execugdo integral da obra, prevenindo distor¢des e assegurando
o cumprimento do cronograma vinculado ao Programa de Trabalho n° 1581635/2026. Conclui-
se, assim, que as quantidades adotadas possuem aderéncia estrita ao Projeto Basico, atendendo
aos principios da eficiéncia e do planejamento prévio exigidos pela Lei Federal n® 14.133/2021.
6.6. Distribui¢do dos Quantitativos por Centro de Custo: Embora o levantamento técnico seja
global para fins de economia de escala, os quantitativos foram segregados em subplanilhas
especificas para atender a conveniéncia administrativa e orgamentaria de cada 6rgio beneficiado.
Essa separagdo garante que cada Secretaria (Infraestrutura, Educag@o e Saude) possa fiscalizar e
atestar apenas as quantidades efetivamente executadas em suas respectivas dreas de atuagio,
conforme os limites estabelecidos no Plano de Trabalho do Convénio n® 008/CIDADES/2026.

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO

7.1. Considerando que o Municipio de Morrinhos-CE pretende realizar melhorias na
infraestrutura urbana — compreendendo urbanizagdo, construgdo de pragas, modernizagio da
iluminagio publica e revitalizagdo de diversas dreas — o que demanda mdo de obra
especializada em engenharia civil e elétrica, além do fornecimento de insumos especificos
(como lumindrias em LED de alta performance e mobilidrio urbano padronizado), foram
analisadas as seguintes solugdes: @
- SOLUCAO 01: Execucio indireta mediante contratagio de empresa especializada, o
baseada na selegao de empresa qualificada que atenda a todos os requisitos técnicos, legais ¢ pd
financeiros, com fornecimento integral de materiais, insumos, equipamentos ¢ mao de obra para i
a consecugdo do objeto. & (&
- SOLUCAO 02: Execuciio direta pela Secretaria de Infraestrutura, na qual o municipio :
realizaria os servigos com mdo de obra e equipamentos proprios, adquirindo apenas os insumos

® (88)3665-1130
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(postes, luminarias, materiais de construgdo) via licitagdo.
- SOLUCAO 03: Formas alternativas de contratagiio, como parcerias publico-privadas (PPP)
ou concessdes, visando a gestdo compartilhada da iluminacdo e espagos publicos.

7.2. Conclusio da Anilise:

7.2.1. A solugiio apontada como SOLUCAO 01 apresenta-se como a unica vidvel para o
desenvolvimento adequado das atividades. A complexidade técnica da modernizag@o da rede de
iluminagdo publica e a logistica de revitalizagdo simultanea de diversas dreas urbanas exigem
expertise e capacidade operativa que o quadro préprio do municipio ndo dispde para execugdo
direta no prazo exigido (afastando a Solugdo 02). Ademais, o volume do investimento via
Convénio n° 008/CIDADES/2026 ¢ a natureza da interven¢do ndo comportam a escala ou a
modelagem de retorno financeiro necesséaria para atrair parcerias de longo prazo como PPPs
(afastando a Solugdo 03).

8. ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

8.1. A estimativa de precos da contratag¢do para execugdo dos servigos foi realizada com base nas
tabelas oficias da SEINFRA, SINAPI e composi¢des proprias, conforme planilha or¢gamentaria
parte integrante do Projeto Basico, ficando a estimativa global com BDI no valor de RS
3.521.296,93 (Trés milhdes, quinhentos e vinte e um mil reais, duzentos e noventa e seis
reais e noventa e trés centavos).

8.2. Em observancia ao planejamento intersetorial, o valor global licitado sera distribuido em
contratos especificos por Secretaria Requisitante, conforme o seguinte detalhamento:

Valor Estimado || % do To-
(R$) tal

| SEINFRA || Infraestrutura Urbana, Pragas e IluminacﬁcﬂL RS 2.865.473,89 | 81.37% |
Item 3.4 - Revitalizagdo Monte Gargano (Eta-

Secretarias Item/Objeto Especifico

EDUCACAO on 02) RS 565.071,52 16,05%
SAUDE Item 3.5 - Construlg\:fgn d)e Capela (Hospital RS 90.751,52 2.58%
| TOTAL | VALOR GLOBAL DO CERTAME | R$3.521.29693 | 100% |/
)
9. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO e
9.1. A solugdo técnica e administrativa escolhida consiste na Contratagdo de Empresa, por meio

da modalidade CONCORRENCIA, em sua forma ELETRONICA, adotando o critério de
julgamento por MENOR PRECO e regime de execucdo por EMPREITADA POR PRECO %

GLOBAL.

9.2. Esta modelagem visa a execugdo integral das obras de infraestrutura urbana em lote tnico, iﬂ/
compreendendo o fornecimento de todos os materiais, equipamentos, mao de obra especializada :

€ encargos necessarios para a entrega das seguintes metas do Convénio n° 008/CIDADES/2026: ('u &
a) Urbanizacio e Pavimentagiio: Execugfio de terraplenagem, pavimentagdo em blocos ®
intertravados (ou conforme projeto), assentamento de meios-fios e construgio de cal¢adas com -

g (88) 3665-1130
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acessibilidade universal (NBR 9050).
b) Constru¢io e Revitalizagdo de Pragas: Estruturacdo de espagos de convivéncia com
instalagdo de mobiliario urbano (bancos e lixeiras), execugdo de areas de paisagismo. plantio de
mudas e recupera¢do de estruturas existentes.
¢) lluminac¢@o Puablica: Implantagdo de sistema de iluminagdo moderna com tecnologia LED de
alta eficiéncia, incluindo a instalagdo de postes. bragos, lumindrias. fiagdo e quadros de
comando, visando a eficiéncia energética e seguranga publica.
d) Mobilidirio e Equipamentos de Lazer: Instalagdo de equipamentos para areas de lazer
comunitario, como playgrounds e academias ao ar livre, em conformidade com as normas de
seguranga vigentes.
¢) Espacos Publicos Especificos: Compreende a execugdo da Etapa 02 do Monte Gargano
- (Secretaria de Educagdo) e a construgiio da Capela junto ao Hospital Municipal (Secretaria de
Satde). garantindo que estas intervengdes especificas mantenham o mesmo padrao de qualidade
e acabamento do conjunto de obras do municipio.
9.3. Justificativa da Modalidade e do Regime:
9.3.1. A escolha pela Concorréncia Eletronica fundamenta-se na Lei n® 14.133/2021, sendo a
modalidade adequada para obras de engenharia. O critério de Menor Prego assegura a proposta
mais vantajosa, enquanto o regime de Empreitada por Prego Global é o mais indicado para este
objeto. visto que os projetos permitem a quantifica¢@o precisa dos servi¢os. Este regime confere
maior seguranca or¢amentdria a0 Municipio e & Secretaria das Cidades, minimizando aditivos
contratuais e facilitando o monitoramento das metas fisicas pelo 6rgio concedente.
9.4. A execugdo centralizada em uma tnica empresa garante a unidade de responsabilidade
técnica (ART) sobre todas as interfaces do projeto (urbanizagfio, civil e elétrica), assegurando a
harmonia estética, funcional e a durabilidade do empreendimento no Municipio de Morrinhos-
CE.

10. JUSTIFICATIVA PARA O NAO PARCELAMENTO DO OBJETO (LICITACAO
UNIFICADA)
10.1. Em observancia ao §1° do art. 47 da Lei n® 14.133/2021, optou-se pelo ndo parcelamento
do objeto em lotes distintos para fins de certame licitatorio, adotando-se a licitagio por Lote
Unico (Prego Global). Tal decisdo fundamenta-se nos seguintes pilares: ]
- 10.1.1. Economia de Escala ¢ Vantajosidade: A aglutinagdo dos servigos de urbanizagao, )
iluminagdo e edificagdes em um Unico lote atrai empresas com maior robustez técnica e :
operacional. Isso permite a redu¢do de custos fixos (canteiro de obras dnico, mobiliza¢do
unificada de maquindrio) e a obteng@o de pregos mais competitivos junto a fornecedores de &/
insumos (como lumindrias LED e mobilidrio urbano), maximizando o rendimento do Convénio

2

n® 008/CIDADES/2026.

JAls

- 10.1.2. Unidade Técnica e Padronizag¢io: O objeto contempla intervengdes em diversas areas (J«
publicas. A execugdo por uma Unica empresa garante a padronizacdo estética, arquitetonica e @

qualitativa, evitando disparidades de acabamento entre as obras da SEINFRA, da Educa¢do e
=
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(Monte Gargano) e da. Satde {Capela). Além disso, centraliza a Responsabilidade Técnica
(ART), facilitando o controle de garantias e manutengdes futuras.

- 10.1.3. Integridade do Plano de Trabalho: Dado que todos os itens compdem um unico Pr(?-
grama de Trabalho (n° 1581635/2026), a divisdo em lotes poderia gerar descompasso cronologi-
co na execugio, pondo em risco o cumprimento das metas globais do convénio.

10.2. Da Segregacio Administrativa e Contratual: Ressalte-se que a opgao pelo ndo parcela-
mento técnico da licitagdo ndo se confunde com a gestdo financeira. Para fins de conveniéncia
administrativa e cumprimento das normas orgamentérias, a formalizagdo contratual sera segre-
gada entre as Secretarias de Infraestrutura, Educagéo e Satde

10.3. Conclui-se, portanto, que a licitagdo unificada ¢ a estratégia que melhor atende ao interesse

publico, garantindo eficiéncia administrativa e seguranga juridica ao Municipio de Morrinhos-
CE.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
11.1. A contratag@o das obras de urbanizag@o, construgdo de pragas, revitalizagdo de espagos e
modernizagdo da iluminacdo publica em Morrinhos/CE tem como objetivo principal a
requalificagdo do ambiente urbano, provendo espagos adequados para o convivio social. o lazer
¢ a seguranga da populagio local. ' ‘
11.2. Com a implementagdo dessas melhorias, espera-se a valorizagdo dos espagos publicos,
transformando areas ociosas ou degradadas em polos de lazer estruturados, o que contribui
diretamente para a melhoria da qualidade de vida e da autoestima dos moradores do municipio.
11.3. A modernizagdo da iluminagdo publica para tecnologia LED visa, além da eficiéncia
energética e economia de recursos, o incremento da seguranga publica, permitindo a ocupagio
dos espagos urbanos no periodo noturno e inibindo agdes de vandalismo. A oferta de pragas e
areas urbanizadas fomenta a integragdio comunitaria e a inclusdo social, oferecendo ambientes

» seguros para criangas, jovens e idosos.
11.4. Por fim, a realizagdo desta obra esta plenamente alinhada com as diretrizes da Secretaria
das Cidades e da Secretaria de Infraestrutura do Municipio, que buscam a estruturagio de
cidades mais resilientes, iluminadas e humanas. Este investimento representa um compromisso
com o desenvolvimento urbano sustentdvel e com a promogdo de um ambiente organizado e P §
cidaddo para toda a comunidade de Morrinhos-CE. K ‘
11.5. Resultados Setoriais Especificos: Além do impacto urbanistico global, a contratagio J
entregara resultados pontuais estratégicos, a saber:
Na Saude: A humanizagido do ambiente hospitalar com a entrega da Capela, oferecendo suporte &f
espiritual e acolhimento aos pacientes e familiares.
Na Educagiio e Cultura: A preservag@o e fomento do turismo religioso e cultural através da A 4
revitalizacdo da Etapa 02 do Monte Gargano, consolidando o espago como referéncia para o
municipio. (o‘

12. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
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a) Realizagdo de levantamento prévio das diversas dreas destinadas as obras de urbanizagdo e

pragas, assegurandqjselc,iue os locais estejam livres de obstaculos fisicos, juridicos e ambientais;

b) Defini¢do dos servidores que fardo parte da equipe de fiscalizagdo e gestdo contratual,

assegurando a nomeagdo de iiscais especificos para cada contrato segregado (Infraestrutura,

Educagdo e Saude), garantindo o controle técnico em suas respectivas dreas de atuagao:;

¢) Indicagdo de servidores devidamente capacitados, preferencialmente do quadro da Secretaria

de Infraestrutura, para exercer a fiscalizagdo técnica e administrativa:

d) Capacitagdo dos fiscais e gestores a respeito das especificidades de obras de urbanizagdo e

sistemas de iluminacéo publica em LED;

¢) Definigo de planos de trabalho com vistas a boa execugdo e cumprimento das metas fisicas:

f) Acompanhamento rigoroso das agdes previstas nos projetos executivos para a realiza¢do das
= melhorias e revitalizagdes no objeto a ser contratado;

g) Implementagdo de préticas sustentiveis, como o mangjo correto de residuos de construgao

civil e eficiéncia energética, confonne as melhores praticas do setor;

h) A contratada devera prov:dencxar previamente ao inicio das obras, todas as licengas,

autorizagOes e alvards necessdrios, incluindo o licenciamento ambiental e de transito, quando

exigido;

i) Observancia estrita 4s normas do Com énio n° 008/CIDADES/2026, firmado com a Secretaria

das Cidades, vinculado ao Programa de Trabaltho n® 1581635/2026 (MAP 6083).

Ademais, para que a pretendida contratagdo tenha sucesso, € preciso que outras etapas sejam

concluidas, quais sejam:

a) Elaboracio de minuta do edital de Concorréncia Eletronica;

b) Realizagdo de certificagdo de disponibilidade orcamentaria;

¢) Designag¢do, por meio de Portaria, do Agenie de Contratagdo e da equipe de apoio (conforme

Lei 14.133/21);

d) Elabora¢do de minuta do contrato;

¢) Encaminhamento do processo para analise e parecer juridico;

f) Atendimento aos eventuais apontamentos da assessoria juridica mediante Nota Técnica;

g) Publicagéo e divulgagdo do edital no PNCP e didrio oficial;

h) Resposta a pedidos de esclarecimentos ou impugnagdes;

i) Realizagédo do certame eletroénico; F \‘,
j) Realizagdo da nota de empenho;

k) Assinatura e publica¢do do extrato do contrato.

1) Formalizagio das Notas de Empenho de forma descentralizada: Garantir que cada Secretaria
(Infraestrutura, Educacdo e Satide) realize a reserva orgamentaria e a emissdo do empenho &(
referente ao seu contrato especifico, antes da assinatura dos instrumentos contratuais, £
] Al
13 - CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES L
13.1. O objeto em questdo ndo possui contratagdes correlatas ou interdependentes que (
condicionem sua execugfio técnica. Entretanto, ressalta-se a interdependéncia administrativa em & b
relagdo ao Convénio n° 008/CIDADES/2026, cuja regularidade e aportes financeiros sio (.-
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indispensaveis para a continuidadz e conclus&o das etapas previstas.

14 - IMPACTOS AMBIENJAlS, AR

14.1. A execugdo de obras de urpanizagdo, c,onstrugao de pragas e revitalizagdo de espagos

publicos em Morrinhos/CE pode gerar impactos ambientais locais. A implantagdo de

pavimentagio e calcadas, se ndo planejada com critérios de drenagem. pode resultar na

impermeabilizac@o do solo, interferindo no ciclo hidrolégico e aumentando o escoamento

superficial. Além disso, a revitalizagdo de édreas publicas pode demandar a supressdo pontual de

vegetagdo ou o rearranjo de canteiros existentes.

14.2. Durante a fase de execuc¢fo, a movimentagdo de maquinas e equipamentos para 0s servi¢os

de engenharia civil e elétrica pode causar compactacdo do solo, emissdo de ruidos e poeira. A
- gerac@o de Residuos de Construgéo Civil, como restos de demoligao, fiagdo antiga e entulhos,

bem como a necessidade de transporte de materiais, s3o fatores que exigem monitoramento para

evitar a polui¢@o do entorno. :

14.3. Para mitigar esses lmpactos a contratada devers adotar medidas sustentaveis, tais como:

- Gestdo de Residuos: Implementagdo de Plano de Gerenciamento de Residuos da Construgdo

Civil, priorizando a reciclagem e a destinagdo final em locais licenciados.

- Drenagem Sustentavel: Ultilizagfio,.sempre gue tecnicamente vidvel, de pisos permeédveis ou

areas gramadas para facilitar a infiltragdo da dgua da chuva.

- Eficiéncia Energética: Instalagdo de lumindrias corn tecnologia LED de baixo consumo e alta

durabilidade, reduzindo o descarte de materiais e o consumo elétrico.

- Compensagdo e Paisagismo: Execugfo de projetos de paisagismo que privilegiem espécies

nativas, contribuindo para-a manutengfio da biodiversidade local e o conforto térmico das areas

revitalizadas. '

14.4. A conscientizagdo das equipes de obra e o engajamento da comunidade de Morrinhos-CE

sdo fundamentais para garantir a preservagdo do patrimdnio ambiental e a sustentabilidade das

intervengoes a longo prazo.

15. VIABILIDADE DA CONTRATACAQO

15.1. Com base nos elementos técnicos, econdmicos e sociais apresentados neste Estudo Técnico
Preliminar, realizado pela Equipe de Planejamento, DECLARAMOS que é viavel a contratagio
proposta, sob coordenacdo da Secreiaria de Infraestrutura e planejamento intersetorial
envolvendo as pastas de Educacéo e Satde.

Justificativa:

15.2. A contratacdo de empresa para melhorias na infraestrutura urbana, englobando ,

urbanizagdo, construc¢dio de pragas, iluminago e revitalizaglio de dreas publicas, fundamenta-se
no Convénio n° 008/CIDADES/2026 (Programa de Trabalho n°® 1581635/2026, MAP 6083), M‘

firmado com a Secretaria das Cidades, devendo observar rigorosamente os requisitos
estabelecidos pela Lei n® 14.133/2021.
15.3. A v1abll|dadc da contrataq:ao ¢ sustentada pela nccessxdade de modemlzar a infraestrutura ‘

€
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estar social por meio de pragas qualificadas. O projeto garante o cumprimento das metas
pactuadas com 0 orgao estadual assegurando a aphca(;ao eﬁc1ente dos recursos vmculados

&

Concorrenma Eletromca, g,arantmdo a seleqao da proposta mais vantajosa mediante ampla
competitividade e verificagdo rigorosa da capacidade técnica das empresas, assegurando a
qualidade na entrega das obras.

15.5. E fundamental observar os prazos de vigéncia e as condi¢des de execugdo do Convénio
com a Secretaria das Cidades, visando evitar prejuizos ao erario ou a paralisa¢do por falta de
conformidade técnica. A contratagdo sera pautada pela transparéncia e pela fiscalizagdo atuante
da Secretaria de Infraestrutura, em conjunto com os fiscais setoriais das demais secretarias
beneficiadas, conforme a segregagio contratual estabelecida.

15.6. Conclui-se, portanto, que a contratagdo estd alinhada ao interesse publico e possui amparo
técnico e legal, contribuindo de forma estratégica para o desenvolvimento urbanistico e a
cidadania na comunidade de Morrinhos-CE.

Morrinhos-CE, 06 de abril de 2026.
Ana Kesley Soeiro
Presidente da Equipe de Planejamento

g okt

Jose Adryha de Vasconcelos
Coordenador da Comisséao de
Planejamento

Jouma Loows olo Sulue (ede
Larissa Soares da Silva Costa
Secretaria da Comissiao de Planejaniento

Francisca Girliane Atatjo Teixeira Mayrla Keyla da Costa Barroso
Secretiria de Educacio Seeretiria de Satde

Raimundd Nonatb Rocha
Secretdrio de Infraestrutura
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MAPA DE RISCOS

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA EXECUCAO DE MELHORIAS NA
INFRAESTRUTURA DO MUNICIPIO, COMPREENDENDO SERVICOS DE URBANIZAGAO,
CONSTRUCAO DE PRACAS, ILUMINAGAO E REVITALIZACAO EM DIVERSAS AREAS
PUBLICAS, CONFORME CONVENIO N° 008/CIDADES/2026 (MAP 6083), COM AS
SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE MORRINHOS-CE.

Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Fornecedor

Gestao do Contrato

Especificagio deficiente da demanda

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano

1. Contratacio e execucio deficiente do objeto

Id Agdo Preventiva Responsavel

1 Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, | Setor Requisitante / Ordenador /

contemplandounidade de medida, locais de execugao, Responsavel pelo planejamento
- quantidade e prazo de inicio.

Id Aciio de Contingéncia Responsavel
1 Havendo erro, devolver para complementagdio e/ou | Responsavel pelo planejamento
" | corregdo das informagdes. Ordenador

RISCO 02

Descumprimento de formalidade legal

Probabilidade: X | Baixa Média Alta B
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano
1. | Auséncia de ato designatério da equipe de Planejamento de Contratacio (%/ ‘
Ad
Id Acdo Preventiva Responsavel N
o
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1 Adotar lista de verificagdo dos procedimentos a serem st
" | tomados para o planejamento de contratagio Ordenador
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Provifienciar o ato de designagio formal da equipe de Altn Adminisictio / Ordensdar
planejamento.
Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagéo
Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta

Id Dano

1. | Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos nacontratagdo

Id Acdo Preventiva Responsavel

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os
1. | estudos em tempo habil para que ndo hajaprejuizos Alta administragdo / Ordenador
durante a fase de planejamento.

Capacitar os servidores escolhidos para realizar asetapas|
de planejamento da contratagdo.

Id Agio de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que ndo | Alta administragdo / Ordenador

Alta administragdo / Ordenador

1. ; : -
estejam apresentando bom rendimento ou que estejam
deixando de cumprir suas atribuigdes.
5 Designar membros com mais experiéncia no planejamento| Ordenador

das contratagdes pblicas.

Projeto Basico e/ou Estudos preliminares deficientes

Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Licitacdo fracassada, deserta ou contratacio e execucio deficiente. /\‘
Id Agio Preventiva Responsével ‘H i
Elaborar lista de verificagio que contemple, no que
1. | couber, os requisitos previstos no Decreto Municipal n®
01/2024 que regulamentou a Lei 14.133/21 no 4mbito do| ) ) R
municipio, bem como a observancia das normas técnicas| Responsavel pelo planejamento % ol
de engenharia e arquitetura para a elaboragio do Projeto| '
Basico. 51“
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& i

Seguir o Projeto Basico aprovado pelo 6rgdo concedente
do Convénio N° 968312/2024/MCIDADES/CAIXA,
celebrado entre a Unido Federal através da Caixa
Econdmica Federal ¢ o Municipio de Morrinhos-CE
e demais regulamentos vigentes pertinentes as
Contrata¢des Publicas.

R e

Equipe Técnica de engenharia

Id

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos

preliminares e/ou Projeto Basico.

Responsavel pelo planejamento /
Equipe Técnica de engenharia

RISCO 05

Falha na elaborac¢io do Termo de Referencia

ausentes.

Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Licitacao fracassada, deserta ou contratacéio e execug¢fo deficiente.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Propor lista de verificagdo que identifique, no que
1. couber, os requisitos previstos no Decreto Municipal n° ) )
01/2024, que regulamentou a Lei 14.133/21 no ambito | Responsivel pelo planejamento
do municipio.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
i Revisdo do termo de referéncia e incluir as instrugdes | Responsavel pelo planejamento /

Ordenador

Desaprovagdo dos atos da fase preparatorira e minutas pelo Setor Juridico

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano
1. | Atraso no processo € consequentemente na contratagao
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Revisar todos os atos da fase preparatoria do processo,
" | bem como as minutas elaboradas, se estdo de acordo
com a Lei n° 14..133/2023. Decreto Municipal N° Responsével pelo planejamento /
01/2024 e demais regulamentos que regem as Ordenador
Contratagdes Publicas, antes do envio para o Setor
Juridico responsavel pela emissdo de parecer.
Id Agio de Contingéncia Responsivel

Q
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It

Determinar a corre¢do e adequagdos dos atos em
desacordo com as ligislagdes, cofnorme apontamentos do|
Setor Juridico responsavel pela emissdo do parecer,
estabelecendo prazo para proceder com as devidas|
adequagoes.

Ordenador

Atraso na publicag¢do do edital e andamento do processo licitatorio
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. | Atraso no processo € consequentemente na contrata¢do
Id Agciio Preventiva Responsavel
Monitorar o andamento dos procedimentos de . :
1. TR : SR RN Responsavel pelo planejamento /
publicagdo e demais fases da licitagdo junto ao Setor de Pdenidlbs
Licitagoes
Id Acdo de Contingéncia Responsivel
1 Intervir junto ao Setor de Licitagdes, se informando das
* | motivagdes dos atrados para que eventuais falhas Ordenador

técnicas e/ou humanas sejam sanadas.

RISCO 08

Licitante vencedora ndo assinar o contrato

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. | Nio contratagdo e atraso na execu¢do dos servigos
Id Acdo Preventiva Responsavel
i Analisar e julgar de forma objetiva as propostas de
" | precos e a documentagdo de habilitagdo, conforme os
principios das licitagdes publicas e especificagdes
técnicas do Projeto Basico, se necessario até
promovendo diligéncias para sanar eventuais dividas, [ Comissdo (_ie Contratagdo / Equipe
com vistas a subsidiar os julgamentos, para atestar de técnica de engenharia
fato que a licitante a ser declarada vencedora cumpra
todos os requisitos e tenha a capacidade de fornecer os
bens
2. Revisar to~do o processo de julgamento antes da Binsscniing
homologagao.
Id Agcidio de Contingéncia Responsivel
1 Convocagdo das demais licitantes conforme a ordem de
classificagdo, negociando e analisando todos os Comissdo de Contratagdo

requisitos

&
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Abrir processo administrativo de penalizagdo para

Equipe técnica de engenharia em caso de incapacidade,
ndo cumpriemnto de suas atribuigoes e/ou cometimento
de irregularidades, com abettura de processo
administrativo disciplinar

- licitantes que ndo atenderem a convocagdo para Ordenador
assinatura de contrato
Anular e/ou revogar o processo em caso de identificagdo

* de vicio insanavel e/ou irregularidades, determinando a Ordenador
abertura de um novo processo licitatorio

3 Substituir membros da Comissdo de Contratagdo e/ou

Ordenador / Setor Juridico /
Controladoria Interna / Alta
Administragao

Contratada ndo cumprir o contrato, em todo ou em parte

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. | Atraso e/ou ndo execu¢do dos servigos
Id Ac#o Preventiva Responsavel

1. | Acompanhar a execugdo contratual e realizar
notificagdes quando necessario

Fiscal de contrato / Gestor de
contrato / Equipe técnica de
engenharia / Ordenador

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Proceder com processo de rescisdo contratual e abertura .
1. P ) A Fiscal de contrato / Gestor de
de processo administrativo para penalisagdo da
Coitteaiadn jafiaks contrato / Ordenador / Setor
. firatora Juridico / Controladoria Interna
. » Analisar a viabilidade de convocagdo da proxima _
" | colocada no processo licitatorio, cumprindo os Comissdo de Contratagéo /
requisitos da licitagao Ordenador
3 Nao havendo a viabilidade de convocagdo das proximas
' colocadas.n_a lilci'tac;io, determinar a abertura de novo Otdenador
processo licitatorio
i Substituir Fiscal e/ou Gestor de contrato e/ou Equipe

técnica de engenharia em caso de incapacidade, ndo
cumpriemnto de suas atribuigoes e/ou cometimento de
irregularidades, com abettura de processo administrativo
disciplinar conforme o caso.

Ordenador / Alta Administra¢do

Morrinhos (CE) em 06 de abril de 2026.

g Wi S84V

Ana Kesley Soeiro
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Presidente da Equipe de Planejamento

Juw W JloOals olox § " Q ’ f\
Larissa Soares da Silva Costa
Secretaria da Comissio de

Planejamento

De acordo:

= Francisca Girlia@:ﬁjo Teixeira

Secretaria de Educacio

Raimﬁrﬁdg( Nonaté Rocha
Secretario de Infraestrutura
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Jose Adryha de Vasconcelos
Coordenador da Comissio de
Planejamento

Mayrla Keyla da Costa Barroso
Secretdria de Saude
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