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SECRETARIA DE EDUCACAO,CULTURA E DESPORTO

MAPA DE RISCOS

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE
AQUISICAO DE FARDAMENTO ESCOLAR PARA ATENDER AS DEMANDAS DO
ESTUDANTES DAS ESCOLAS MUNICIPAIS DE MORRINHOS - CE, JUNTO
SECRETARIA DE EDUCAGAO, CULTURA E DESPORTO.

FASE DE ANALISE
X | Planejamento da Contratacd@o e Selecdo do Fornecedor

X | Gestdo do Contrato

Especificacdo deficiente da demanda

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano
1. Contratacao e execucao deficiente do objeto

Id Acdo Preventiva Responsavel

Verificar se o objeto foi especificado adequadamente,
1. | contemplando unidade de medida, locais de execucdo,
quantidade e prazo de inicio.

Setor Requisitante / Ordenadores /
Responsével pelo planejamento

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
a 1 Havendo erro, devolver para complementagdo das | Responsavel pelo planejamento /.
" | informacodes. Ordenadores

Descumprimento de formalidade legal

Probabilidade: X | Baixa Média Alta

Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano
1 Auséncia de ato designatério da equipe de Planejamento de Contratagdo CV
Id Acdo Preventiva Responsavel {'-M’
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Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagao
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£ .
Adotar lista de verificacdo dos procedimentos a serem AT B bl
. 2 Ordenadores '~ <

1. | tomados para o planejamento de contratagao k v j
NG TV

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1 Providenciar o ato de designacdo formal da equipe de | Alta Administracdo / Ordenadores

" | planejamento.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1 Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratacdo
Id Acdo Preventiva Responsavel
Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os - -
1. | estudos em tempo habil para que ndo haja prejuizos Alta administracdo / Ordenadores
durante a fase de planejamento.
Capacitar os servidores escolhidos para realizar as etapas o "
2. de planejamento da contratacdo. Alta administracao / Ordenadores
Id Acédo de Contingéncia Responsavel
1 Substituir membros da equipe planejamento que ndo | Alta administracdo / Ordenadores
" | estejam apresentando bom rendimento.
2 Designar membros com mais experiéncia em| Ordenadores
* | contratagdes.
RISCO
04
Estudos preliminares deficientes
Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1 Processo fracassado, deserto ou contratacido e execucgéo deficiente.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Elaborar lista de verificacdo que contemple, no que o T T —— " Z%/
1. | couber, os requisitos previstos nos Decretos Municipais n° ESPUSEVEL POR ParEiainetin
015, de 13/10/2023 e 01/2024, de 02/01/2024, bem como \
na Lei n® 14.133/2021. X
Id Acdo de Contingéncia Responsavel P&&
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Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos Responsavel pelo p|ane]a%\nehﬁ@- -:—Jp/ ){
1; preliminares \ M

RISCO
05

Falha na elaboracdo do Termo de Referéncia

Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Processo fracassado, deserto ou contratacao e execucao deficiente.

Id Agdo Preventiva Responsavel

Propor lista de verificacdo que identifique, no que couber,
1. | os requisitos previstos nos Decretos Municipais n® 015, de
13/10/2023 e 01/2024, de 02/01/2024, bem como na Lei
n° 14.133/2021.

Responsavel pelo planejamento

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Revisdo do termo de referéncia e incluir as instrugdes | Responsavel pelo planejamento /
* | ausentes. Ordenadores

Desaprovagao dos atos da fase preparatdria e minutas pelo Setor Juridico

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
= 1. | Atraso no processo e consequentemente na contratagdo
Id Acdo Preventiva Responsavel
Revisar todos os atos da fase preparatéria do processo, :
e bem como as minutas elaboradas, se estdo de acordo com gf;gggi‘::; peiaplanejamento /
a Lei n® 14.133/2023, Decreto Municipal n® 015, de
13/10/2023, Decreto Municipal N° 01/2024 e demais
regulamentos que regem as ContratagGes Plblicas, antes
do envio para o Setor Juridico responsavel pela emissdo
de parecer.
Id Acdao de Contingéncia Responsavel
Determinar a correcdo e adequacdo dos atos em
e desacordo com as legislacdes, conforme apontamentos do Orsdenadates
Setor Juridico responsavel pela emissdo do parecer,
estabelecendo prazo para proceder com as devidas Ad
adequacdes. p&
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Atraso na publicacdo do aviso de contratacdo direta e andamento do processo - k i
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta

Id Dano

1. | Atraso no processo e consequentemente na contratacdo

Id Acdo Preventiva Responsavel

Monitorar o andamento dos procedimentos de publicacdo

= Responsavel pelo planejamento /
1. e demais fase;s do processo de contratacdo junto ao Setor Ordz?ta d orespe pane
de Contratacoes
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Intervir junto ao Setor de ContratacGes, se informando Drderadiores

das motivaces dos atrasados para que eventuais falhas
técnicas e/ou humanas sejam sanadas

RISCO
08

Proponente vencedora nao assinar o contrato

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta

Id Dano

1. | Ndo contratacdo e atraso na prestagdo dos servicos

Id Agdo Preventiva Responsavel

1 Analisar e julgar de forma objetiva as propostas de precos
- " | e a documentacdo de habilitagio, conforme os principios
das licitagbes publicas, se necessario até promovendo
diligéncias para sanar eventuais duvidas, com vistas a
subsidiar os julgamentos, para atestar de fato que a
proponente a ser declarada vencedora cumpra todos os
requisitos e tenha a capacidade de fornecer os bens
Revisar todo o processo de julgamento antes da
autorizacdo para contratagdo direta.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Convocagao das demais proponentes conforme a ordem de

Comissao de Contratacdo

Ordenadores

L classificacdo, negociando e analisando todos os requisitos. Comissdo de Contratagdo
Abrir  processo administrativo de penalizacdo para

e proponentes que ndo atenderem a convocacdo para Ordenadores @
assinatura de contrato, conforme o caso. M
Anular e/ou revogar o processo em caso de identificacdo k

& de vicio insandvel e/ou irregularidades, determinando a Ordenadores r/&a
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abertura de um novo processo de contratagdo. \ia¥ o "”@ 7 )

Substituir membros da Comissao de Contratagao em caso;
de incapacidade, ndao cumprimento de suas atribuicdes
e/ou cometimento de irregularidades, com abertura de
processo administrativo disciplinar.

Ordenadores / Setor Juridico /
Controladoria Interna

RISCO
09

Contratada ndo cumprir o contrato, em todo ou em parte

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id D
]
n
o
1. Atraso e/ou ndo prestacdo dos servicos
Id Acdo Preventiva Responsa
vel
1. :E:::?:rrtllzg Sasagsscugao contratual e realizar notificacoes Fiseal de contrato./
Gestor de contrato /
Ordenadores
Id Acao de Contingéncia Responsa
vel
1 Proceder com processo de rescisdo contratual e abertura Fiseal de eonftrata /
' de processo administrativo para penalizacio da
contratada infratora @hstor de: cpnirato |
¥ Ordenadores / Setor
Juridico /
Controladoria
Interna
2. Analisar a viabilidade de convocagdo da proxima colocada Comissiio: de
no processo licitatdrio, cumprindo os requisitos da G =
o ontratacdo /
contratacdo. Ordenadores
3 Nao havendo a viabilidade de convocagado das proximas T —
' colocadas na licitagdo, determinar a abertura de novo @/
processo de contratagao.
a4 Substituir Fiscal e/ou Gestor de contrato em caso de Cridaradores f\d
' incapacidade, ndo cumprimento de suas atribuicées e/ou
cometimento de irregularidades, com abertura de pk &

© (88)3665-1130

CEP: 62.550-000 - MORRINHOS - CE CNP): 07.566.920/0001-10

¢

RUA JOSE IBIAPINA ROCHA, S/N, CENTRO, ] ?




MORRINHOS

Trabalho e Compromisso

SECRETARIA DE EDUCACAO,CULTURA E DESPORTO

Elaborado por:

‘/mub&a LIV

Ana kesley Soeiro
Presidente da Equipe de Planejamento

__pen AJ“"‘“ gl Vortowilsn Jouwno Feaws do Wya Gls
José Adryha de Vasconcelos Larissa Soares da Silva Costa
Coordenador da Comissao de Secretaria da Comissdo de
Planejamento Planejamento

Ol

Francisca Girliane Aratjo Teixeira
Secretario (a) de Educacao, Cultura e Desporto
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