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MAPA DE RISCOS

OBJETO
CONTRATACAO DE EMPRESA PARA SERVICOS DE IMPLEMENTAGAO DE QUATRO

SUSBSTACOES AEREAS DE 112,5KVA PARA ATENDER ESCOLAS DO MUNICIPIO DE
MORRINHOS/CE.

FASE DE ANALISE

X Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Fornecedor

X Gestdo do Contrato

Especificagao deficiente da demanda

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano

1. | Contratagdo e execugdo deficiente do objeto

Id Acgao Preventiva Responsavel
1 Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, Setor Requisitante / Ordenador /
' contemplandounidade de medida, locais de execugdo, Responsavel pelo planejamento

quantidade e prazo de inicio.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Havendo erro, devolver para complementagio e/ou | Responsavel pelo planejamento /
corregao das informagoes. Ordenador

Descumprimento de formalidade legal
Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano
1. Auséncia de ato designatorio da equipe de Planejamento de Contratagido
Id Agao Preventiva Responsavel
1. Adotar lista de verificagao dos procedimentos a serem @/ &‘
tomados para oplanejamento de contrata¢do Ordenador '8
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Acdo de Contingéncia

Responsavel

Providenciar o ato de designagao formal da equipe de
planejamento.

Alta Administragdo / Ordenador

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagao

das contratagoes publicas.

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano
1. Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos nacontratagao
Id Acao Preventiva Responsavel
Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os
1. | estudos em tempo hébil para que nao hajaprejuizos Alta administragio / Ordenador
durante a fase de planejamento.
2. Capacnta.r os servidores escol_hldos para realizar as etapas| Bt dilministracio / Ordenador
de planejamento da contratagao.
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1 Substituir membros da equipe planejamento que ndo | Alta administragdo / Ordenador
: estejam apresentando bom rendimento ou que estejam
deixando de cumprir suas atribuigées.
2 Designar membros com mais experiéncia no planejamento| Ordenador

RISCO 04
Projeto Basico e/ou Estudos preliminares deficientes

Probabilidade: Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Licitagdo fracassada, deserta ou contratagio e execugdo deficiente.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Elaborar lista de verificagao que contemple, no que couber,
1. os requisitos previstos no Decreto Municipal n? 01/2024
que regulamentou a Lei 14.133/21 no &ambito do
municipio, bem como a observancia das normas técnicas| Responsavel pelo planejamento
de engenharia e arquitetura para a elaborag¢iao do Projeto
Basico.
2. Seguir o Projeto Bésico aprovado pela Secretaria de
Educagdo, Cultura e Desporto do Municipio de Morrinhos- :
CE e demais regulamentos vigentes pertinentes as| EQuipe Técnica de engenharia
Contratagoes Publicas.
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
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Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos

preliminares e/ou Projeto Basico.

Responsavel pelo planejamento /
Equipe Técnica de engenharia

Falha na elaboracdo do Termo de Referencia

Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Licitagdo fracassada, deserta ou contratagdo e execucdo deficiente.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Propor lista de verificagdo que identifique, no que couber,
1 os requisitos previstos no Decreto Municipal n? 01/2024, .
que regulamentou a Lei 14.133/21 no ambito do Responsavel pelo planejamento
municipio.
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Revisao do termo de referéncia e incluir as instrugoes Responsavel pelo planejamento /
L ausentes. Ordenador

<
=

Desaprovagao dos atos da fase preparatérira e minutas pelo Setor Jurfdico
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano
y P Atraso no processo e consequentemente na contratagao
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Revisar todos os atos da fase preparatéria do processo,
’ bem como as minutas elaboradas, se estdo de acordo com
a LEIIDQ 14.133/2023, Decreto Municipal N9~ 01/?0?4 €| Responsavel pelo planejamento /
demais regulamentos que regem as Contratagoes Publicas, Ordenador
antes do envio para o Setor Jurfdico responsavel pela
emissao de parecer.
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Determinar a corre¢do e adequagdos dos atos em
’ desacordo com as ligislagdes, cofnorme apontamentos do
Setor Juridico responsavel pela emissio do parecer,) Ordenador
estabelecendo prazo para proceder com as devidas
adequacgoes.
Atraso na publicagdo do edital e andamento do processo licitatorio
Probabilidade: Baixa X | Média Alta @'/
Impacto: Baixa Média X | Alta " ,“’k
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Id Dano

1. Atraso no processo e consequentemente na contratagao

Id Acéo Preventiva Responsavel

1 Monlto!'ar 0 andarr}te'nto~d().s procedimentos d.e_pub~hca(;ao Responsével pelo plansjaniento /
e demais fases da licitagdo junto ao Setor de Licitagoes Brdetiador

Id Acdo de Contingéncia Responsivel

1 Intervir junto ao Setor de Licitagdes, se informando das

’ motivagdes dos atrados para que eventuais falhas técnicas Ordenador

e/ou humanas sejam sanadas.

RISCO 08

Licitante vencedora ndo assinar o contrato

Equipe técnica de engenharia em caso de incapacidade, nio
cumpriemnto de suas atribuigoes e/ou cometimento de
irregularidades, com abettura de processo administrativo
disciplinar

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
5 Ndo contratagao e atraso na execugao dos servigos
Id Acdo Preventiva Responsavel
Analisar e julgar de forma objetiva as propostas de pre¢os
1, - S1aa i i s
e a documentac¢ao de habilitagdo, conforme os principios
das licitagdes publicas e especificagdes técnicas do Projeto
Basico, se necessario até promovendo diligéncias para Comissdo de Contratagio / Equipe
sanar eventuais ddvidas, com vistas a subsidiar os técnica de engenharia
julgamentos, para atestar de fato que a licitante a ser
declarada vencedora cumpra todos os requisitos e tenha a
capacidade de fornecer os bens
Revisar todo o processo de julgamento antes da
2, < P 8 ¥ Ordenador
homologagao.
Id Agdo de Contingéncia Responsivel
1 Convocagao das demais licitantes conforme a ordem de
" [classificagdo, negociando e analisando todos os requisitos Comissao de Contratagao
2 Abrir processo administrativo de penalizagio para
" [licitantes que nao atenderem a convocagdo para assinatura Ordenddor
de contrato
2 Anular e/ou revogar o processo em caso de identificagdo de
" lvicio insanavel e/ou irregularidaz?es, determinando a Ordenador
abertura de um novo processo licitatério
3 Substituir membros da Comissao de Contratagdo e/ou

Ordenador / Setor Juridico /
Controladoria Interna / Alta
Administragdo
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Contratada ndo cumprir o contrato, em todo ou em parte

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Atraso e/ou ndo execugao dos servigos
Id Acgdo Preventiva Responsavel
1. | Acompanhar a execugio contratual e realizar notificagdes Fiscal de contrato / Gestor de

contrato / Equipe técnica de
engenharia / Ordenador

id Agdo de Contingéncia Responsavel

quando necessario

Proceder com processo de rescisdo contratual e abertura

5 d administrativo para nalisagdo da FImnaRde contraty ) Lestoy 0C
Ce proges§ of p i ¢ contrato / Ordenador / Setor
entracada lniaties Jurfdico / Controladoria Interna
2 Analisar a viabilidade de convocagdo da proxima colocada - )
’ no processo licitatério, cumprindo os requisitos da Comissao de Contratagao /
licitagdo Ordenador
3 Nao havendo a viabilidade de convocagao das proximas
- colocadas na lici.tac;éo, determinar a abertura de novo Ordenador
processo licitatério
4 Substituir Fiscal e/ou Gestor de contrato e/ou Equipe

técnica de engenharia em caso de incapacidade, ndo
cumpriemnto de suas atribuigoes e/ou cometimento de | (grdenador / Alta Administragao
irregularidades, com abettura de processo administrativo
disciplinar conforme o caso.

Morrinhos (CE) em 12 de maio de 2026.

SV lewn a‘w St >
Ana Kesley Soeiro
Presidente da Equipe de Planejamento

Lauma Soous do- Sl Co o \'D ool 40&1\}.\\ Jx (/»WMWO.,-,
Larissa Soares da Silva Costa Jose Adryha de Vasconcelos
Secretaria da Comisséo de Coordenador da Comissao de

Planejamento Planejamento

De acordo: @5/
Francisca Girt Araujo Teixeira

Secretaria de Educacgao
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