iw MORRINHOS

Trabalho e Compromisso < ;
i (~.J por 4 ‘
SECRETARIA DE EDUCAGAO, CULTURA E DESF ORTO %3-- ‘

MAPA DE RISCOS

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA FORNECIMENTO DE SERVICO DE TRANSPORTE ESCOLAR PARA
ATENDIMENTO AOS ALUNOS DO MUNICIPIO DE MORRINHOS - CE

FASE DE ANALISE
X | Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
X Gestdo do Contrato

RISCO
01
Especificacdo deficiente da demanda
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Dano
1 Contratagdo e execugdo deficiente do objeto
Id Acdo Preventiva Responsavel
i iminar Termo .
Elaborar Acorretamente o Estudo Técnico Pr.ellmlna t?o e setor Regiilsitante | Ordenadorss J
1. de Referéncia, contemplando rotas, quantidade estimada de .
5 > , g Responsavel pelo planejamento
alunos, quilometragem, tipo de veiculo, requisitos de
seguranga, prazos e demais especificagdes do servigo.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Corrigir as especificagdes antes da publicagdo do edital ou | Responsdvel pelo planejamento /
’ promover as adequagOes necessdrias durante a fase | Ordenadores
preparatoria.

RISCO
7 02
Descumprimento de formalidade legal
Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Dano

1 Auséncia de ato designatdrio da equipe de Planejamento de Contratagio

Id Acdo Preventiva Responsavel
Utilizar lista de verificagdo contemplando todas as exigéncias

1. da Lei n® 14.133/2021 e dos Decretos Municipais aplicaveis. Ondentiiores
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
g Regularizar imediatamente os atos administrativos Alta Administracdo / Ordenadores

pendentes.
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SECRETARIA DE EDUCACAO, CULTURA E DESP

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratacdo

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
id Dano
1.

iEstudos técnicos incompletos ou inconsistentes.

id Agdo Preventiva Responsavel
Designar equipe com conhecimento em transporte escolar €|
1. contratagdes publicas.

Alta administra¢do / Ordenadores

Capacitar os servidores envolvidos.

2. Alta administra¢do / Ordenadores
id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1 Substituir integrantes da equipe. Alta administracdo / Ordenadores
2 Designar servidores mais experientes. Ordenadores
RISCO
04

Estudos preliminares deficientes

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1 Licitagdo fracassada ou contratagdo inadequada.
Iid Acdo Preventiva Responsavel

N Elaborar o ETP considerando todas as rotas escolares, nimero| R ‘vl .
1, de estudantes, condi¢des das vias, quilometragem, tipos de ESponSR pelojinaaments
veiculos e demais requisitos técnicos.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Revisar e complementar os estudos antes da publicagio. Responsavel pelo planejamento

Falha na elaboracdo do Termo de Referencia
Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa Média X | Alta

id Dano 29
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MORRINHOS

Trabalho e Compromisso

Contrata¢io inadequada ou impugnagdo do edital.

Responsavel

Id Acdo Preventiva
Elaborar Termo de Referéncia contend.o Atoc?as as exigéncias) Responsavel pelo planejamento
1. legais, especificagdes das rotas, exigéncias quanto aos
veiculos, motoristas, seguros, manutengdo e normas do
transporte escolar.
id Acdo de Contingéncia Responsavel
- Revisar e complementar o Termo de Referéncia. Responsével pelo planejamento /
h Ordenadores

RISCO
06

fase preparatoria.

Emissdo de parecer juridico com ressalvas ou pela necessidade de adequagdes das minutas e documentos da

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano
1. Atraso no processo e consequentemente na contratagdo
id Ac¢do Preventiva Responsavel
1. Revisar toda a documentagdo antes do envio ao setor juridico. Responsivel pelo planejamento /
Ordenadores
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
Corrigir imediatamente os apontamentos realizados pela
1. g . s P P Ordenadores
Assessoria Juridica.
- s
0
Atraso na publicacdo do edital e no andamento do processo licitatério.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
id Dano
1. Comprometimento do inicio da prestagdo do servigo de transporte escolar e prejuizo ao calendério
letivo.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Acompanhar todas as etapas do processo licitatério e ’ i
2 18 = Responsavel pelo planejamento /
estabelecer cronograma de execug3o.
Ordenadores
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Priorizar a conclusdo das etapas pendentes e adotar medidas
1 Ordenadores

para evitar prejuizo ao calendario escolar.

¢
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SECRETARIA DE EDUCAGAO, CULTURA E DESPO

Proponente vencedora ndo assinar o contrato

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano
a b3 Atraso no inicio da prestacdo do transporte escolar.
Iid Acdo Preventiva Responsavel

Verificar rigorcsamente a capacidade técnica, operacional,

1 Pregoeiro e Equipe de Apoio

: econdmico-financeira e documental da empresa durante ar

‘ habilitag3o.
i i ibili do imediata
5 Conferir a disponibilidade da empresa para execug Bidenidiorss
do contrato.
Id Agédo de Contingéncia Responsével
ici dem de .

1. Conv.o.car~ os licitantes remanescentes na orde Gastor di Contrataclio / Ordenadon

iclassificagdo. de Despesas

i o i in214.133/2021.
2. Aplicar as sangGes previstas na Lei n2 14.133/20 Oidanuinbos

Anular e/ou revogar o processo em caso de identificacio de
vicio insanédvel e/ou irregularidades, determinando a abertura
de um novo processo de contratacdo.

Ordenadores

iCaso necessario, instaurar novo procedimento licitatério. i
3. < P Ordenadores / Setor Juridico /

Controladoria Interna

RISCO
09
Contratada ndo cumprir o contrato, em todo ou em parte
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano
1. Interrup¢do ou deficiéncia do transporte escolar, prejuizo ao acesso dos alunos s unidades de ensino
e risco a seguranca dos estudantes.
id Acdo Preventiva Responsavel C"T
Fiscalizar continuamente a execugdo dos servicos, verificando %
1. | ;a s ) : Fiscal de contrato / Gestor de ¥
0 cumprimento das rotas, hordrios e demais obriga¢Ses
8 contrato / Ordenadores
contratuais. N
¥
\
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Trabalho e Compromisso

SECRETARIA DE EDUCACAO, CULTURA E DESPOR

Verificar as condicdes dos veiculos, documentagdo,
habilitagdo dos motoristas, cumprimento das rotas e horarios,
bem como as exigéncias do Cddigo de Transito Brasileiro e
demais normas aplicéveis ao transporte escolar.

hbric?

Registrar ocorréncias, notificar formalmente a contratada e
exigir a imediata corregdo das irregularidades identificadas.

Fiscal de contrato / Gestor de
contrato / Ordenadores

Acompanhar os indicadores de desempenho e a regularidade
da prestacdo dos servigos durante toda a vigéncia contratual.

Fiscal de contrato / Gestor de
contrato / Ordenadores

Agdo de Conﬁngéncia

Responsavel

Aplicar as sang¢des administrativas previstas no contrato e na
legislacdo vigente, assegurados o contraditdrio e a ampla
defesa.

JGestor do Contrato / Ordenador de
D

espesas / Assessoria Juridica

Determinar a substituigdo imediata de veiculos ou motoristas
que ndo atendam as exigéncias legais ou contratuais, sem
prejuizo da continuidade do servigo.

Fiscal do Contrato / Gestor do
Contrato

Adotar as medidas necessérias para garantir a continuidade
do transporte escolar, inclusive mediante execugdo dasF
clausulas contratuais pertinentes.

Ordenadores

Promover a rescisdo contratual, quando caracterizado o
inadimplemento da  contratada, adotando as
providéncias para nova contratagdo ou convocagdo dos

licitantes remanescentes, quando legalmente cabivel.

Ordenadores

Risco de Execucdo Inadequada do Transporte Escolar

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
id Dano
1.

Execucdo inadequada dos servigos de transporte escolar, com atrasos, interrupgdes de rotas,
descumprimento dos itinerérios, utilizagdo de veiculos ou condutores em desacordo com as
especificacdes contratuais, comprometendo a seguranca dos alunos e a continuidade do acesso as

unidades escolares.

Id

Acdo Preventiva

Responsavel

Designar fiscal(is) de contrato para acompanhar diariamente 31
execucgdo dos servicos, verificando o cumprimento das rotas
horérios, veiculos utilizados, documentagio obrigatéria e
condigdes de seguranca.

‘| contrato / Ordenadores

Fiscal de contrato / Gestor de
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MORRINHOS

Trabalho e Compromisso

. G T 07 ., (8
2 Exigir da contrafad.a a r.nanutengz'ao preventiva e.corretlva da Fiscal de contrato / Gest Ga 15 - S
A frota, substituicdo imediata de veiculos ou~motonst‘a's guando contrato / Ordenadores - b; {c&”
houver irregularidades e apresentagdo periédica da _\k» ubpCE
documentagdo exigida no contrato. it
3. Aplicar os mecanismos de coritrolle prevt.stos ?o contrat.o, Fiscal de contrato / Gestor de
realizando registros das ocorréncias, nohﬁcacoes' fc?rmals, contrato / Ordenadores
aplicagdo de penalidades  quando cabiveis e
acompanhamento da regularizagdo das falhas identificadas.

Descumprimento das Obriga¢des Contratuais pela Contratada

Prababilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano
1. Descumprimento das cldusulas contratuais, ocasionando prejuizos a continuidade do transporte
escolar, a qualidade do servico e ao atendimento dos alunos.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Monitorar continuamente a execugdo contratual por meio dej _.
1. Fiscal de contrato

relatdrios e registros de ocorréncias.

Notificar formalmente a contratada diante de qualquer
irregularidade identificada.

Gestor de contrato

Aplicar as san¢bes administrativas previstas na Lei n2

14.133/2021 e no contrato, quando cabiveis. Gediupide conteain,/ Orlenations

Falhas na Manutencgdo da Frota

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano

1. Quebras mecanicas durante a execugao dos servigos, ocasionando interrupgdes nas rotas, atrasos e
riscos a seguranca dos alunos.

Id Acdo Preventiva Responsavel N
Exigir plano de manutenc&o preventiva e corretiva da frota.
1. Gestor de contrato M
2 Fiscalizar periodicamente o estado de conservacio dos| .
g . g Fiscal de contrato \
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MORRINHOS

Trabalho e Compromisso

199 %
A - (J
P Sae-8 . . . {9 o -~
3 Exigir substituicdo m.wedla:ca do veiculo quando constatada et o contrato [ Fiscal “?:

i indisponibilidade ou risco a seguranga. Eonbiats T

Utilizagdo de Veiculos em Desacordo com as Especificagdes Contratuais

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
id Dano
1. Utilizac3o de veiculos sem condicdes adequadas de seguranga, documentagdo irregular ou em

desacordo com as exigéncias do contrato e da legislacdo de transito, colocando em risco a

integridade dos alunos.

id Acdo Preventiva Responsavel
ificar previamente a documentac¢do dos veiculos e suas| _.

1; Vernﬁ.ca~ P 3, ¢ Fiscal de contrato

condi¢des de conservagdo e seguranga.

Realizar inspec¢bes periddicas durante toda a execucdo
contratual.

Gestor de contrato

Determinar 3 substituicdo imediata de veiculos que

. : Gestor de contrato / Ordenadores
apresentem irregularidades.

condutores sem atendimento aos requisitos contratuais

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
id Dano
1. Prestagdo do servico por motoristas sem habilitagdo adequada, cursos obrigatdrios ou documentagio
regular, comprometendo a seguranca dos estudantes e a legalidade da contratacdo
Id Acdo Preventiva Responsavel -
1 Conferir previamente a habilitagdo e a documentagdo dos| _ (\ﬁ%\
. contlutores: Fiscal de contrato -
2 Exigir atualizagdo periddica da documentag¢do dos motoristas. L
. Gestor de contrato
Al
3 Impedir a atuagdo de condutores em situacdo irregular até :
s sua regularizacio . Gestor de contrato / Fiscal de gl/‘
Contrato :
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SECRETARIA DE EDUCAGAO, CULTURA E DES

Morrinhos — CE, em 9 de julho de 2026.

Elaborado por:

MMSWW

Ana Kesley Soeiro
Presidente da Equipe de Planejamento

Dosi Aol yoreomutss Lowitna Saoan AMQ,&)& (e

José Adryha de Vasconcelos Larissa Soares da Silva Costa
Coordenador da Comissdo de Planejamento Secretaria da Comissdo de Planejamento

De acordo,

4ag

Francisca Girliane Araljo Teixeira
Secretdria de Educagdo, Cultura e Desporto
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