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MORRINHOS

Trabalho e Compromisso

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA CONSTRUCAO DE UM
ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL- 13 SALAS - PADRAO FNDE NO BAIRRO AREA
NO MUNICIPIO DE MORRINHOS/CE.

I- INTRODUCAO

A Lei n® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos) exige a elaboragao de
um Mapa de Risco para contratagdes de obras e servigos de engenharia, especialmente as de maior
vulto e complexidade, como a construgdo de um sistema de abastecimento de agua.

O Mapa de Risco visa identificar, analisar, avaliar e propor tratamentos para os riscos que podem
comprometer o sucesso da contratagdo, desde o planejamento até a execugio e entrega do, objeto.

IL. Etapas do Processo de Contratagio

Para a elabora¢do do Mapa de Risco, ¢ fundamental dividir o processo de contratagio em etapas
macro, pois cada uma possui riscos especificos:

¢ Planejamento da Contrata¢io:
o Estudos preliminares (viabilidade técnica, econdmica, ambiental).
o Definigdo do escopo, prazo e orgamento.
o Elaboragdo do Termo de Referéncia/Projeto Basico/Executivo.
o Estudo técnico preliminar e analise de riscos preliminar.
¢ Selegiio do Fornecedor (Licitagio):
o Definigdo do critério de julgamento.
o Elabora¢do do Edital.
o Condugéo do certame licitatério.
Habilitagdo e julgamento das propostas.
e Gestdo do Contrato:
o Fiscalizagdo da execucio da obra.
Gestdo de prazos e aditivos.
Gestéo financeira (pagamentos, reajustes).
Gestao de qualidade e conformidade.
Recebimento do objeto.

X |Plangjamento da Contratagio e Sele¢do do Fornecedor
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X |Gestdao do Contrato ‘%0
Especificacio deficiente da demanda @
Probabilidade: X |Baixa Média Alta ?'v-
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hmpacto: Baixa X Média Alta
Id Dano

1 iContratacao e execugio deficiente do objeto

Id |Acdo Preventiva [Responsével

Verificar se o objeto foi especificado adequadamente,
1. contemplando unidade de medida. locais de execugdo.
quantidade e prazo de inicio.

Setor Requisitante / Ordenador /
Responsavel pelo planejamento

Id  |Ac¢do de Contingéncia Responsavel
1 Havendo erro, devolver para complementagdo e/ou | Responsavel pelo planejamento /
* lcorregdo das informagdes. Ordenador
|!!escumprimento de formalidade legal
IProbabilidade: X |Baixa Média Alta
hmpacto: Baixa X lMédia Alta
Id Dano

| Auséncia de ato designatério da equipe de Planejamento de Contratac¢io

Id |Agdo Preventiva [Responsével
Adotar lista de verificagdo dos procedimentos a serem
. - Ordenador
1. |tomados para oplanejamento de contratagdo
Id  |Acdo de Contingéncia Responsavel

~ 1 Providenciar o ato de designagdo formal da equipe de | Alta Administragdo / Ordenador
" |planejamento.

RISCO 03

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagao

IProbabilidade: X [Baixa Média Alta
Ilmpacto: Baixa X [Média Alta
Id Dano

i Realizar estudo falho. incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos nacontratagao

Id Acio Preventiva lResponséve] \%Q

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os| - :
P i 3 5 .t pa F 5 Alta administra¢do / Ordenador (!%/

1. |estudos em tempo habil para que ndo haja prejuizos

durante a fase de planejamento. Fc

N

Capacitar os servidores escolhidos para realizar as etapas - \t

2. P . = P ) P Alta administra¢ao / Ordenador '
de planejamento da contratagdo. 73“
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Id  Acdo de Contingéncia [Responssivel
i Substituir membros da equipe planejamento que ndo

estejam apresentando bom rendimento ou que estejam | Alta administragao / Ordenador
deixando de cumprir suas atribuigoes.

Designar membros com mais experiéncia no plangjamento

2 das contratagdes publicas. Ordenader
Projeto Basico e/ou Estudos preliminares deficientes
IProbabilidade: Baixa Média X |Alta
Impacto: Baixa Média X |Alta

Id Dano

1 Licita¢do fracassada, deserta ou contrata¢iao e execu¢io deficiente.

Id |Acéo Preventiva esponsavel

Elaborar lista de verificagio que contemple, no que
1. [couber, os requisitos previstos no Decreto Municipal n®
01/2024 que regulamentou a Lei 14.133/21 no ambito do )
municipio. bem como a observéancia das normas técnicas, Responsdvel pelo planejamento
de engenharia e arquitetura para a elaboragdo do Projeto
Basico.

2. |[Seguir o Projeto Basico aprovado pelo 6rgdo concedente
do Termo de Compromisso n°
059891/2024/FNDE/CAIXA e Plano de Trabalho n®
26298009472/2023, celebrado entre o Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacao/FNDE através da
Caixa Econdémica Federal e o Municipio de
Morrinhos-CE.

Equipe Técnica de engenharia

Id  |Acao de Contingéncia esponsivel
1 Corrigir as  deficiéncias detectadas nos estudos | Responsavel pelo planejamento /
* Ipreliminares e/ou Projeto Basico. Equipe Técnica de engenharia

" RISCO 05

Falha na elaborac¢io do Termo de Referencia
Probabilidade: Baixa Média X lAlta
Impacto: Baixa Média X |Alta
Id Dano
1 Licitacao fracassada, deserta ou contratagio e execu¢io deficiente. %73
Id  |Acdo Preventiva iResponsével &3’
@,
)
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Propor lista de verificagdo que identifique, no que couber,
1. los requisitos previstos no Decreto Municipal n® 01/2024,
que regulamentou a Lei 14.133/21 no ambito do
municipio.

Id |Acdo de Contingéncia [Responsavel

Responsavel pelo planejamento

Revisdo do termo de referéncia e incluir as instru¢des | Responsdvel pelo plangjamento /
ausentes. Ordenador

RISCO 06

Desaprovagao dos atos da fase preparatorira e minutas pelo Setor Juridico

Probabilidade: Baixa X [Média Alta
hmpacto: Baixa X |Média Alta
Id Dano
1. lAtraso no processo e consequentemente na contratagao
Id |A¢ao Preventiva lResponsaivel
i Revisar todos os atos da fase preparatéria do processo,
" |bem como as minutas elaboradas, se estdo de acordo com
a LEI' n® 14.133/2023, Decreto Municipal N° 01/20?.4 € Responsavel pelo planejamento /
demais regulamentos que regem as Contratagdes Publicas, Ordenador
antes do envio para o Setor Juridico responséavel pela!
emissao de parecer.
Id |A¢do de Contingéncia Responsavel
| Determinar a corregdo e adequagdos dos atos em
" ldesacordo com as ligislagdes, conforme apontamentos do
Setor Juridico responsavel pela emissdo do parecer, Otdenador
estabelecendo prazo para proceder com as devidas|

- idequacﬁes.

Atraso na publicacdo do edital e andamento do processo licitatorio

Probabilidade: Baixa X [Média Alta
Impacto: Baixa l Média X Alta
Id Dano
1. JAtraso no processo e consequentemente na contratagao
Id |Ac¢éo Preventiva TResponsével
1. Monitorar o andamento dos procedimentos de publicagdo Responsével pelo planejamento /
e demais fases da licitagao junto ao Setor de Licitagdes Ordenador
Id ¢io de Contingéncia Responsivel @
Intervir junto ao Setor de Licitagdes, se informando das (@/
1. G5 X L Ordenador
motivagdes dos atrados para que eventuais falhas técnicas
e/ou humanas sejam sanadas \\‘Q\)
'
P
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Licitante vencedora ndo assinar o contrato
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IProbabilidade: Baixa X |Média Alta
Impacto: aixa lMédia X Alta
Id Dano
1. Nao contratagdo e atraso na execug¢do dos servigos
Id  |Agdo Preventiva IResponséveI

Analisar e julgar de forma objetiva as propostas de precos
e a documentagdo de habilitagdao, conforme os principios
das licitacoes publicas e especificagdes técnicas do
Projeto Basico, se necessario até promovendo diligéncias
para sanar eventuais dividas, com vistas a subsidiar os
julgamentos, para atestar de fato que a licitante a ser
declarada vencedora cumpra todos os requisitos e tenha a
capacidade de fornecer os bens
Revisar todo o processo de julgamento antes daw
homologagao.

1 Comissdo de Contratacdo / Equipe

técnica de engenharia

Ordenador

Id  |Acdo de Contingéncia esponsivel

Convocagdo das demais licitantes conforme a ordem de

1 . N . . g Comissao de Contratagdo
classifica¢do, negociando e analisando todos os requisitos
Abrir  processo administrativo de penalizacio par:
2. b P 5 E el Ordenador
licitantes que ndo atenderem a convocagio para assinatural
de contrato
Anular e/ou revogar o processo em caso de identificacio
2. s . 5 pre = ; ¢ Ordenador
de vicio insandvel e/ou irregularidades, determinando
abertura de um novo processo licitatério
Substituir membros da Comissdo de Contratacio e/ou -
= 3 . - : rasagdo Ordenador / Setor Juridico /
Equipe técnica de engenharia em caso de incapacidade, .
& : - . Controladoria Interna / Alta
nao cumpriemnto de suas atribuigoes e/ou cometimento de " =
g : o : Administragio
irregularidades, com abettura de processo administrativo
disciplinar
Contratada ndo cumprir o contrato, em todo ou em parte
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
"N,
Id Dano \g\/ﬁ @
1. Atraso e/ou nao execucdo dos servigos ;
Id  |Ac¢do Preventiva Responsavel ‘ @
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L. |Acompanhar a execugiio contratual e realizar notificagdes|  Fiscal de contrato / Gestor de

quando necessario contrato / Equipe técnica de
engenharia / Ordenador
Id  |Agdo de Contingéncia esponsavel

1 Proceder com processo de rescisdo contratual e abertural
de processo administrativo para penalisagio da Contratada

Fiscal de contrato / Gestor de
; contrato / Ordenador / Setor
infratora Juridico / Controladoria Interna

5 Analisar a viabilidade de convocagdo da proxim - X
" [colocada no processo licitatorio, cumprindo os requisitos Comissao de Contratagdo /
da licitagio Ordenador
3 Nao havendo a viabilidade de convocacdo das proximas
" [colocadas na licitagdo, determinar a abertura de novo Ordenador
|processo licitatorio
4 S'UbS‘tltUll‘ Fiscal e/og Gestor de conFrato e/_ou Equ1~pe Ordenador / Alta Administracio
técnica de engenharia em caso de incapacidade, nio
cumpriemnto de suas atribuigoes e/ou cometimento de
irregularidades, com abettura de processo administrativo
disciplinar conforme o caso.
Morrinhos (CE) em 04 de dezembro de 2025.
pw }'\/}&‘f» Sﬁib‘u}
Ana Kesley Soeiro
PRESIDENTE DA COMISSAO DE PLANEJAMENTO
Sigo K40 de chon,
~ Tara Kézia asconcelos da Silva
SECRETARIA DA COMISSAO DE PLANEJAMENTO
4 7% | ~ )
Ana Cleide4ovino Aratjo da Silva
COORDENADOR DA COMISSAO DE PLANEJAMENTO
De acordo,

_ Francisca Girli‘ﬁnf: Atatjo Teixeira
SECRETARIA DE EDUCACAO. CULTURA E DESPORTO
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