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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliacao de riscos N° 202609210001

Unidade responsavel
Secretaria de Meio Ambiente
Prefeitura Municipal de Cascavel

Data da Avaliacao

21/09/2026

Responsavel
Comissao De Planejamento

Objeto da contratacao

Contratacao de empresa para Servigco de cercamento da area do
lixdo da Caponga no Municipio de Cascavel/CE, destinada a
atender as necessidades da Secretaria do Meio Ambiente e
Mudancga do Clima - SEMAN.
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1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execugao do objeto e na gestao
contratual. Por meio de agdes continuas de planejamento, organizagao e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagao e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execucao do objeto. Com
base nessa analise, sdo definidas estratégias de mitigagcdo e contingéncia, além da identificagao
dos responsaveis pelo monitoramento e implementagao das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagao da contratagdo.

Fase de Selec¢ao do Fornecedor: Durante o processo de selecao, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagdo, sob a coordenagdo do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execucéo.

Uma aplicagao sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicagao, resultarao nos niveis de risco.

Classificacdo da Probabilidade (P)

CLASSIFICACAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

Classificagdo da Impacto (1)
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitacao ou adogdo das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como meédio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas

CEARMA

CLASSIFICAGAO VALOR
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

PROBABILIDADE
IMPACTO

MUITO BAIXO BAIXO MODERADO ALTO

Muito Baixo
Baixo
Moderado
Alto

Muito Alto

2. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

Agora cuidando de vocé

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

ID

RO1

RO2

RO3

RO4

RO5

RO6

RO7

RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO

Inconsisténcias nos Estudos Técnicos
Preliminares (ETP) levando a decisdes Planejamento Moderado Alto
inadequadas para a execugdo do cercamento.

Estimativa de orcamento inadequada que
pode resultar em falta de recursos ou em Planejamento Alto Alto
desperdicio de recursos do municipio.

Auséncia de levantamento de mercado
abrangente, comprometendo a competigao e Planejamento Alto Alto
selegao do melhor fornecedor.

Descricdo insuficiente dos requisitos da
contratagdo, impactando a qualidade e a Planejamento Moderado Muito alto
conformidade do servigo prestado.

Alinhamento insuficiente entre a contratagdo e
o planejamento estratégico da Secretaria do

Meio Ambiente e Mudanga do Clima, podendo Planejamento Moderado Alto

comprometer objetivos a longo prazo.

Critérios de avaliacdo de propostas mal Selecio do

definidos, resultando na selecdo inadequada s Alto Alto
Fornecedor

de fornecedores.

Desqualificagdo ou n&o qualificagdo Eie Seleciio do

fornecedores capazes devido a documentagao Alto Moderado
Fornecedor

incompleta ou inadequada.

NIVEL DO RISCO
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ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO
Possibilidade de fraudes ou conluios entre =
s Selegéo do .
RO8  participantes, comprometedores da Moderado Muito alto
; B N Fornecedor
integridade do processo de selegao.
RO9 Atrasos no processo de gelegao d?V|do a Selegéo do Moderado Moderado Alto
recursos administrativos ou impugnagdes. Fornecedor
Falta de transparéncia durante o processo de Selecio do
R10 concorréncia eletronica, resultando em ¢ Moderado Alto Alto
Fornecedor

desconfianga por parte dos participantes.

Falta de monitoramento efetivo do progresso
RM do servico, resultando em atrasos ou qualidade Gestao do Contrato Alto Alto
inferior na execugdo do cercamento.

Comunicagao ineficiente entre as partes
R12 envolvidas no contrato, causando mal- GCestao do Contrato Alto Moderado Alto
entendidos e conflitos contratuais.

Inadimplemento contratual por parte do
R13  fornecedor, impondo risco de paralisagdo ou  Gestdo do Contrato Alto Muito alto
descontinuidade do servico.

Falta de clareza e precisdo nas clausulas
contratuais, gerando disputas quanto a

R4 . » = ! . Gestdo do Contrato Moderado Alto Alto
interpretagdo e execugdo das obrigagdes
contratuais.
Risco de impactos ambientais adversos ndo
eridos adequadamente durante a execugao - .
R15 9 N s Gestdo do Contrato Moderado Muito alto

do contrato, comprometendo a finalidade
ambiental do projeto.

3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

31- RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

RO1 - INCONSISTENCIAS NOS ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES (ETP) LEVANDO A DECISOES INADEQUADAS PARA A EXECUGCAO DO CERCAMENTO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
ID DANO SEVERIDADE

Decisdes inadequadas que levam a gastos desnecessarios ou ndo cumprimento dos objetivos do

D43 - Significativo
projeto.
D44 Comprometimento do controle ambiental e seguranca esperados com o cercamento. Catastrofico
D45 Desperfﬁlmo de recursos publicos devido a necessidade de revisdes ou corregdes de rota durante a Moderado
execucgao.
MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA RESPONSAVEL

. _ s . . = Departamento de

MP73 Realizar oficinas de capacitagao para a equipe responsavel pela elaboragao do ETP. Capacitacio

Comisséo de Avaliagao
Técnica

MP74 Revisao critica do ETP por especialistas de outras dreas ou consultores externos.

Equipe de
Planejamento
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Equipe de

MC71 Reviséo e corregao do ETP antes da execugao, envolvendo especialistas. )
Planejamento

MC72 Redefinicdo dos objetivos e replanejamento das agdes em caso de insucesso parcial. Autoridade Competente

RO2 - ESTIMATIVA DE ORGAMENTO INADEQUADA QUE PODE RESULTAR EM FALTA DE RECURSOS OU EM DESPERDICIO DE RECURSOS DO MUNICIPIO.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE
D40 Falta de recursos financeiros para conclusdo do projeto do cercamento. Significativo
D41 Desperdicio de verbas publicas devido a gastos desnecessarios ou superestimados. Significativo
D42 Comprometimento de outras agdes ou projetos da Secretaria devido a alocagdo excessiva de Moderado
recursos.
MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
MP68 Conduzir uma analise detalhada de custos com base em dados de mercado atualizados. EquAipe de
Planejamento
MPG9 Consultar especialistas em orcamentagdo para validagao das estimativas de custo. De;;s:fgziergto
MP70 !mplementar uma margem de seguranga no orgcamento para mitigar variagdes de preco EquAipe de
inesperadas. Planejamento
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL

Equipe de Gestdo de

MC66 Reavaliar e ajustar o escopo e cronogramas do projeto para se adequar ao orgamento disponivel. Projetos

MC67 Obter fontes adicionais de financiamento se necessario, como parcerias com outras instituicdes.  Autoridade Competente

RO3 - AUSENCIA DE LEVANTAMENTO DE MERCADO ABRANGENTE, COMPROMETENDO A COMPETIGCAO E SELECAO DO MELHOR FORNECEDOR.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

Selegéo de fornecedores pouco qualificados devido a auséncia de visibilidade sobre opgdes de

D37 Significativo

mercado.
D38 Limitagdo de competitividade no processo licitatoério, resultando em pregos menos vantajosos. Moderado
D29 Possibilidade de contratagdo de um fornecedor que ndo atenda adequadamente as Significativo

especificagdes, levando a retrabalhos.

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP63 Realizar uma pesquisa de mercado abrangente para identificar potenciais fornecedores e suas Equipe de Pesquisa de
capacidades. Mercado
MP64 Promover consultas publicas ou audiéncias para atrair fornecedores e obter feedback. Equipe de Licitacdo
MP65 Utilizar bases de dados e benchmarking de organizagdes semelhantes para obter informacdes Departamento de

sobre fornecedores e pregos. Planejamento
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Reavaliagcdo e corregdo do processo de selecdo se o numero ou qualidade dos fornecedores for

MCel inadequada.

Equipe de Avaliagao
MC62 Ampliagdo da divulgagao do edital de licitagdo para atrair mais concorrentes. Setor de Comunicagao

RO4 - DESCRICAO INSUFICIENTE DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO, IMPACTANDO A QUALIDADE E A CONFORMIDADE DO SERVIGO PRESTADO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D34 Entrega de um servigo que ndo atenda plenamente as necessidades definidas pela Secretaria. Significativo
D35 Necessidade de revisdes frequentes no contrato, gerando custos adicionais. Significativo
D36 Risco de conflitos e disputas contratuais que atrasam ou interrompem o projeto. Catastrofico

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP58 Elaboracdo minuciosa de requisitos funcionais e ndo funcionais em colaboragdo com todas as Equipe de Coordenagédo
areas envolvidas. de Projetos
MP59 Validagao dos requisitos por meio de revisdes internas e junto a potenciais fornecedores. Comité de Qualidade

Departamento de
Engajamento de
Stakeholders

Realizagdo de workshops para desenvolvimento e alinhamento dos requisitos com as partes

MPGO interessadas.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

MC56 Reformulagéo dos requisitos e novos aditivos contratuais se necessario, apds consenso entre as Equipe de Avaliagao
partes. Contratual
Estabelecer um plano de comunicagéo claro para resolugdo rapida de quaisquer conflitos

My contratuais.

Geréncia de Contratos

ROS5 - ALINHAMENTO INSUFICIENTE ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE E MUDANGA DO CLIMA,
PODENDO COMPROMETER OBJETIVOS A LONGO PRAZO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

Desconexdo entre os resultados esperados do projeto e os objetivos estratégicos, prejudicando a

D31 eficacia das agdes da Secretaria. Significativo

D32 Poss@lldade de desperdicio de recursos em iniciativas que ndo agregam valor ao planejamento Moderado
estratégico.

D33 Reducdo da capacidade de atingir metas de longo prazo relacionadas a sustentabilidade e Catastrofico

mudanga do clima.
MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA RESPONSAVEL

Revisdo periddica do alinhamento entre os projetos em andamento e os objetivos estratégicos da

MPS3 Secretaria.

Comité Estratégico

Equipes de Gestdo de

MP54  Participagao ativa dos gerentes de projeto nas reunides de planejamento estratégico. Projetos
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID

MC5I1

MC52

MEDIDA

Reavaliagdo e realinhamento das prioridades do projeto para melhor contribuir para os objetivos
estratégicos.

Integragao de feedback continuo dos stakeholders para assegurar alinhar o projeto com as
necessidades estratégicas.

3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

Agora cudando de vocé
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RESPONSAVEL

Equipe de Gestao
Estratégica

Geréncia de Relagdes
Institucionais

RO6 - CRITERIOS DE AVALIAGAO DE PROPOSTAS MAL DEFINIDOS, RESULTANDO NA SELECAO INADEQUADA DE FORNECEDORES.

Proba
DANOS

ID

D28

D29

D30

bilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico

DANO

Selegdo de fornecedores que ndo conseguem cumprir as obrigagdes contratuais de forma
satisfatoria.

Deterioragdo da relagdo com fornecedores devido a expectativas nao alinhadas, afetando a
qualidade do servico prestado.

Revisdes no processo de selecdo de fornecedores, causando atrasos nos prazos estabelecidos.

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID

MP48

MP49

MP50

MEDIDA

Definicdo clara e detalhada dos critérios de avaliagdo, com a participacdo de especialistas nas
respectivas areas.

Realizagdo de workshops para revisdo e validagcdo dos critérios de avaliagdo junto as partes
interessadas.

Utilizagdo de casos e experiéncias passadas para aprimorar os critérios de selecdo e avaliagdo.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID

MC46

MC47

MEDIDA

Revisar e corrigir os critérios de avaliagcdo ao notar problemas na selegao de fornecedores.

Estabelecer um processo de feedback com fornecedores para identificar pontos de melhoria nos
critérios de avaliagéo.

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE

Significativo

Significativo

Moderado

RESPONSAVEL

Equipe de Licitacdo

Comisséo de Avaliagao

Departamento de
Contratagdes

RESPONSAVEL
Equipe de Licitacdo

Departamento de
Relagdes com
Fornecedores

RO7 - DESQUALIFICAGAO OU NAO QUALIFICAGAO DE FORNECEDORES CAPAZES DEVIDO A DOCUMENTAGAO INCOMPLETA OU INADEQUADA.

Probabilidade: Alto

DANOS

ID

D25

D26

D27

Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto

DANO

Redugdo no numero de participantes qualificados, limitando a concorréncia e potencialmente
afetando a qualidade das propostas.

Possibilidade de ter que reavaliar ou reabrir o processo licitatério, atrasando o cronograma
previsto.

Selegado de fornecedores inadequados, comprometendo a execugao do projeto.

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID

MP43

MP44

MEDIDA

Realizar sessdes informativas para fornecedores sobre os requisitos documentais especificos do
processo.

Elaboracdo de guias e checklists claros para submissdao de documentos por parte dos
fornecedores.

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE

Moderado

Significativo

Moderado

RESPONSAVEL

Equipe de Licitagao

Comisséo de Avaliagéo
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MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP45 Prover um canal de comunicacdo para esclarecimento de duvidas referentes a documentagéo Departamento de
exigida. Suporte ao Licitante

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Permitir um periodo de retificagdo documental para fornecedores que preencham parcialmente

MC41 .
Os requisitos.

Equipe de Licitacdo
MC42 Realizar uma nova convocacgédo de fornecedores caso a qualificagdo inicial ndo seja satisfatéria. Autoridade Competente

RO8 - POSSIBILIDADE DE FRAUDES OU CONLUIOS ENTRE PARTICIPANTES, COMPROMETEDORES DA INTEGRIDADE DO PROCESSO DE SELEGAO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE
D22 Distorgao na selegéo dos fornecedores que afeta a competitividade e pode levar a custos elevados. Significativo
D23 Comprom~etimento da reputacdo da Secretaria e da confianga publica nos processos de Catastrofico
contratagéao.
D24 Consequéncias legais e regulatdrias devido a praticas ilicitas. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Implementagdo de sistemas de auditoria continua e mecanismos de dendncia para identificar

MP38 .
comportamentos suspeitos.

Controladoria Interna

Departamento de

MP39 Capacitagao dos envolvidos sobre prevengao de fraudes e identificagdo de conluios. Integridade

MP40 Adogédo de critérios de transparéncia e rastreamento em todas as etapas do processo de selegdo.  Equipe de Compliance

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MC36 Anulagéo dos resultados e reinicio do processo de selegao caso fraudes sejam confirmadas. Autoridade Competente
MC37 Aplicacdo de sangdes e penalidades severas aos envolvidos em praticas fraudulentas. Comité Disciplinar

RO9 - ATRASOS NO PROCESSO DE SELECAO DEVIDO A RECURSOS ADMINISTRATIVOS OU IMPUGNAGOES.

Probabilidade: Moderado Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D19 Prorrogagao do cronograma inicial, atrasando a execugao e entrega do projeto. Moderado
D20 Aumento de custos devido a extensdo do periodo de selecdo e preparagdo para a execugao. Moderado
D21 Possivel realocagao de recursos devido a alteragdes no cronograma planejado. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP33 Estabelecer procedimentos claros e detalhados para a andlise de recursos e impugnagdes. Diretoria Juridica
Equipe de

MP34 Geracdo de um cronograma flexivel que permita ajustes em caso de eventos inesperados. )
Planejamento
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FREFEITURA DE

} Cascavel

CEARMA

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA
MC31 Implementagdo de uma forga-tarefa para responder prontamente a recursos administrativos.

MC32 Revisao peridédica de processos para incorporar ligdes aprendidas e reduzir futuras impugnagdes.

Agora cudando de vocé

P

&8

PR

RESPONSAVEL

Geréncia de
Administragéo

Comisséo de Avaliagao

RIO - FALTA DE TRANSPARENCIA DURANTE O PROCESSO DE CONCORRENCIA ELETRONICA, RESULTANDO EM DESCONFIANGA POR PARTE DOS

PARTICIPANTES.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto
DANOS
D DANO

D16 Desconfianga dos participantes que pode levar a diminuigao da competitividade no processo.
D17 Menor participagao de fornecedores, resultando em propostas menos vantajosas.

D18 Reputagdo negativa da instituicdo perante o mercado e érgdos de controle.

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA

MP28 atualizadas ao longo de todo o processo.

Utilizar plataformas digitais seguras e transparentes para a condugdo do processo de

MP29 A P
concorréncia eletrénica.

Manter canais de comunicagao abertos para esclarecer duvidas dos participantes e evitar mal-

MP30 entendidos.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA

Revisar e reforgar politicas de comunicagao e transparéncia em caso de reclamagdes de falta de

MC26
clareza.

Oferecer sessdes de esclarecimento pds-procedimento para receber feedback dos participantes

MC27 .
e aprimorar processos futuros.

3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Moderado

Significativo

RESPONSAVEL

Implementar praticas de publicidade e transparéncia, disponibilizando informacdes detalhadas e Setor de Comunicagéo e

Transparéncia

Equipe de Tecnologia
da Informagéao

Geréncia de
Relacionamento com
Fornecedores

RESPONSAVEL

Comité de Governanca

Equipe de Qualidade

R1l - FALTA DE MONITORAMENTO EFETIVO DO PROGRESSO DO SERVICO, RESULTANDO EM ATRASOS OU QUALIDADE INFERIOR NA EXECUGAO DO

CERCAMENTO.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico
DANOS

ID DANO

D13 Atrasos significativos no cronograma estabelecido para o projeto.

D14 Comprometimento da qualidade do cercamento, afetando a seguranca e funcionalidade.
D15 Aumento nos custos devido a necessidade de retrabalhos e corregdes.
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA

Implementar um sistemma de monitoramento continuo com relatérios regulares sobre o

MP23 .
progresso do servigo.

Designar pontos focais para supervisionar fases criticas do projeto e garantir a qualidade do

MP24 -
servigo.

Realizar auditorias periddicas para verificar o cumprimento dos padrées de qualidade e
cronograma.

MP25

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Moderado
Significativo

Moderado

RESPONSAVEL

Equipe de Gestdo de
Projetos

Geréncia de Obras e
Projetos

Departamento de
Controle de Qualidade

Av. Chanceler Edson Queiroz, R. Rio Novo, N° 2650, Cascavel - CE
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3

c FREFEITURA DE l

CEARMA

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID

MC21

MC22

MEDIDA

Revisar e ajustar o cronograma do projeto conforme necessario, com o envolvimento de todas as
partes interessadas.

Contratar servicos de consultoria externa para monitoramento e corre¢do de desvios no projeto.

Agora cudando de vocé
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RESPONSAVEL

Equipe de
Planejamento

Diretoria de Execugao
de Projetos

R12 - COMUNICAGAO INEFICIENTE ENTRE AS PARTES ENVOLVIDAS NO CONTRATO, CAUSANDO MAL-ENTENDIDOS E CONFLITOS CONTRATUAIS.

Probabilidade: Alto

DANOS

ID

D10

Dn

D12

Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto

DANO

Desentendimentos sobre as obrigagdes contratuais, levando a atrasos e ndo conformidades nas
entregas.

Aumento nos custos administrativos devido a necessidade de resolver conflitos.

Deterioragdo dos relacionamentos entre o contratante e o contratado, impactando futuros
projetos.

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA
MP18 Estabelecer meios de comunicagéo claros e documentados entre todas as partes envolvidas.
MP19 Realizar reunides periddicas para alinhamento e revisdo do progresso do contrato.
MP20 TreiAnamento dos envolvidos sobre a importancia da comunicacdo eficaz e a realizacdo de
registros detalhados.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA
MCI16 Implementar um processo formal de mediagdo para resolver mal-entendidos rapidamente.
MC17 Estabelecer e divulgar um processo de escalonamento para resolver conflitos mais complexos.

R13 - INADIMPLEMENTO CONTRATUAL POR PARTE DO FORNECEDOR, IMPONDO RISCO DE PARALISACAO OU DESCONTINUIDADE DO SERVICO.

Probabilidade: Alto

DANOS

ID

D07

D08

D09

Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico

DANO

Interrupcdo das atividades previstas no contrato, causando atrasos significativos na execucdo do
projeto.

Necessidade de realocar recursos para contratar outro fornecedor e concluir o projeto.

Impacto negativo na reputagdo da organizag¢do devido ao ndo cumprimento do cronograma.

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID

MP13

MP14

MP15

MEDIDA

Realizar uma pesquisa minuciosa sobre o histérico e capacidade dos fornecedores antes da
contratagdo.

Incluir clausulas contratuais rigorosas sobre penalidades em casos de inadimplemento.

Monitorar continuamente o desempenho do fornecedor com base em indicadores-chave de
desempenho.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID

MCT

MEDIDA

Ativagdo de planos de contingéncia para cobertura imediata das atividades interrompidas.

Tratamento: Mitigar

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Moderado
Moderado

Moderado

RESPONSAVEL
Geréncia de Contratos
Coordenador de Projeto

Departamento de
Recursos Humanos

RESPONSAVEL
Equipe de Mediagdo

Diretoria de Governanca

SEVERIDADE
Significativo

Catastrofico

Moderado

RESPONSAVEL

Equipe de Selegdo de
Fornecedores

Departamento Juridico

Geréncia de Projetos
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c FREFEITURA DE

CEARMA

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA

MCI12 Estabelecer acordos de cooperacdo com fornecedores secundarios como backup.

Agora cudando de vocé
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RESPONSAVEL

Diretoria de Contratos

R14 - FALTA DE CLAREZA E PRECISAO NAS CLAUSULAS CONTRATUAIS, GERANDO DISPUTAS QUANTO A INTERPRETACAO E EXECUGAO DAS OBRIGAGCOES

CONTRATUAIS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto
DANOS

ID DANO
D04 Atrasos na execugdo do contrato devido a interpretagdes divergentes das cldusulas contratuais.
DO5 Aumento dos custos legais para resolugdo de disputas contratuais.
DO6 Deterioracdo das relagdes entre contratantes e fornecedores, afetando futuras colaboragdes.
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA

MPO8 Desenvolver clausulas contratuais claras e precisas em colaboragdo com especialistas juridicos.

Realizar revisdes contratuais regulares com todas as partes envolvidas para garantir a

MP0O9 ~ .
compreensao mutua.

Capacitar os gestores e responsaveis sobre questdes contratuais e a importancia da precisdo nas

MP10 .
clausulas.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

MCO6 Estabelecer um meio de conciliagdo amigavel para resolver disputas contratuais rapidamente.

MCO7 Implementar mecanismos de arbitragem para a resolucdo de conflitos mais complexos.

RI5 - RISCO DE IMPACTOS AMBIENTAIS ADVERSOS NAO GERIDOS ADEQUADAMENTE DURANTE A EXECUCAO DO CONTRATO, COMPROMETENDO A

FINALIDADE AMBIENTAL DO PROJETO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico
DANOS

ID DANO

D01 Comprometimento da qualidade do ambiente ao redor do local do projeto.
D02 Interferéncia com a vida selvagem local e destruicdo de habitats naturais.
D03 Possiveis multas e penalidades devido a ndo conformidade com as regulamentagées ambientais.
MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA

MPO3 Realizar uma avaliagao de impacto ambiental completa antes do inicio do projeto.

MPO4 Implementar praticas construtivas que minimizem o impacto ambiental.

MPO5 Manter a conformidade com todas as regulamentagdes ambientais locais e federais.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA

Desenvolver um plano de resposta a emergéncias para lidar com impactos ambientais adversos

Mcot rapidamente.

Tratamento: Mitigar

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Moderado

Moderado

RESPONSAVEL

Departamento Juridico
Geréncia de Contratos

Area de
Desenvolvimento de
Pessoas

RESPONSAVEL

Comisséo de
Conciliacdo

Diretoria de Governanga
e Compliance

SEVERIDADE
Catastrofico
Significativo

Significativo

RESPONSAVEL

Equipe de Avaliagéo
Ambiental

Departamento de
Engenharia

Geréncia de Compliance

RESPONSAVEL
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A FREFEITURA DE 3 ~ 5 J
L ‘ ascavel Agora cuidando de vocé \ﬁ“ﬁy

CEARMA

I

ROMIR,
& 0090

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
Organizar workshops sobre melhores praticas para mitigacdo de impactos ambientais para Departamento de
MCO02 : : .
trabalhadores no site. Treinamento Ambiental

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

RISCO DATA MEDIDA AGAO

Cascavel / CE, 21 de setembro de 2026

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
Francisca Ivonele Xavier Santana
Presidente

assinado eletronicamente
Adriana Nascimento de Amorim
Membro

assinado eletronicamente
Livia Kelly da Costa Carvalho
Membro
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