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IDENTIFICAGAO E GERAGAO DE RISCOS EM CONTRATACOES PUBLICAS

MAPA DE RISCOS - Art. 18, Inciso X da Lei 14.133/2021

O

Unidade Requisitante
PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIRE

Objeto da Contratacao /)
CONTRATACAO DE EMPRESA PARA EXECUCAO DO PROJETO DE RECUPERAGAO DE PAVIMENTAGAO EM PASSEIO
(CALCADA) COM ACESSIBILIDADE, LIMPEZA E CAIAGAO DE MEIO FIO EM DIVERSAS RUAS DO MUNICIPIO DE CARIRE- o
CE, CONFORME PROJETO ANEXO AO EDITAL.

Descrigao da Necessidade

O Municipio de Cariré-CE apresenta, em diversas vias urbanas, passeios publicos com condigdes
inadequadas de uso, caracterizados por desgastes na pavimentagdo, desniveis, fissuras e irregularidades que
comprometem a circulagdo de pedestres. Essas condi¢gBes reduzem a seguranga dos deslocamentos diarios da
populagdo, aumentando os riscos de acidentes e dificultando o acesso aos equipamentos publicos,
estabelecimentos comerciais e demais servigos existentes no municipio.

A situacdo torna-se ainda mais preocupante quando observada sob a perspectiva da acessibilidade. Em
varios trechos, as condi¢Ges dos passeios ndo oferecem padrdes adequados de circulagdo para pessoas com
deficiéncia, idosos, gestantes e cidaddos com mobilidade reduzida. As barreiras fisicas existentes limitam a
autonomia desses usuarios e comprometem a utilizagdo segura dos espagos publicos, impactando diretamente a
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-(1,- inclusdo social e a mobilidade urbana.

P W N Além das deficiéncias verificadas nos passeios, observa-se a presenca de sujeira, residuos e vegetagdo em
Dy alguns segmentos das vias, fatores que contribuem para a degradagdo do ambiente urbano. Essa condigdo afeta a

percepgdo de organizagdo e conservagdo dos espagos publicos, além de interferir negativamente na experiéncia de
utilizagdo das dreas destinadas a circulagdo de pedestres.

Também é constatado o desgaste visual dos meios-fios em diversas ruas do municipio, decorrente da
exposicdo continua as intempéries e a auséncia de manutencgdo periddica. O aspecto deteriorado desses elementos
urbanos compromete a aparéncia das vias publicas e reduz a uniformidade visual dos espagos urbanos,
influenciando negativamente a imagem da cidade perante moradores e visitantes.

Diante desse contexto, verifica-se a existéncia de problemas relacionados a infraestrutura dos passeios
publicos, as condi¢Bes de acessibilidade, a limpeza urbana e ao estado de conservagdo dos meios-fios em diversas
ruas do Municipio de Cariré-CE. Tais fatores impactam a seguranca, a mobilidade, a inclusdo social e a qualidade
dos espagos publicos, configurando uma demanda relevante para a administragdo municipal.

O presente gerenciamento de riscos permite ag¢bes continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da
contratagao, da sele¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinagao do nivel de risco, que corresponde a combinac¢do do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o
alcance dos resultados pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como
o registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.
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Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de
Gestdo de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE PESO

Bai Rara - De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias pouco 9
alxa - e
indicam essa possibilidade.

Médi Possivel - De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam
edia moderadamente essa possibilidade. >
Al Provavel - De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam 8
ta fortemente essa possibilidade

Praticamente Certa - De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias indicam

Critica 10
claramente essa possibilidade

ESCALA DE CONSEQUENCIAS

IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE PESO
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperdvel. 5

Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Critico Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MATRIZ DE RISCO

CRITICO RISCO MEDIO RISCO CRITICO RISCO CRITICO
ALTO RISCO MEDIO RISCO CRITICO
MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
IMPACTO ) ) )
BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
X BAIXA MEDIA ALTA CRITICA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os
riscos que possam comprometer o sucesso da licitagcdo e a boa execugao contratual.

o=o=  MAPA DE GERENCIMENTO DE RISCOS

Risco Médio - Inadequacdo do projeto basico e anteprojeto, resultando em falhas na execugdo da recuperagdo da pavimentagdo e acessibilidade.
Impacto Probabilidade
Critico Baixa
Causas

Falta de detalhamento e precisdo no projeto basico e anteprojeto, auséncia de estudos técnicos e sondagens adequadas, e ndo observancia das normas técnicas
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e de acessibilidade.

Tratamento/Mitiga¢do Responsavel
Elaboragdo rigorosa do projeto basico com detalhamento técnico adequado, realizagdo de sondagens e
estudos preliminares, inclusdo da matriz de riscos no edital e contrato, e observancia das normas técnicas e Equipe de Planejamento
legais, especialmente as de acessibilidade.
Monitoramento Responsavel
Revisdo periddica dos projetos e acompanhamento técnico durante a execugdo, com reunides mensais para . )
avaliagdo dos riscos e ajustes necessarios. Equipe de Planejamento
Risco Alto - Inexecucdo ou ma execugdo dos servicos contratados, comprometendo a seguranga, acessibilidade e qualidade da pavimentagdo e
calgcadas.

Impacto Probabilidade

Alto Médio

Causas
Fiscalizagdo inadequada por falta de qualificagdo técnica ou disponibilidade dos fiscais, auséncia de procedimentos formais de comunicagdo e controle, e
clausulas contratuais genéricas que dificultam a aplicagdo de sanges.
Tratamento/Mitiga¢io Responsavel
Capacitagdo dos fiscais e gestores de contrato, defini¢do clara de procedimentos de fiscalizagdo e comunicagao,
estabelecimento de clausulas contratuais especificas para sangbes e penalidades, e acompanhamento Fiscal de Contratos
continuo da execugdo.
Monitoramento Responsavel
Fiscalizagdo diaria durante a execugdo, com relatdrios semanais e reuniées de acompanhamento quinzenais. Fiscal de Contratos
Risco Médio - Auséncia de planejamento e previsdo orgamentdria adequada, resultando em atrasos, licitagdo deserta ou contratagdo onerosa.

Impacto Probabilidade

Médio Médio

Causas
N3o inclusdo da contratagdo no Plano Anual de Contratagdes, falta de alinhamento com o Plano Plurianual e Lei Orgamentaria Anual, e auséncia de analise de
viabilidade técnica e econémica.
Tratamento/Mitigacdo Responsavel
Inclusdo da contratagdo no Plano Anual de Contratagdes, alinhamento com o PPA e LOA, realizagdo de estudos

- . . . . . Ordenador de Despesas
de viabilidade técnica e econ6mica, e detalhamento da origem dos recursos no Estudo Técnico Preliminar.

-
Monitoramento Responsavel 8
Revisdo semestral do planejamento orcamentario e acompanhamento da execugdo financeira com relatdérios Ql

. . Ordenador de Despesas X
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TERMO DE ASSINATURA ELETRONICA AVANCADA

O presente documento foi assinado eletronicamente por meio da plataforma SilGov — Sistema
Integrado de Licitagbes, utilizando mecanismo de Assinatura Eletronica Avangada, nos termos do art.
4°, inciso 11, da Lei n°® 14.063/2020.

A assinatura eletrbnica avancada adotada:

- Esta vinculada de forma inequivoca ao signatario;

- Permite a identificacdo do autor da assinatura,

- Garante a integridade do documento por meio de hash criptogréfico (algoritmo SHA-256);
- Possibilita a deteccdo de qualquer alteragc&o posterior ao ato de assinatura.

O certificado utilizado enquadrando-se como assinatura eletrénica avancada valida, conforme Lei n®
14.063/2020 e Medida Proviséria n° 2.200-2/2001, sendo admitida pelas partes como meio legitimo
de comprovacao de autoria e integridade.

Data da assinatura digital:
01/06/2026

Hash criptografico do documento:
bel18f76afl4c4d3efe46cfc0f468d80dffh82404227963d239643172da4852a8

A autenticidade deste documento pode ser confirmada informando o codigo 2XZ295J por
meio do endereco eletrdnico:
https://sign.silgov.com.br/2XZ295J/verify
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