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IDENTIFICAGAO E GERAGAO DE RISCOS EM CONTRATACOES PUBLICAS

MAPA DE RISCOS - Art. 18, Inciso X da Lei 14.133/2021

O

Unidade Requisitante
PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIRE

. ~ /)
Objeto da Contratagao
CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DOS SERVICOS DE MANUTENGAO, INSTALAGAO E REINSTALACAO 0
DE AR-CONDICIONADOS, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE EDUCACAO DO MUNICIPIO DE
CARIRE-CE.

Descrigao da Necessidade

A Secretaria Municipal de Educagdo de Cariré-CE é responsavel pela gestdo de diversas unidades escolares e
espacos administrativos que atendem diariamente alunos, professores, servidores e demais usuarios da rede
publica de ensino. Nesse contexto, as condigdes de funcionamento da infraestrutura fisica exercem influéncia direta
sobre a qualidade das atividades educacionais desenvolvidas. Entre os diversos elementos que compdem essa
estrutura, os equipamentos de climatizagdo assumem papel relevante para a manutengdo de ambientes adequados
ao ensino e ao trabalho, especialmente em razdo das caracteristicas climaticas da regido.

Atualmente, verifica-se a ocorréncia de problemas relacionados ao desgaste natural dos aparelhos de ar-
condicionado instalados nas unidades vinculadas a Secretaria de Educagdo. Com o passar do tempo e a utilizagdo
continua dos equipamentos, tornam-se frequentes situagdes como redugdo da capacidade de refrigeragdo, falhas
elétricas, vazamentos, ruidos excessivos, interrupgdes de funcionamento e perda de eficiéncia energética. Tais
ocorréncias comprometem o desempenho dos equipamentos e dificultam a manutencdo de condi¢des adequadas
de conforto térmico nos ambientes escolares.

A inexisténcia ou insuficiéncia de interveng¢des técnicas especializadas pode agravar o estado de conservagdo
dos aparelhos, aumentando a incidéncia de defeitos e reduzindo sua vida util. Além disso, equipamentos operando

~ w ’ em condigdes inadequadas podem gerar maior consumo de energia elétrica, elevar custos operacionais e ocasionar
: . : paralisagcOes inesperadas, impactando diretamente a rotina administrativa e pedagdgica das unidades de ensino.

Em muitos casos, pequenos problemas ndo solucionados de forma tempestiva evoluem para danos mais complexos

Dy € onerosos.

- Outro aspecto relevante refere-se a necessidade de instalagcdo e reinstalagdo de equipamentos em razdo de
adequagdes estruturais, mudangas de layout, ampliagdo de espagos escolares, transferéncia de setores
administrativos ou substituicdo de aparelhos existentes. A auséncia de suporte técnico para execugdo desses
servigos pode resultar na permanéncia de ambientes sem climatizagdo adequada, comprometendo as condigGes
necessarias para o desenvolvimento das atividades educacionais e administrativas.

Os impactos decorrentes dessas situagGes sdao percebidos diretamente pelos usudrios da rede municipal de
ensino. Ambientes quentes podem afetar o bem-estar, a concentragdo e o desempenho de alunos e profissionais
da educagdo, especialmente durante periodos de temperaturas mais elevadas. Além disso, a indisponibilidade de
equipamentos de climatizagdo pode gerar desconforto e dificuldades para a realizagdo regular das atividades
escolares, influenciando negativamente a dinamica de funcionamento das unidades.
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Dessa forma, observa-se a existéncia de uma demanda permanente relacionada a conservagdo, ao adequado
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O presente gerenciamento de riscos permite a¢bes continuas de planejamento, organizacdo e

controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da
contratagado, da sele¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinac¢do do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o
alcance dos resultados pretendidos com a solucdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como
o registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de
Gestdo de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE PESO

Bai Rara - De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias pouco )
aixa - s
indicam essa possibilidade.

Médi Possivel - De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam 5
édia o

moderadamente essa possibilidade.

Provavel - De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam

Alta 8
fortemente essa possibilidade

Criti Praticamente Certa - De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias indicam 9
ritica o
claramente essa possibilidade

ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE PESO
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Critico Catastroéfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MATRIZ DE RISCO

CRITICO RISCO MEDIO RISCO CRITICO RISCO CRITICO
ALTO RISCO MEDIO RISCO CRITICO
MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
IMPACTO
BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
X BAIXA MEDIA ALTA CRITICA

PROBABILIDADE
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Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os

riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugao contratual.

o=o=  MAPA DE GERENCIMENTO DE RISCOS

Risco Médio - Falha na manutengdo preventiva e corretiva dos aparelhos de ar-condicionado, resultando em paralisagdes frequentes dos
equipamentos.
Impacto Probabilidade
Critico Médio
Causas
Desgaste natural dos equipamentos, auséncia ou insuficiéncia de interveng¢des técnicas especializadas, falta de planejamento adequado da manuteng3o.
Tratamento/Mitiga¢io
Implementar um plano de manutengdo preventiva e corretiva detalhado, com cronograma definido e contratagdo de empresa especializada conforme a Lei n2
14.133/2021. Realizar inspe¢Bes periddicas e registros documentados das intervengdes.
Monitoramento
Monitoramento mensal do cumprimento do plano de manutengdo, com relatérios de status e andlise de falhas para ajustes continuos.
Risco Alto - Atrasos na instalagdo e reinstalagdo dos equipamentos de ar-condicionado devido a falhas na contratagdo ou execugdo dos servigos.
Impacto Probabilidade
Alto Médio
Causas
Deficiéncias na elaboragdo do edital, falta de fiscalizagdo adequada, auséncia de cronograma detalhado para instalagdo e reinstalacdo.
Tratamento/Mitiga¢io
Elaborar edital claro e detalhado, com critérios técnicos e prazos rigorosos. Designar fiscal de contratos para acompanhamento continuo dos servigos e aplicagdo
de penalidades em caso de descumprimento.
Monitoramento
Acompanhamento semanal do progresso das instalagdes e reinstalagdes, com registros fotograficos e relatdrios de conformidade.
Risco Médio - Aumento dos custos operacionais devido ao consumo excessivo de energia elétrica por equipamentos de ar-condicionado operando em
condigdes inadequadas.
Impacto Probabilidade
Médio Baixo
Causas
Equipamentos com falhas elétricas, vazamentos e perda de eficiéncia energética ndo detectados e corrigidos a tempo.
Tratamento/Mitigacdo
Realizar auditorias energéticas periddicas e manutengdo corretiva imediata para garantir eficiéncia dos equipamentos. Capacitar equipe técnica para
identificagdo precoce de problemas.
Monitoramento

Monitoramento trimestral do consumo energético e analise dos relatérios de auditoria para implementagdo de melhorias.

CARIRE - CE, 22 DE MAIO DE 2026

JONATHAN FERNANDES DE SOUZA
RESPONSAVEL PELO PLANEJAMENTO
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ARTHUR GABRIEL CHAVES DE SOUSA
RESPONSAVEL PELO PLANEJAMENTO
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ANTONIA KAROLINA SIQUEIRA RODRIGUES
RESPONSAVEL PELO PLANEJAMENTO
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TERMO DE ASSINATURA ELETRONICA AVANCADA

O presente documento foi assinado eletronicamente por meio da plataforma SilGov — Sistema
Integrado de Licitagbes, utilizando mecanismo de Assinatura Eletronica Avangada, nos termos do art.
4°, inciso 11, da Lei n°® 14.063/2020.

A assinatura eletrbnica avancada adotada:

- Esta vinculada de forma inequivoca ao signatario;

- Permite a identificacdo do autor da assinatura,

- Garante a integridade do documento por meio de hash criptogréfico (algoritmo SHA-256);
- Possibilita a deteccdo de qualquer alteragc&o posterior ao ato de assinatura.

O certificado utilizado enquadrando-se como assinatura eletrénica avancada valida, conforme Lei n®
14.063/2020 e Medida Proviséria n° 2.200-2/2001, sendo admitida pelas partes como meio legitimo
de comprovacao de autoria e integridade.

Data da assinatura digital:
22/05/2026

Hash criptografico do documento:
9881c142f7ccf63b8c5bb3f7229bflae408a2d4fd24c08f2f69bd83c41f9f945

A autenticidade deste documento pode ser confirmada informando o codigo 2PWYZKN por
meio do endereco eletrdnico:
https://sign.silgov.com.br/2PWYZKN/verify
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