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IDENTIFICAGAO E GERAGAO DE RISCOS EM CONTRATACOES PUBLICAS

MAPA DE RISCOS - Art. 18, Inciso X da Lei 14.133/2021

O

Unidade Requisitante
PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIRE

Objeto da Contratagdo )
CONTRATACAO DE EMPRESA PARA EXECUGCAO DO PROJETO DE REFORMA DAS ESCOLAS MARIANA FRANCA DE

SOUSA, NO DISTRITO RAFAEL ARRUDA, E DA ESCOLA MARIA LUCAS NA LOCALIDADE DE ANGICOS, AMBAS NO 0
MUNICIPIO DE CARIRE-CE, CONFORME PROJETOS ANEXADOS AO EDITAL.

Descricao da Necessidade

As Escolas Mariana Franga de Sousa, localizada no Distrito de Rafael Arruda, e Maria Lucas, localizada na
comunidade de Angicos, ambas no Municipio de Cariré-CE, desempenham papel fundamental na oferta da educagdo
basica, constituindo importantes espagos de formacgdo, desenvolvimento social e atendimento as comunidades
locais. Entretanto, o desgaste natural das edificagdes ao longo dos anos, associado a agdo das intempéries e ao uso
continuo das instalagGes, tem comprometido as condigdes fisicas, estruturais e funcionais dos imédveis, evidenciando
a necessidade de intervengdes para garantir condigdes adequadas de utilizagdo.

As atuais condi¢des das unidades escolares demonstram a existéncia de elementos construtivos que apresentam
sinais de deterioragdo e desgaste, incluindo revestimentos, cobertura, pisos, esquadrias, instalages elétricas e
hidrossanitérias, além de outros componentes necessédrios ao adequado funcionamento dos ambientes. Essas
condigBes podem afetar a seguranga, o conforto, a salubridade e a funcionalidade dos espagos utilizados diariamente
por alunos, professores, servidores e demais usudrios, além de contribuir para a progressiva degradagdo do
patrimdnio publico.

Na Escola de Ensino Infantil e Fundamental Mariana Franga de Sousa, no Distrito de Rafael Arruda, também se

: ) ’_ verifica a necessidade de adequagdo e ampliagdo de determinados ambientes, considerando as limitagGes
N7 atualmente existentes para o atendimento das demandas da comunidade escolar. Entre as necessidades
identificadas, destacam-se intervengdes e ampliagdo dos banheiros, de forma a proporcionar melhores condi¢des de

Dy higiene, funcionalidade, conforto e utilizagdo pelos alunos e profissionais da unidade. A insuficiéncia ou inadequagdo

desses espagos pode comprometer a qualidade das condigdes oferecidas a comunidade escolar e dificultar o pleno
aproveitamento da estrutura existente.

De forma semelhante, a Escola Maria Lucas, situada na comunidade de Angicos, apresenta limitagdes decorrentes
da deterioragdo de componentes da edificagdo e da necessidade de adequagdo de seus ambientes as exigéncias
técnicas, funcionais e de seguranca aplicaveis as edificagdes destinadas ao ensino. A permanéncia dessas condi¢bes
podera ocasionar o agravamento das patologias construtivas existentes, aumentar os custos futuros de manutengao,
comprometer a conservagado do patrimoénio publico e gerar restri¢ées ao desenvolvimento adequado das atividades
pedagdgicas e administrativas.

Dessa forma, verifica-se a existéncia de problemas relacionados a conservagdo, adequagdo, funcionalidade e
condi¢des de uso das referidas unidades escolares, decorrentes do desgaste das edificagOes, da deterioragdo de
elementos construtivos e, no caso da Escola Mariana Franga de Sousa, da necessidade de ampliagdao de ambientes,
incluindo os banheiros. A manutengdo do cenario atual podera prejudicar o conforto, a seguranga e o bem-estar dos
usuarios, bem como a adequada realizagdo das atividades educacionais, tornando necessaria a ado¢do de medidas
para o enfrentamento das condi¢bes identificadas, conforme as caracteristicas e especificagbes técnicas
estabelecidas nos projetos anexos ao edital.

O presente gerenciamento de riscos permite a¢bes continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da
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contratagdo, da sele¢do do fornecedor e da gestao contratual.

©

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, s
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consistindo na compreensao da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinag¢do do 0
o

impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o ‘qE)
alcance dos resultados pretendidos com a solugdo a ser contratada. E
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Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como
o registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de
Gestdo de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE PESO

Rara - De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias pouco

Baixa indicam essa possibilidade. 2
- Possivel - De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam
Média e 5
moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel - De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam 3
fortemente essa possibilidade
L. Praticamente Certa - De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias indicam
Critica o 10
claramente essa possibilidade
ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE PESO
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperdvel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Critico Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
CRITICO RISCO MEDIO RISCO CRITICO RISCO CRITICO
ALTO RISCO MEDIO RISCO CRITICO
MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
IMPACTO | | |
BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
X BAIXA MEDIA ALTA CRITICA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os
riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugdo contratual.

Eggg MAPA DE GERENCIMENTO DE RISCOS

Risco Médio - Ocorréncia de inconsisténcias, omissdes ou incompatibilidades entre projetos, memoriais, planilhas orcamentarias e condi¢des reais
das edificagBes, com potencial de comprometer a licitagdo e a execugdo da reforma e ampliagdo das escolas
Impacto Probabilidade
Alto Baixa
Causas
Levantamento técnico insuficiente das condigBes existentes, auséncia de conferéncia cruzada entre disciplinas de projeto, especificagdes incompletas,
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quantitativos inadequados, orgamento sem memdria de calculo consistente e deficiéncia na andlise prévia das interferéncias construtivas e operacionais das
unidades escolares.
Tratamento/Mitigagdo Responsavel
Realizar vistoria técnica detalhada nas duas escolas antes da publicagdo do edital, revisar e compatibilizar
projetos e planilhas, validar quantitativos e composi¢des de custos, registrar premissas executivas, prever
critérios objetivos para medigdo e aceite, submeter o conjunto técnico a revisdo da equipe de planejamento e
ajustar os documentos antes da contratagdo sempre que identificadas falhas relevantes. O gerenciamento dos
riscos deve contemplar identificacdo, avaliagdo, tratamento e definigdo de responsaveis, com atualizagdo do
mapa de riscos nas etapas do planejamento e da contratagdo
Monitoramento Responsavel
Acompanhar por meio de checklist técnico ao final dos estudos preliminares e ao final do projeto basico ou
documento equivalente, com revalidagdo antes da sessdo de licitagdo e sempre que houver alteragdo relevante
nos documentos técnicos. Verificar aderéncia entre projeto, orgamento, cronograma e condi¢bes reais das
edificagdes, registrando pendéncias, responsaveis e prazo de saneamento
Risco Médio - Execugdo dos servigos com qualidade inferior a especificada, em desconformidade com o projeto ou com falhas de seguranga,
comprometendo a funcionalidade, a durabilidade e a utilizagdo segura dos ambientes escolares.

Impacto Probabilidade

Critico Baixa

Secretdrio(a)

Secretdrio(a)

Causas
Seleg¢do de empresa sem capacidade operacional compativel, mobilizagdo de equipe técnica insuficiente, uso de materiais em desacordo com as especificagGes,
falhas de supervisdo da obra, auséncia de ensaios e verificagdes de conformidade, além de pressdo por aceleragdo indevida do cronograma.
Tratamento/Mitiga¢do Responsavel
Exigir qualificagdo técnica compativel com o porte e a natureza da obra, definir no edital e no contrato critérios
objetivos de execugdo, medicdo e recebimento, estabelecer rotina de fiscalizagdo com registros formais,
conferir materiais aplicados antes do uso, exigir correcdo imediata de ndo conformidades e condicionar
medigdes ao atendimento das especificagbes, da seguranga do trabalho e da sequéncia executiva prevista.
Monitoramento Responsavel
Realizar inspeg¢Ges semanais no canteiro e nas frentes de servigo, emitir relatérios fotograficos e termos de
ocorréncia, conferir amostras, notas de materiais, etapas concluidas e itens criticos como cobertura,
instalag®es elétricas, hidrossanitarias, pisos, revestimentos e banheiros ampliados. Reavaliar o risco apds cada
medi¢do e apds qualquer evento relevante durante a gestdo contratual
Risco Médio - Atraso na execugdo da reforma e ampliagdo em razdo de falhas de planejamento executivo, insuficiéncia de mdo de obra e materiais,
interferéncias com o funcionamento escolar ou ocorréncia de eventos que desorganizem o cronograma fisico-financeiro.

Impacto Probabilidade

Médio Média

Secretdrio(a)

Secretdrio(a)

Causas

Cronograma subdimensionado, baixa produtividade da contratada, logistica inadequada para atendimento de localidades distintas, atraso no fornecimento de
insumos, necessidade de ajustes durante a obra, interferéncia com atividades pedagdgicas e restrigdes de acesso e operagdo nos prédios escolares.
Tratamento/Mitiga¢do Responsavel

Exigir cronograma fisico-financeiro detalhado e exequivel, plano de mobilizagdo por unidade escolar, defini¢do

prévia de frentes de servico e janelas de execugdo compativeis com o funcionamento das escolas,

acompanhamento da disponibilidade de insumos criticos, cobranga de plano de recuperag¢do quando houver Secretdrio(a)

desvios e adogdo tempestiva de medidas administrativas previstas contratualmente para recomposi¢do do

prazo e da produtividade.

Monitoramento Responsavel

Monitorar quinzenalmente a evolugdo fisica e financeira da obra, comparando o executado com o cronograma
contratado, registrando causas de desvios, medidas corretivas, prazo de implementagdo e reflexos sobre o
atendimento da comunidade escolar. Atualizar o mapa de riscos ap6s a selegdo do fornecedor e durante a
gestdo contratual sempre que ocorrer evento relevante

Secretdrio(a)
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TERMO DE ASSINATURA ELETRONICA AVANCADA

O presente documento foi assinado eletronicamente por meio da plataforma SilGov — Sistema
Integrado de Licitagbes, utilizando mecanismo de Assinatura Eletronica Avangada, nos termos do art.
4°, inciso 11, da Lei n°® 14.063/2020.

A assinatura eletrbnica avancada adotada:

- Esta vinculada de forma inequivoca ao signatario;

- Permite a identificacdo do autor da assinatura,

- Garante a integridade do documento por meio de hash criptogréfico (algoritmo SHA-256);
- Possibilita a deteccdo de qualquer alteragc&o posterior ao ato de assinatura.

O certificado utilizado enquadrando-se como assinatura eletrénica avancada valida, conforme Lei n®
14.063/2020 e Medida Proviséria n° 2.200-2/2001, sendo admitida pelas partes como meio legitimo
de comprovacao de autoria e integridade.

Data da assinatura digital:
12/08/2026

Hash criptografico do documento:
f42cbc8724b1166e3fa35482683cdde492e436e686b2183269dc105ec7c4febb

A autenticidade deste documento pode ser confirmada informando o codigo 8YR308A por
meio do endereco eletrdnico:
https://sign.silgov.com.br/8YR308A/verify



		jjcarire@gmail.com
	2026-09-11T12:53:05+0000
	BR
	JONATHAN FERNANDES DE SOUZA	
	Assinatura digital


		karolplanej7@gmail.com
	2026-09-11T12:53:19+0000
	BR
	ANTONIA KAROLINA SIQUEIRA RODRIGUES
	Assinatura digital


		arthurgtam0@gmail.com
	2026-09-11T13:03:30+0000
	BR
	ARTHUR GABRIEL CHAVES DE SOUSA	
	Assinatura digital




